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Uvod

Tato evaluacéni zprava byla zpracovana za U¢elem zhodnoceni realizace projektu Mistni
akeéni plan rozvoje vzdélavani IV Mnichovohradistsko (dale jen MAP). Cilem zpravy je
poskytnout komplexni pohled na priibéh projektu, dosazené vysledky a dopady na tzemi
zapojenych obci. Evaluace slouzi nejen k ovéreni naplnéni stanovenych cild a indikatoru,
ale také k identifikaci silnych stranek, slabin a pfilezitosti pro dalSi rozvoj.

Projekt MAP je klic¢ovym nastrojem pro podporu spoluprace mezi Skolami, zfizovateli,
neziskovymi organizacemi a dalSimi partnery v oblasti vzdélavani. Vychazi z principu
participativniho planovani, které umozniuje zapojeni vSech relevantnich aktér(i do tvorby
a realizace opatfeni sméfujicich ke zlepSeni kvality vzdélavani v regionu.

Zprava je strukturovana tak, aby poskytla pfehled o kontextu projektu, metodice
evaluace, dosazenych vysledcich a doporucenich pro dalsi obdobi. Hodnoceni vychazi z
kombinace kvantitativnich dat (indikatory, statistiky) a kvalitativnich informaci ziskanych
prostfednictvim dotaznikd, rozhovord a analyzy dokumentace.
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Manazerské shrnuti

Projekt MAP IV Mnichovohradi$tsko (M4M) navazal na pfedchozi tfi etapy MAP a Uspésné
udrzelirozvinul infrastrukturu spoluprace v regionu. Evaluace potvrzuje, ze projekt
naplnil své deklarované cile, zejména v oblasti podpory vzdélavani v miste, sitovani
aktérl a tvorby regionalnich material(. Pfes omezeny rozpocet a vysoka ocekavani
Uzemi se podafilo realizovat mimoradné Siroké portfolio aktivit s vysokou mirou
spokojenosti ucastnikd.

Klicové pfinosy projektu

e Vzdélavani v misté — MAP odstranil bariéru dojizdéni a zajistil systematickou
nabidku seminafl, workshop( a vyjezd( pro pedagogy, rodice i dalsi aktéry.

¢ Sitovani a komunitni rozmér - projekt vytvofil funkéni platformu pro spolupraci
skol, MS, malotfidek, poradenskych pracovist, knihovny, muzea a socialnich
sluzeb.

¢ Regionalni materialy — vznikla regionalni u¢ebnice, omalovanky, rozcestnik
sluzeb, prfehled volnocasovych aktivit a dalSi nastroje s dlouhodobym vyuzitim.

* Rozvoj kapacit — pedagogové ziskali nové metody a inspiraci, feditelé lepSi
orientaci v datech a investi¢nich prioritach, rodi¢e praktickou podporu, ostatni
aktéri hlubsi propojeni se Skolami.

o Data aplanovani - MAP udrzel unikatni desetileté datové fady a aktualizoval
investi¢ni priority Skol, coz je kliGové pro strategické fizeni Uzemi.

Efektivita intervenci

v

profesnich skupin a tvorba metodickych material(l. Naopak velké mnoZstvi malych akci

a izolované seminare bez navaznosti vykazuji nizsi dopad vzhledem k naroc¢nosti
organizace.

Rizika pfi ukonceni projektu
Respondenti se shoduiji, Ze bez MAP hrozi:
e rozpad sitovani a navrat k izolovanému fungovani skol,
o vyrazny pokles dostupného vzdélavani v regionu,
o ztrata datové kontinuity a strategického planovani,
e oslabeni program( pro déti, EVVO a zakovské parlamenty,
e absence ,nositele tématu vzdélavani“v uzemi.
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Udrzitelnost vystupt

Udrzitelné jsou zejména tiSténé a metodické materidly, navazané vztahy a zmeény v
individualni praxi pedagogt. NeudrZitelné bez koordinace jsou vzdélavaci akce, profesni
setkavani, aktualizace dat a koordinace mezi institucemi.

Zavéry a doporuceni

Projekt prokazal, ze MAP je v regionu nenahraditelnou infrastrukturou pro spolupraci,
sdileni a strategickeé fizeni vzdélavani. Pro budouci etapy se doporucuje:

o posilit institucionalni ukotveni (vedle pozice referenta Skolstvi a administratora
na meésteé mit i lidra a koordinatora rozvoje kvality vzdélavani),

e omezit mnozstvi jednorazovych akci a vice investovat do dlouhodobych
komunit uceni,

e zajistit kontinuitu a aktualizaci regionalnich metodik a manuala
o zajistit kontinuitu dat a koordinace, ktera je klicova pro systémovy dopad.

MAP IV MnichovohradiStsko potvrdil, Ze i s omezenymi zdroji lze dosahnout vysoké
efektivity, pokud existuje silny realiza¢ni tym, dlivéra v izemi a dlouhodobé budované
vztahy.
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SWOT analyza projektu MAP IV Mnichovohradistsko
9.1 Silné stranky (Strengths)

Siroka a kvalitni nabidka vzdélavani v misté

Silné sitovani aktérh - skoly, MS, malotfidky, poradny, knihovna, muzeum, KDM,
zfizovatelé

Regionalni uéebnice a unikatni materialy
Dlouhodoby sbér dat a prehled investi¢énich priorit
Ocenovany realizaéni tym — profesionalnii lidsky, s divérou v izemi

Podpora konkrétnich témat (MZ, gramotnosti, EVVO, Zakovské parlamenty)

9.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Administrativni zatéz - znacna ¢ast energie jde na formalni pozadavky
Relativné malé kapacity RT vzhledem k SiFi aktivit
Zavislost na projektovém financovani - slaba institucionalni/strukturalni kotva

Rlizna mira zapojeni feditelil — potencial neni vSude plné vyuZit

Rozptyleni sil do velkého mnozstvi mensich akci

9.3 Prilezitosti (Opportunities)

MAP V / navazujici financovani — moznost udrzet a dal rozvijet nastaveny systém

Prohloubeni mezioborové spoluprace (Skoly — mésto — NNO - kultura — socialni
oblast)

Rozvoj ucicich se komunit a dlouhodobych programu namisto izolovanych
seminaru

Export dobré praxe do dalsich MAPU (napf. koncept regionalni uc¢ebnice)

9.4 Hrozby (Threats)

MAP IV Mnichovohradistsko
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Ukonceni projektu bez nahrady - rozpad spoluprace, ztrata kontinuity

Podcenéni vyznamu neinvesticnich aktivit (mékkeé intervence, sdileni,
komunitni prace)

Snizeni finanéni podpory pfi zachovani administrativnich pozadavku

Personalni pretizeni klicovych lidi v Gzemi
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o Ztrata datové kontinuity — pferusSeni fad a analyz, ztrata know-how
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Metodologie vnitfniho hodnoceni a evaluacni otazky

Cilem evaluace je zhodnoceni vnimaného dopadu realizovaného projektu na vSechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zakd bylo realizovano
prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach).

Evaluacni otazky

Spoleéné s RT MAP a RV MAP jsme stanovili témata a specifické cile vnitiniho
hodnoceni, a v ndvaznosti na né evaluaéni otazky.

1. Pfidana hodnota projektu

»Které inovace by bez intervence M4M nebyly v Uzemi realizovany?“
2. Rozvoj kapacit aktérd

»Jak se posilily kapacity jednotlivych aktér( diky intervenci M4M?“

3. Efektivita intervenci

»Jakou efektivitu (U¢innost vs. naklady) maiji rizné formy intervenci?*
4. Rizika pfi ukonc¢eni projektu

»Jaka kvalita bude v regionu chybét, pokud MAP ukon¢i ¢innost?“

5. Systémovy dopad

»Mohou jednotlivé intervence zpusobit ploSnou zménu partikularni kvality (napf. zvySeni
gramotnosti)?*

6. Cilové skupiny

»Které cilové skupiny jsou nejviditelnéjSim beneficientem a pro které je pfinos
marginalni?*

7. Udrzitelnost vystuput

»Které kvality vytvofené projektem jsou samostatné udrzitelné po skonceni projektu?*

Zajisténi nezavislosti pfi ziskavani dat pro evaluaci a vyvhodnoceni
Zakladni parametry evaluace projednéval Ridici vybor MAP IV Mnichovohradistsko.
Data z realizace akci sbirali pracovnici projektu pomoci anonymnich dotaznikd.

Evalutorem je len Ceské evaluaéni spoleénosti, ktery neni soudasti realizaéniho tymu
a nema osobni zajem na vysledcich projektu &i vliv na projekt a jeho nositele. Ma
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zkuSenosti z realizace evaluaci v oblasti vzdélavani pro MSMT CR, MMR CR, zfizovatele a
management Skol.

Vybér cilovych skupin hodnoceni a nastroje pro osloveni

Cilové skupiny vnitfniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a
organizacemi v partnerstvi MAP.

Jednd se tedy o

e Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé
e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici
e Déti, 24ci ZS
e Rodice déti a zakl (pfipadné zédkonni zastupci)
e Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
e Pracovniciverejné spravy a subjekt( zfizenych vefejnou spravou
e Siroka vefejnost
e Clenové Ridiciho vyboru MAP
e Pracovnici projektu MAP
Zakladnim nastrojem pro ziskani informaci od cilovych skupin byly

e odpovédi zpétnovazebnich dotaznik(l po ukoncéeni jednotlivych akci,

e dotaznikové Setfeni na konci projektu,

e polostrukturované rozhovory (pracovnici MAP, vybrani &lenové RV) a

e ohniskova skupina (¢lenové pracovnich skupin MAP).
Jednotlivé kroky realizace evaluace rozloZzené v Case
Od zahajeni podpory pro pfislusniky cilovych skupin (1. 7. 2023) byl vyuzivan
zpétnovazebni dotaznik (verze pro dospélé ucastniky a casem i verze pro zaky)

V prosinci 2023 na inicia¢nim setkani nastavili manazerka projektu a evaluator zakladni
parametry spoluprace.

Nasledné probihal monitoring pribéhu projektu. Pracovnici projektu sbirali zakladni
zpétnou vazbu formou zpétnovazebnich dotaznik( z realizovanych akci.

V letech 2024 a 2025 se manazerka projektu v pololetnim cyklu setkala s evaluatorem,
aby predala zakladni informace o pribéhu projektu a zjiSténich ze zpétnych vazeb.
Nastaveni otazek pro zavérecnou zpravu bylo konzultovano s evalua¢ni jednotkou OP
JAK.

V listopadu 2025 probéhla série rozhovort s vybranymi zastupci projektu formou
polostrukturovanych rozhovord a ohniskové skupiny (14 respondentd).

MAP IV Mnichovohradistsko
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V prosinci 2025 probéhlo zavérecné dotaznikové Setfeni orientované na vSechny cilové
skupiny projektu (70 odpovédi).
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Popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild a intervenéni
logiky

Projekt MAP 4 MnH navazoval na pfedchozi projekty MAP |, MAP II, MAP lll. Realiza¢ni
tym se konstituoval v pfedchazejicich projektech. Stejné tak cile byly definovany na
zakladeé vystupl a doporuceni evaluace predchozich projektd.

Explicitnim cilem projektu byla podpora spole¢ného planovani aktivit, sdileni zkuSenosti
a dobré praxe v uzemi, které povedou ke zlepSeni kvality vzdélavani prostfednictvim
podpofeni spoluprace zfizovatell, formalnich a neformalnich vzdélavatelll a ostatnich
aktérQ.

DalSimi cili byly implementace konkrétnich aktivit MAP, budovani a rozvoj udrzitelného
systému komunikace mezi danymi aktéry. To vSe podpofi zlepSeni kvality vzdélavani v
MS a zZS.

Uzemi MAP je predmé&tem intervenci nékolika souvisejicich aktivit vyznamnych aktérd
v oblasti rozvoje vzdélavani. Nékteré iniciativy zahdjily svou ¢innost pomérné kratce po
zahajeni projektu MAP. Jednalo se zejména o zahdjeni ¢innosti Stfedniho &lanku MSMT,
aktivit programu Nadaéniho fondu Skoda Auto ,,Edu pro regiony“ a ,,Centrum rozvoje
vzdélavani MB/MnH* a také projekt Narodniho pedagogického ustavu ,,Kurikulum®.

To pfinaselo pro realiza¢ni tym dveé vyzvy, totiz

e uspeétvsoutézi nabidky podpory zejm. pro Skoly, které maji omezenou absorp¢éni
kapacitu.
e coby koordinator regionalniho rozvoje vzdélavani sladit cile a aktivity téchto
iniciativ tak, aby dochazelo k jejich synergické mu efektu.
Zakladni ¢innosti pro dosazeni cill projektu byla realizace soustavy setkani zastupcu
cilovych skupin, na kterych se prlifezoveé realizovaly ¢innosti jednotlivych cild. Mélo se
realizovat vzdélavani (rozvoji partikularnich kompetenci jednotlivych ¢lenl CS) a pfitom
mélo dochazet ke sdileni zkuSenosti (formou interaktivné pojatych vzdélavacich akci,
tematickych regionalnich setkani a spolutvorbou na spoleCnych vystupech).

Tyto cile jsou zprosttedkujici vi&i cili zvy$ovani kvality vzdélavani v MS a ZS. Projekt

k tomuto cili (resp. potencialnimu pfinosu) vytvarel pfedpoklady, jeho aktivity nebyly
postaveny tak, aby garantovaly realné zmény ve zpUsobu fizeni vzdélavani ve Skolach a
dalSich vzdélavacich institucich.

Z diivodu omezeni v tématech nabidky podpory cilovych skupin ze strany poskytovatele
dotace nemohl realiza¢ni tym vyuzit poptavku, kterou evidoval v pfedchozich projektech
(napf. kurzy prvni pomoci).
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Evaluacni zjisténi

Souhrnna zjisténi jsou uvedena v Manazerském shrnuti, v této kapitole se vénujeme
odpovédim na partikularni evaluaéni otazky.

Pred jednotlivé definované oblasti je zafazeno téma vyporadani se se zménami
v prlbéhu projektu.

1. Realizace projektu — management zmeén

Projekt MAP 4 MnH navazoval na pfedchozi projekty MAP |, MAP II, MAP lll. Realiza¢ni
tym se konstituoval v pfedchazejicich projektech. Stejné tak cile byly definovany na
zakladé predchozich projektl a znalosti terénu téchto pracovnikd.

Vyznamnym zasahem do realizace projektu byly aktivity souvisejicich iniciativ (Nadac¢ni
fond Skoda Auto, NP1, MSMT, Mésto Mlad4 Boleslav a jim zfizené organizace).
Pracovniklim projektu se podafilo vSechny tyto iniciativy kontaktovat a nastavit
spolupraci. Vzdélavani v nékterych tématech v MAPu realizovali zastupci zminénych
iniciativ, naopak MAP motivoval mistni aktéry k vyuZzivani podptrnych programu téchto
iniciativ (napf. kompetencni kurzy pro management skol).

Pracovnici se rovnéz museli vypofadat s vy$§im ocekavanim CS tykajicim se objemu
podpory. Pfedchozi MAP Il byl rozpoctoveé nasobné vyssi. MAP IV dosahoval svych
indikatord predevsim realizaci enormné vysokého poétu lokélnich akei. Uéastnici akci
byli s jejich nabidkou i kvalitou provedeni obvykle velmi spokojeni.

Toto vSe vytvarelo velkou zatéz na realizacni tym. Jeho vyhodou byla podpora ze strany
meésta Mnichovo Hradisté, které mu vytvarelo organizacni a ekonomické zazemi.

MAP IV Mnichovohradistsko
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2. Pridana hodnota projektu

Otazka: ,Které inovace by bez intervence M4M nebyly v uzemi realizovany?*
2.1 Klicové inovace a zmény

1. Vzdélavani v misté a propojovani aktérii Respondenti opakované zminuji, Zze bez
projektu by v izemi nevznikla tak Siroka nabidka seminar(, workshopu, vyjezdi a
setkavani v misté. Projekt odstranil bariéru dojizdéni a ,,dovezl“ kvalitni odborniky do
regionu. Inovace:

o systematicka nabidka vzdélavacich akci pro pedagogy, rodiCe i dalSi aktéry

e lokalni seminare k aktualnim tématim (gramotnosti, legislativa, vztahy, prace s
détmi, logopedie, online svét atd.)

¢ spolecné akce rodi¢—dité (logopedie, predskolaci apod.)

2. Sitovani, sdileni a komunitni rozmeér Bez MAP by podle odpovédi nevzniklo tak
intenzivni propojovani:

o mezi $kolami (ZS, MS, malotiidky, r(izna zafizeni)
e mezi pedagogy napfi¢ Skolami

¢ mezi Skolami a dalSimi institucemi (knihovna, muzeum, PPP, KDM, socialni
sluzby, neformalni vzdélavani)

vvvvvv

inovaci je pravé moznost ,,byt v kontaktu®, sdilet praxi, vidét, jak to délaji jinde.

3. Regionalni uéebnice a dalSi materialy Za inovace, které by bez M4M nevznikly (nebo
zUstaly v zarodku), jsou povaZzovany zejména:

e regionalni u¢ebnice a omalovanky

e ,Krabicka (S8anon) pomoci“ materialy typu ,Kdo mi pomUze?“
e piehled volnocasovych aktivit a krouzk( pro déti v ORP

e materidly a pomucky podporujici praci Skol a rodi¢u

e Ucebnice regionalnich dé&jin je zmifovana i jako néco, co by mohlo byt vzorem
pro dalsi uzemi.

MAP IV Mnichovohradistsko
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4. Inspirativni vyjezdy a terénni programy Za velmi pfinosnou inovaci povazuji
respondenti organizované vyjezdy:

e najiné skoly
e do muzei, geoparkd
e doterénu s ukazkamiinterpretace mistniho dédictvi
Jde 0 zasah nad rémec béznych seminara — kombinace praxe, inspirace a sitovani.
5. Podpora malotfidnich $kol, MS a specifickych skupin Projekt vytvofil platformu pro:
e pravidelna setkavani malotfidnich Skol
o setkdvani MS
e propojeni Skolnich poradenskych pracovist
e koordinatory Zakovskych parlamentt

Bez projektu by tyto formy sdileni a podpory ziejmé neprobihaly, nebo jen velmi
omezeneé.

6. Data a planovani v uzemi

Za jednoznacnou pfidanou hodnotu jsou povazovana:
e dlouhodobé sbirana data o Skolstviv ORP (cca 10leté fady)
e aktualizace investi¢nich priorit kol
e prehled o dotacnich prilezitostech pro Skoly

Bez MAP by uzemi nemeélo srovnatelny analyticky pfehled a strategickou oporu pro
investi¢ni i neinvesti¢ni planovani.
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3. Rozvoj kapacit aktér(

Otazka: ,Jak se posilily kapacity jednotlivych aktér( diky intervenci M4M?“
3.1 Pedagogové
Rozvoj odbornych a didaktickych kompetenci

e nové metody do vyuky (Ctenarska a matematicka gramotnost, dramaticka a
hudebni vychova, logopedické aktivity, skupinova prace ve fyzice atd.)

e hlubsivhled do problematiky vztah( ve $kolnich tymech, prace se tfidou

e inspirace v oblasti prace s détmi se specifickymi potfebami, potencialnimi
talenty apod.

Rozvoj reflektivni a kolegialni kapacity
e moznost porovnat vlastni praxi s praxi jinych Skol
o sdilet zkuSenosti v bezpetném prostredi

e ucCit se formou pozorovani a nasledné analyzy (napf. pfi vyjezdech a ukazkach
vyuky)

3.2 Reditelé a vedeni $kol
e zvySena orientace v dotaénich moznostech
¢ moznostvymeény zkusenosti s jinymi fediteli
e lepSipfehled o situaci ve Skolstviv ORP
e opora pro strategické planovani (investice, rozvoj sSkoly)

Néktefi respondenti (zejména z RV a RT) upozorfiuji, Ze by bylo Zadouci je$té
intenzivnéjsi zapojeni fediteld, ale i tak je vnimany posun vyrazny.

3.3 Rodice
e ziskani praktickych tipt pro praci s détmi

o lepSiorientace vtématech jako: rozvoj feci, prace s nadanym ditétem, dité s
dyslexii, rizika online svéta

e moznost sdilet zkuSenosti s jinymi rodici a odborniky

e vnimaiji projekt jako podporu, ktera by jinak chybéla
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3.4 Ostatni aktéfri (knihovna, muzeum, poradny, KDM, lektofi)
e rozsSiteni obzor(l o $kolskou problematiku a potieby skol

e« moznost spolupodilet se na tvorbé programu a material (napf. regionalni
ucebnice)

e navazani novych profesnich vztahl, moznost experimentovat s novymi programy
(napt. interpretacni vychazky)

3.5 Realiza¢ni tym MAP
e vyrazné posileni projektového fizeni, koordinace, facilitace
e hlubsi pochopeni systému Skolstvi v regionu i na narodni trovni

e rozvoj schopnosti propojovat riizné sektory (Skoly, zfizovatel, neformalni
vzdélvatelé, NNO, poradny...)

e o0sobniiprofesnirist diky spolupraci se Sirokou siti odbornik{
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4. Efektivita intervenci

Otazka: ,,Jakou efektivitu (U¢innost vs. naklady) maji rizné formy intervenci?“
4.1 Intervence vnimané jako vysoce efektivni
1. Seminare a workshopy v misté
e vysoka ucast, vysoky subjektivni pfinos
e nizké naklady na ¢as a cestovani ucastnik(
¢ moznost okamzitého pfenosu do praxe
2. Inspirativni vyjezdy
e velmisilny dopad nazménu nahledu a praxe
« sitovani, motivace, ,,otevieni o¢i“
e respondenti by je uvitali i ve vétSim poctu, pokud by byly finance
3. Setkavani profesnich skupin
o malotiidky, MS, SPP, koordinatofi parlamentt, vychovni poradci, preventisté
e Ucinnost spociva v kombinaci sdileni, podpory a praktickych dopadt
o relativné nizké naklady vs. vysoky pfinos pro soudrznost uzemi
4. Tvorba metodickych materiald a regionalni ucebnice
e jednorazové narocnéjsi, ale dlouhodobé vyuzitelné
o multiplika¢ni efekt — vyuZiti napfi¢ Skolami, i mimo region
4.2 Intervence s nizsi efektivitou / limitovanym dopadem
Z odpovédi se objevuji tyto kritické poznamky:
¢ velké mnozstvi malych akci (do cca 12 osob):
o organizacné a administrativné narocné
o pfinos ne vzdy odpovida vynalozené energii
o izolované seminare pro ucitele bez navaznosti:

o vnimany jako méné efektivni, pokud na né nenavazuje dlouhodobgjsi
podpora ¢i komunitni u¢eni

e akce pro celou shorovnu:
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o Castrespondentl je hodnoti jako malo ucinné (nizka mira skute¢né zmény
praxe)

5. Rizika pfi ukonc¢eni projektu
Otazka: ,Jaka kvalita bude v regionu chybét, pokud MAP ukon¢i ¢innost?*
Z odpovédi je patrna silnd obava z nasledujicich ztrat:
5.1 Sitovani a spoluprace
e prestane fungovat platforma, ktera Skoly a aktéry spojuje
e snizi se frekvence a kvalita vzajemnych setkavani
e hrozi navrat kizolovanému fungovani jednotlivych Skol a instituci
5.2 Vzdélavani v misté
e ubude pristupnych vzdélavacich akci v regionu (pro ucitele i rodice)
e ucitelé budou odkazani na drazsi ¢i vzdalené;jsi formy DVPP
e rodiCe ztrati lokalni podporu a sdileni
5.3 Data, analyzy a planovani
e ukoncenidlouhodobého sbéru a aktualizace dat o Skolstviv ORP
e zastaveni aktualizace investi¢nich priorit
e ztrata strategického prehledu o trendech a potfebach
5.4 Programy pro déti a zaky
o oslabeni €izanik:
o venkovnich programua a EVVO
o zakovskych projektd a parlament(
o programu propojujicich Skolu s komunitou a regionem
5.5 Ztrata ,,nositele tématu vzdélavani

Néktefi respondenti explicitné zminuji obavu, Ze nebude nikdo, kdo by systematicky
drzel téma vzdélavani v popredi zajmu - koordinoval, propojoval, inicioval.
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6. Systémovy dopad

Otazka: ,,Mohou jednotlivé intervence zpUsobit ploSnou zménu partikularni kvality

(napf. zvySeni gramotnosti)?“

Z odpovédi:

respondenti pfimo nemérfi gramotnosti, ale popisuji zmeény v praxi, pfistupu a
metodach

kombinace dlouhodobého vzdélavani, sdileni praxe, vyjezdll, metodik a
podpory profesnich komunit ma podle nich potencial zptsobit zménu systému
- urcity standard kvality v regionu

jako klicovy pfedpoklad systémového dopadu vnimaji kontinuitu projektu

izolované, jednorazové seminare bez navaznosti systémovy dopad nemaiji;
naopak dlouhodobé komunitni uéeni (ucici se komunity, opakované setkavani)
ano

Celkove je vnimani takové: M4M je nastroj, ktery systémovy dopad umoznuje. Bez néj

se potencial zmény bude jen téZzko udrzovat a rozvijet.
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7. Cilové skupiny

Otazka: ,Které cilové skupiny jsou nejviditeln&jSim beneficientem a pro které je pfinos
marginalni?“

7.1 Nejvice profitujici skupiny

o Pedagogoveé
o jasné nejcastéji zminiovani jako hlavni uzivatelé
o pfinos v oblasti metody, inspirace, osobniho rozvoje, kontaktt

« Reditelé a vedeni $kol
o profituji zejména z dat, investi¢nich priorit, moZnosti sdileni a konzultace
o vidi MAP jako nastroj podpory rozvoje Skol

+ Malotfidni $koly a MS

o vnimaji, Ze se jim dostava specifické a cilené pozornosti, ktera by jinak
chybéla

o Ostatni aktéfi ve vzdélavani (knihovna, muzeum, poradny, KDM)
o pfinosem je zaclenéni do ,vzdélavaciho ekosystému“ ORP
7.2 Stiedni pfinos
e Rodice
o ocenuji podporu, ale nejsou obsluhovani tak intenzivné jako ucitelé

o pfinos je vyznamny, ale predevsim v oblasti individualniho poradenstvi,
inspirace a vztahu k détem

o Zaci/déti

o pfinos je pfedevsim zprostfedkovany: skrze lepsi pedagogy, programy,
projekty, venkovni uceni

7.3 Marginalni pfinos
o Lektori

o profituji odborné a profesné (ovéreni programa, sitovani), ale nejsou hlavni
cilovou skupinou

e Jednorazovi ucastnici jednotlivych akci
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o pfinos je omezen na konkrétni prozitek/seminar; bez navaznosti je dopad
mensi
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8. Udrzitelnost vystupl

Otazka: , Které kvality vytvofené projektem jsou samostatné udrzitelné po skonceni

projektu?“

8.1 Udrzitelné (do urcité miry) bez dalSiho financovani

Regionalni u¢ebnice, omalovanky a dalsi tiSsténé materialy - mohou se dale
pouzivati bez projektu

Metodické materialy a pomuicky (Krabicka pomoci, Kdo mi poradi?) — pokud o
nich Skoly védi a pouzivaiji je
Navazané osobni a profesni vztahy — ¢ast vztah( mezi uciteli, institucemi a

aktéry pretrva

Zmény v individualni praxi - to, co si ucitelé osvojili a zavedli do své vyuky, jim
z(istava

8.2 Neudrzitelné bez minimalni koordinace a zdroju

Pravidelné vzdélavaci akce — vyZzaduji koordinaci, financovani, organizaci

Sitovani a setkavani profesnich skupin — bez koordinatora a prostfedk( se
budou vytracet

Aktualizace dat a investi€¢nich priorit — nelze dlouhodobé udrzovat bez
dedikovanych kapacit

Programy pro zaky, EVVO, Zakovské projekty, podpora parlamenti — bez
sitovani hrozi postupné oslabovani motivace

Koordinace mezi $kolami, zfizovateli a dalSimi aktéry — narazi nato, Ze to neni
»NiCi placena role“ mimo projekt

Cast respondentti z RT i RV jednoznaéné upozoriiuje: bez minimalniho

institucionalniho ukotveni a alespon zakladniho financovani se rozpadne to, co
projekt dlouhodobé budoval - zejména spoluprace a koordinace.

MAP IV Mnichovohradistsko
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008161 Www.map-mh.cz




Spolufinancovano ’\Kﬁr
Evropskou unii

Doporuceni a pouceni
Iniciativa, ktera se soustfedi na cile jako

e sitovanivzdélavacich aktér(i v regionu pro inspiraci, sdileni dobré praxe a
spolutvorbu,
¢ identifikace potreb pro rozvojvzdélavani na urovni celé oblasti,
e prace s ruznymi cilovymi skupinami
e tvorba regionalné ukotvenych manuall (didaktickych i poradenskych)
e propojovani pracovnikil azamérua jednotlivych aktért vzdélavani (instituce,
projekty, inovace a poskytovatele sluzeb z dalSich region()
je pro region dtlezita a z pohledu rozvoje kvality vzdélavani nezbytna. V souc¢asné dobé
region nedisponuje jinou infrastrukturou, ktera by jej tematicky provazovala. Charakter
regionu ORP (centralni mésto se stfedni $kolou a dvéma velkymi Gplnymi ZS vs. mensi
obce s MS a prvostupriovymi ZS) tyto ¢innosti vyzaduje.

Podpora $kol v podobé poskytovani sluzeb dalsiho vzdélavani ped. pracovniku, zato
muze byt realizovana i jinymi subjekty. To souvisi i s vyvojem nastrojl podpory kvality
vzdélavani (budovani leadershipu u vedeni skol a klicovych specialistl ve vSech
vzdélavacich institucich formou kompetenénich kurzd, mentoringu, koucovani apod.,
prace se vztahovou kulturou a sdilenymi hodnotami na jednotlivych vzdélavacich
pracovistich). Tyto individualizované sluzby jsou finanéné a ¢asové naro¢né a pro realny
dopad potrebuji vétSi dobu realizace, nez jaka je obvykla v projektech typu MAP.

Pfi planovani navazujiciho projektu by méla byt vyuzita néktera z metod
projektového managementu, ktera provazuje cile projektu s pfedem definovanymi a
méfitelnymi pfinosy, s konkrétnimi Cinnostmi a organizacnimi naroky. Cile by mély byt
spise kvalitativni (rlst kultury partnerstvi vzdélavacich instituci, rlist orientace cilovych
skupin v mozZnostech podpory jejich vzdélavani apod.). Projekt by se nemél soustfedit na
velké mnozstvi jednorazovych aktivit.
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Priloha: popis dotaznikového Setreni

Kontext a metodika

Cil evaluace: Zachytit pfidanou hodnotu projektu MAP IV MnichovohradisStsko (M4M),
zhodnotit dopady na jednotlivé aktéry, efektivitu zvolenych intervenci a identifikovat
rizika pfi ukoncéeni projektu véetné udrzitelnosti jeho vystupd.

Zdroj dat:
e odpovédirespondentll v evaluacnim dotazniku (oteviené otazky)
e role respondent(:
o pedagogicéti a nepedagogicti pracovnici Skol
o rodice
o ostatni aktéfive vzdélavani
o Clenové Realiza¢niho tymu MAP
o ¢&lenové Ridiciho vyboru MAP
Charakter dat:
e pfrevaziné kvalitativni oteviené odpovédi

e hodnoceni pfinosd, ,,uslych pfilezitosti, doporuceni ,co zachovat / zménit /
nedélat*

e Vvzavéru Casto podéeékovani a subjektivni zhodnoceni projektu

Statistika odpovédi:

Pozn.: néktefi respondenti vystupovali jako nositelé vicera roli, proto je soucet
jednotlivych poloZek vys$si nez suma vSech respondentt

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: 36
Rodic¢e déti a Zakud (pfipadné zakonni zastupci): 9
Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani: 13

Clenové Ridiciho vyboru MAP: 9

Pracovnici projektu MAP: 6
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MLADEZE A TELOVYC
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Evaluace MAP IV MnichovohradisStsko (M4M) - formular

Formular se soustfedi na sbérinformaci o smyslu a dopadu projektu
MAP IV MNICHOVOHRADISTSKO (1. 7. 2023-31. 12. 2025) - www.map-mh.cz .

Evaluaci projektu zajistuje Nikola Kfistek - www.Evaluator.CZ - ¢len Ceské evaluaéni

spolec¢nosti.
Dotaznik je anonymni, pokud se v zavéru nerozhodnete jinak.

MuzZete odpovidat velmi struéné, mizete se také vice rozepsat. Kazda odpovéd ma svou
hodnotu. V pfipadé dotazl prosim napiste email na nikola.kristek@evaluator.cz.
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ROLE

Jakou rolivaci projektu MAP IV MnH zastavate? Pokud si nejste jisti, popiste svou roliv
polozce Jiné

Pedagogicky ¢i nepedagogicky pracovnik Skoly

Rodic ditéte vyuZivajici vzdélavaci sluzby v regionu

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani zapojeni do projektu

Clen Realizaéniho tymu MAP

Clen Ridiciho vyboru MAP

PROSPECH

V ¢em mate pocit, ze Vam konkrétné byl MAP IV MnH prospésny?
USLA PRILEZITOST

Vidite néjakou "uslou pfilezitost" v souvislosti s ¢innosti MAP IV MnH ? Co se vhém
mohlo odehrat ... a nestalo se?

CO ZACHOVAT

Kdyby mél projekt pokracovat, co byste doporucili ZACHOVAT? Pokud Vas nic nenapada,
napiste klidné "Nic" :)

CO ZMENIT

Kdyby mél projekt pokradovat, co byste doporugili ZMENIT? Pokud Vas nic nenapada,
napiste klidné (a klidné opét) "Nic" :)

CO NEDELAT

Kdyby mél projekt pokradovat, co byste doporugili UZ NEDELAT? Pokud V4s nic
nenapada ... vSak uz Vy vite :)

ZAVEREM

Nepovinna polozka. Mate pro nékoho néjaky vzkaz, dotaz, namét? Napiste, komu
bychom jej méli pfedat. Dékujeme.

JMENO

Nepovinna polozka. Pokud si prejete dotaznik odeslat pod svym jménem, mUzete tak
jisté ucinit. Mozn4 si prejete dostat odpoveéd na Vas dotaz nebo reakci na V4§ namét ...
tehdy prosim uvedte i kontakt, nejlépe email. Odeslanim pfipadnych osobnich Gdaju
vyjadfujete souhlas s jejich vyuzitim vyhradné pro potfeby tohoto evaluacniho Setreni.
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