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1. Spoluprace rodiny a Skoly

1.1. Den otevrenych dveri pro rodice
1.2. VIDEO: Tipy pro ucitele - jak nastavit pravidla pro jednani s rodici?
1.3. VIDEO: Rozzlobeny rodic¢ a hadka s ucitelem - jak resit spory ve skole?

1.4. Kdyz se oteviete rodicum, oteviou se oni vam. Jak zlepsit komunikaci ve
skolce

1.5. Jak pracovat s détmi a jejich rodici, je-li ve skolni tridé dité se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

1.6. VIDEO: Schuzka s rodici - pravidla, tipy i postrehy z praxe

1.7. Tridni schiizky jinak - s rodici a détmi

1.8. Rodicovské schuzky formou poradniho kruhu

1.9. Principy komunikace skoly s rodici

1.10. Nastavovani pravidel komunikace a spoluprace skoly a rodiny
1.11. Pomoc poradny détem se socialnim znevyhodnénim

1.12. VIDEO: Volaji vam rodice zaku i o vikendu? Vedeni skoly musi nastavit
pravidla.

1.13. VIDEO: Jak zlepsit komunikaci rodi¢t a ucitelii? Reditelé maji fadu
moznosti

2. Problemoveé chovani
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2.1. VIDEO: Pravidla pro tridu vymyslejte spolu s zaky. Budou je spis dodrzovat.
2.2, VIDEO: Zdrzuji Zaci zacatek vyucovani? V praktickém videu ukazeme
reseni

2.3. VIDEO: Vyrusuji zaci pri vyuce? Poradime, jak se s tim vyporadat

2.4. ReSeni sikany

2.5. Jak na dité s problémovym chovanim? Zakladem zmény je ho pozorovat
2.6. VIDEO: Zaskolactvi, Sikana i vulgarity - jak resit vaznéjsi problémy s zaky
2.7. Mentoring usnadnuje inkluzi ve skolach

2.8. Projekty, které stmeluji tridu a zapojuji rodiny do vyuky

2.9. VIDEO: Tipy pro prevenci kybersikany na zakladni skole

2.10. Ritualem k efektivnimu uceni

2.11. Psychologicky profil a vnitrni svét ditéte s ADHD, které prekracuje
hranice
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2.12. Hodnotové vzdélavani Cyril Mooneyové
2.13. Plan pedagogické podpory - problémové chovani

2.14. Plan pedagogické podpory - poruchy chovani a potiZze s komunikaci ve
skolce

2.15. Dobré vztahy jako prevence problémového chovani
2.16. Jak zklidnit hlucici tridu a ziskat si respekt? Zakladem je nekricet

2.17. VIDEO: Chcete dobry vztah s zaky? Zapomente na nalepky a zkuste
pozorovat

3. Asistenti pedagoga

3.1. Ze skolniho klubu k praci asistenta pedagoga
3.2. Reseni nefunkéni komunikace mezi asistentem pedagoga a Zakem

3.3. VIDEO: Jakeé vyzvy cekaji oborové asistenty pedagoga na druhém stupni
zS?

3.4. Asistent pedagoga a bezpecné prostredi pro dité s autismem a vadou reci
3.5. Tri kroky asistenta pedagoga k uspésnému vzdélavani zaka se SVP

3.6. VIDEO: Jak se v praxi resi nesoulad mezi asistenty pedagoga a uciteli?
3.7. Spoluprace ucitele a asistenta pedagoga: Jaka mit ocekavani a pravidla?

3.8. Skoly mohou tézit ze spoluprace asistentii pedagoga s poradenskymi
pracovniky

3.9. Prichod nového asistenta pedagoga: Jak nastavit efektivni spolupraci?

3.10. VIDEO: Skolni specialni pedagogové by méli asistentiim pedagoga
pomahat v rozvoji

3.11. Spoluprace s rodici: Pro asistenty pedagoga je klicova i rodina zaka

3.12. VIDEO: Asistenti pedagoga resi vyhoreni i komunikaci. Jak je podporit?

4. Specialni vzdélavaci potreby
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4.1. Dité se zavaznou zdravotni diagnozou

4.2. Byla jsem zasnéna holka, co nosila domii dvojky nebo trojky. Ze mam
ADHD, to jsem se dozvédéla v 25 letech

4.3. Ctenarsky klub

4.4. Dité s ADHD a motivace k uceni

4.5. Podpora déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)

4.6. Odmeénovy systém pro dité s poruchami autistického spektra (PAS)

4.7. Zaclenéni zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) do skolni
druziny
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4.8. Hlavni zasady komunikace s ¢clovékem s mentalnim postizenim

4.9. Komunikace s lidmi se sluchovym postizenim

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.
4.17.
4.18.
4.19.
4.20.
4.21.

Rozvijeni jazykovych kompetenci u sluchové postizenych
Komunikace s lidmi s télesnym postizenim

Strategie uceni na ZS Lyckovo namésti

Zakladni pravidla komunikace s ¢lovékem se zrakovym postizenim
Socialni znevyhodnéni nesmi byt prekazka pro vzdélavani déti
Zajisténi podminek pro vyuku zaka se zrakovym postizenim
Individualni vzdélavaci plan pro neklidné trileté dité v materské skole
Rychly profil zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)
Plan pedagogické podpory - podpora cteni a psani

Plan pedagogické podpory pro predskolaky

Individualni vzdélavaci plan - ADHD a autismus

Vzdélavani déti s mentalnim postizenim, podpurna opatreni a

kompenzacni pomucky

4.22.
4.23.
4.24.
4.25.
4.26.
4.27.
4.28.

4.29

Kompenzac¢ni pomiucKky pro déti s poruchami autistického spektra (PAS)
Plan pedagogické podpory - odklad skolni dochazky

Vzdélavaci volnocasové aktivity jako alternativa k doucovani

Skupinové doucovani od dobrovolniki Clovéka v tisni

Individualni doucovani déti se socialnim znevyhodnénim

Doucovani déti se socialnim znevyhodnénim

Dobrovolnictvi: doucovani déti se socialnim znevyhodnénim

. Jak rozvijet ctenarskou gramotnost u neslysicich déti? Zkuste tyto

aktivity

5. Vedeni skol a zrizovatele

5.1. Tymova spoluprace prviaka a devataka

5.2. VIDEO: Jak zlepsit vztahy ve tridé a vybudovat dobry kolektiv?

5.3. Panenky s osobnosti uci déti pojmenovavat své pocity a reagovat na
predsudky

5.4. Mapy ucebniho pokroku a Bloomova taxonomie cilu

5.5. Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni

5.6. Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni - konkrétni
zakazka
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5.7. VIDEO: Bez spokojenych pedagogii nemtize $kola uspét. Cim je motivovat?
5.8. Moderni vyuka a design Skolni tridy

5.9. Mentoring ve Skolstvi - prakticky priklad

5.10. VIDEO: Jak na dobré klima ve Skole, aby se tam tésili zaci i ucitelé?

5.11. Ctenarem se dité nerodi, ¢tenarem se stava ¢tenim

5.12. VIDEO: Lepsi znamky a soustiedéni? Zaky ovliviiuje i design tiidy.

5.13. Mate jako reditel prace nad hlavu a nestihate? Pomuze koucink, rika
expertka

5.14. Formativni hodnoceni pomaha zakum. Ucitele do néj ale nelze nutit, rika
expert

5.15. Dobri uéitelé v ohrozeni: Cim se branit syndromu vyhoreni?

5.16. Potrebujete pomoct se spolecnym vzdélavanim? Poradi vam koordinator
inkluze

5.17. Asistenti pedagoga potrebuji od vedeni skoly podporu i metodicky vést

5.18. VIDEO: Koordinator inkluze pomaha zakum a ulevuje ucitelim. Jak
funguje?

5.19. VIDEO: Vedeni zakladni Skoly musi o své pedagogy pecovat a rozvijet je.

6. Hodnoceni zaku

6.1. Model hodnoceni ve Smysluplné skole

6.2. Efektivni zpétna vazba a hodnoceni déti

6.3. Formativni hodnoceni

6.4. Program , Zacit spolu” uci zaky vétsi samostatnosti a zodpovédnosti

6.5. Jde to i bez znamek: Jak funguje hodnoceni ve waldorfskych skolach?

7. OdliSny matersky jazyk
7.1. Plan pedagogické podpory - Spatna znalost Cestiny
7.2. PredsudKy a stereotypy vuici cizincam: Jak vést zaky k vétsi toleranci?
7.3. Plan pedagogické podpory - potize s komunikaci a vyslovnosti

7.4. Plan pedagogické podpory - neznalost cestiny

8. Skolni poradci, poradny a SPC

8.1. VIDEO: Sikanu i kazeiiské problémy je tfeba utnout v zarodku. Jak na to?

8.2. Skolni psycholog

9. Dalsi vzdelavani
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10. Nadané a mimoradné nadané déti
10.1. Plan pedagogické podpory pro nadaného zaka s nedostatkem odvahy

10.2. Individualni vzdélavaci plan pro nadané dité

10.3. Podpora nadanych déti
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1.1 Den otevrenych dveri pro rodice

Aby rodi¢e mohli zaZit béZny den svych déti ve $kole, pordda décinska ZS Den otevienych dveti jen
pro né. RodicCe se ucastni vyuky a pomahaji tak zlepSovat klima tridy.

Je polovina listopadu, kopce svirajici mésto Décin stridavé mizi v mlze a zase se objevuji,
podle toho, kam zrovna foukne studeny vitr. Ve tiidé 1.B mistni ZS Machova je ale svétlo,
teplo a ttulno. Kromeé 22 déti se dnes ve tridé vystrida i zhruba desitka dospélych. Kona se
tu totiz Den otevrenych dveri.

Vyuku pritom této prilezitosti nijak neprizpusobuje, nijak ji neprikrasluje, déti nemaji nic
Jnacviceného”. Rodice zkratka zaziji bézny skolni den svého ditéte.
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s interaktivni tabuli, s kartiCkami s pismenky, s mazaci tabulkou a fixy. Hned je vidét, které z déti tu
nékoho ma: po kazdé spravné odpovédi strileji oCima po rodicich, kteri se na né povzbudivé usmivaj.
Neékteri vytahuji mobily a foti si, jak se jejich dité hlasi, jak ve Skole pracuje.

Kdyz zazvoni na prestavku, otec Johanky s brylemi se musi rozloucit, a jeho dcera pak usedavé place.

A uz zase zvoni na hodinu - tentokrat je pracovni vyucovani a déti si budou vystrihovat a lepit
papirova jabliCka. Na tuto hodinu si mohou sednout ke svym kamaradam, jak chtgji, takze se kolem
nékterych lavic tvori chumly déti.

Dny otevienych dveri pro rodic¢e poradaji na ZS Méchova ucitelé zpravidla dvakrat ro¢né, a to pred
tridnimi schuizkami, aby méli rodice zazitek jesté v zivé paméti.

Zkousela uz rodi¢tm umoznit i to, aby mohli prijit po domluvé kdykoliv, ale jak rika, prili$ se to
neosvedcilo. Zjistila totiz, ze rodice se trochu ostychaji, a tak radéji chtéji védét, ze jich ve tridé bude
vic a ze si pak budou mit s kym o zazitku popovidat. Jaka je ucitelka? Jak to détem Slo nebo neslo,
kdo ¢te lip a kdo hiir? Spole¢nych témat se nahle vynoruje mnoho.
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Hodina pracovnich ¢innosti se chyli ke konci. Tatinek si prisedl k synovi a jeho kamaradiim a pomaha
mu papirovymi pasky z placatého jablicka udélat kulaté. ,Chcete si sednout k détem a pomoct jim?
Miizete, pojdte,” vyzyva Marcela Peremska rodice, a ti si skute¢né sedaji k lavicim. Po zvonéni
nékteri jesté prichazeji a sdéluji ucitelce svoje dojmy nebo dékuji za prilezitost stravit s détmi jeden
jejich den ve skole.

S rodici, kteri tfidu navstivili, se znovu potka za tyden na rodic¢ovskych schiizkach, ostatni budou mit
Sanci zase v dubnu.

V 5. tridé se samozrejmé situace dost méni. Pribyvaji nové predméty, novi ucitelé, navic i nové déti z
blizké vesnice.

Na druhém stupni se ale tyto dny otevrenych dveri na ,Machovce” uz neporadaji. Rodice by mozna
radi vidéli, jak jejich dité pracuje v néjakém predmétu, ale ucitelé jsou v otazce zapojeni nejednotni.
Aby to mélo smysl, muselo by se zapojit vic uciteld.

Také vas laka pustit ,,svoje” rodice do hodiny? Vyhlaste Den otevrenych dveri vcas, dejte
informaci na web i détem do ukolnicku. Nebudte zbytecné nervézni a hned na zacatku si
zavedte pravidla.
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* Odejit muzete, kdy chcete

* Prijdte na jakoukoliv hodinu, ale vzdy o prestavce

» Vypnéte si zvuk na telefonu

e Nezasahujte do chodu hodiny, pokud vés k tomu ucitel nevyzve

Préace ucitele s sebou automaticky prinasi i nutnost jednat s rodici, coz nemusi byt vzdycky zcela
bezproblémové. Je dobré se na tyto situace dopredu pripravit, umét si stanovit zdravé hranice a
dokazat spravné komunikovat. S tim vdm pomiZe zkuSena ucitelka a lektorka ,Skoly bez
porazenych” Katerina VrtisSkova, ktera se ve videu podéli o své tipy a praktické ukazky.

B3 prehrat video

Znate to. Rodi¢ prijde zrovna kdyz se chystate na hodinu nebo se potrebujete poradit s kolegou
ohledné vzdélavani nékterého zaka. Moznd dostavate od rodici SMS i pozdé vecer nebo o vikendu,
zastavuji vas na ulici a v obchodé. Jak si vybudovat hranice a nastavit rozumna pravidla v
komunikaci? Co je starosti pedagoga a co uz je zodpovédnosti rodice? Na tyto otazky se soustredi ve
videu s praktickymi ukdzkami pedagozka a lektorka Skoly bez poraZenych Katefina Vrtiskova.

00:47 Rodice prichéazeji za pedagogem mnohdy v nevhodnou chvili a navic bez ohlaseni. Jak v takové
chvili reagovat?

02:48 Predem domluvend schiizka s rodiCi na jejich zadost - co od toho o¢ekéavat a jaka si nastavit
pravidla?

04:04 Na ucitele se Casto obraci zoufali rodicCe, kteri si nevédi rady se svymi détmi v mimoskolnich
zéleZitostech. Ukolem pedagoga sice neni tyto situace resit a prebirat za rodi¢e odpovédnost, mize
ale jit o prilezitost navazat dobry vztah a komunikaci.

05:58 Rodice se nékdy snazi radit ucitelim, jak by podle nich méli délat svou praci. Jak se k témto
navrhim stavét a reagovat, pokud rodice vyvijeji neprijemny natlak?

10:03 Muze se stat, ze rodic¢e obejdou s problémem ucitele a jdou rovnou za reditelem. Pro tyto
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https://www.youtube.com/watch?v=GB0TaYc11MY
https://www.youtube.com/watch?v=GB0TaYc11MY
https://youtu.be/T8PgT13umgI?t=47
https://youtu.be/T8PgT13umgI?t=168
https://youtu.be/T8PgT13umgI?t=242
https://youtu.be/T8PgT13umgI?t=358
https://youtu.be/T8PgT13umgI?t=603

situace je nutné si s vedenim Skoly nastavit pravidla.

I rodiCe mivaji ndro¢né dny a muze se stat, ze si svou Spatnou naladu vybiji pravé na vas. Budou si
stézovat, vyhrozovat, nékdy i kricet nebo se ohanét $kolni inspekci. V tuto chvili je dulezité, jak se k
tomu jako ucitel postavite - je totiz velky rozdil mezi obrannou a empatickou reakci. To na hranych
scénkéch ukaze i lektorka Skoly bez porazenych Hanka Cechovd, kterd se také podéli o navod, jak
takovou situaci zklidnit.

Lektorka Hana Cechova vdm pomoci hranych scének ukaZe a vysvétli, jaky je rozdil mezi impulzivni
a védomou reakci na konflikt. Dozvite se, jak lze pomoci védomé reakce neprijemnou situaci zklidnit
a dovést ke konstruktivnimu zavéru.

B3 prehrat video

00:19 Komunikace s rozzlobenym rodicem byva velmi naroc¢na. Existuji dva pristupy, jak se k ni
postavit - obranny a empaticky.

03:39 Takhle ne: Prvni ukézka zachycuje scénu, kde si roz¢ilend matka stézuje na metody vyuky.
Pedagozka se okamzité zaCina branit a vysvétlovat rodici svoje stanoviska, coz situaci zhorsuje.

06:14 Takto ano: V druhé ukazce je vidét prubéh konfliktu, pokud by ucitelka zareagovala vice
empaticky a s rozvahou podle predem pripraveného postupu.

08:41 Lektorka bod po bodu rozebere, v ¢em je komunikace ucitelky v prvni ukazce problematicka.
Jde totiz o navyklou obrannou reakci z pohledu pedagoga, kterou ale rodi¢ ve svém rozéileni neni
schopen prijmout.

11:59 Jak to asi vidi rodi¢? Lektorka rozebira druhou ukézku, v niz ucitelka reaguje empaticky a
aktivné nasloucha. Jen tak je v danou chvili mozné konflikt zmirnit.

15:27 1 pres snahu se muze stat, ze bude rodi¢ na ucitele dal verbalné utocit. V takovém pripadé je
na misté rozhovor ukoncit, nabidnout rodici jiny termin anebo doporucit vSe projednat s vedenim
Skoly. Skola by méla mit pro tyto piipady vzdy jasné nastavena pravidla.
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1.4 Kdyz se otevrete rodicum, otevirou se oni vam. Jak zlepsit komunikaci ve
skolce

Ucitelé z materinek, jak si rozumite s rodi¢i svych zacku? Nékteri pedagogové tvrdi, ze kontakt
s rodi¢i je na jejich préci vlastné to viibec nejté7$i a nejvic stresujici. Cim to ale je? Problém obvykle
byva v komunikaci a Casto netkvi tolik v tom, co se rik4, ale v tom, jak a kdy se to rika. Podivejme se

napred na to, odkud vitr vane, a pak se pojdme zamyslet nad tim, jak si maZete lépe porozumét.

' .
Motto: ,Skola musi respektovat, Ze jejim klientem je rodi¢, a pokud chce svou tlohu realizovat co
nejkvalitnéji, nabizi mu riizné formy spoluprdce a partnerstvi.“ R. Capek

Kdyz si rodice jdou odpoledne vyzvednout dité do skolky, obvykle je zajima, jak se mélo. Jak stravilo
den, na ¢em pracovalo, co mu chutnalo, s kym si hralo. Zkratka se chtéji ujistit, ze je ,vSechno
v poradku”. Je samozrejmé narocné komunikovat s pétadvaceti dospélymi v iseku par hodin, vérte
vSak, ze se to vyplati. Rodice totiz uvitaji, kdyz se dozvidaji uplné ,normalni“ a bézné informace a
kdyz se nic ,zasadniho” nebo negativniho nedéje.

Ucitel mluvi, rodi¢ posloucha a do skolky prijde jen na
besidku...

Ve spolecnosti i ve vzdélavaci politice roste duraz na efektivitu, méritelnost, vysledky. Soutézivost se
projevuje uz i ve $kolkach, a navic neustale pfibyvéa administrativy. Casto jako by ,nebyl ¢as” na to si
norméalné popovidat. Co vlastné kritikové vytykaji klasickym ¢eskym Skolam a Skolkam?

EVROPSKA UNIE %r
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy
L) . 013

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




 Ze rodina a $kola jsou jasné oddélené instituce. Setkavaji se a komunikuji, pouze kdyZ ,je
problém”.

e Ze rodina md byt aktivni, pouze pokud $kola uznd, Ze je to vhodné a potfebné, jinak se ji déni
ve Skolce netyka.

o Ze utitel rodi¢im déavé jednostranné pozadavky, tikoly a doporuéeni. Ze se oekava, ze
nasledné rodina zméni svou vychovnou strategii.

o Ze Skoly a $kolky sice porddaji ¢im dal vic akci, ovéem rodice jsou pouze pasivnimi ucastniky,
nepodileji se na nich. Setkavani je tedy jen formalni.

Chcete zménit zazité stereotypy a umoznit, aby pravé u vas ve skolce komunikace fungovala hladce a
prirozené? Je to mozné, ale da to trochu prace.

,V nasi skolce k rodi¢im pristupujeme jako k partnertim. Je nutné, aby se i ucitelé naudili je takto
videt, aby se jim otevreli, byli sebevedomi a nebdli se. Védi, Ze s détmi pracuji, jak nejlépe dovedou.
Proto se nemaji za co stydét,” tik4 Pavlina Stard, reditelka MS Pod Spilberkem v Brné. V praxi to
vypada tak, ze rodice kazdy den privadéji déti az do tridy, kdy maji moznost s ucitelem prohodit par
slov (,dnes se Spatné vyspala“ - i to je prece cennd informace!), a stejné tak si ho odpoledne
vyzvedavaji. Neni vyjimkou, pokud neni potreba nékam pospichat, ze si rodi¢ s ditétem mulze jesté
chvili pohrat a podivat se, na ¢em pracovalo. To vSechno jsou situace, kdy si rodice mohou s uciteli
neformalné pohovorit, a obé strany toho rady vyuzivaji.

.1 v takto otevrené skole musi fungovat a byt nastavena nejakd pravidla, napr. Ze rodi¢ nenarusuje
déni ve tride, nerusi pani ucitelku, kdyz vidi, Ze s détmi pracuje, napr. néco vysvétluje, hraje s detmi
hru, resi néjakou situaci... V takové chvili je treba, aby rodi¢ vyckal nebo véc vyresil treba s
asistentkou pedagoga nebo pani provozni. Je to otdzka ohleduplnosti,” zduraziuje Pavlina Stara.

Zapisy do materskych Skolek probihaji obvykle v prvni poloviné kvétna a do konce mésice byva jasno
o prijatych détech. V tu chvili rodi¢e dostavaji do rukou celou radu ,papiri”, které je tfeba vyplnit, a
to véetné dotazniku o ditéti. Jaké je, co ma a nema rado, co uz umi a kde to naopak drhne. Pro¢ ho
ale maji rodice vypliiovat sami doma? ,V pripravném tydnu maji nase ucitelky dva dny vyhrazené na
setkdni s rodici, kdy si povidaji o ditéti, o rodiné, seznamuji se, a pritom si pedagozky délaji
poznamky do dotazniku, ktery je také spolecnym dilem celého tymu. Jesté se ndm nestalo, ze by
néjaka rodina tento ¢as nechtéla vyuzit,” rika Pavlina Stara. ,Vznikaji tak vztahy, rodi se diivéra, na
niz pak mizeme stavét dal. Zejména pokud dité vyrustd napriklad ve stridavé péci nebo nemluvi
dobre cesky, nam ta pulhodinka strdavend v soustredéném rozhovoru dd mnoho cennych informaci.”
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Ackoliv maji rodice moznost s ucitelkami svych déti mluvit kazdy den, obcCas se prece jen nahromadi
témata, kterd jsou na tyto prchavé ranni a odpoledni okamZiky piili§ ndro¢né nebo obsahla. Skolka
Pod Spilberkem porada dvakrat ro¢né takzvané ,hovorové hodiny“, kdy maji uéitelky vyhrazeny
klidny a neruSeny Cas pro kazdou rodinu. Je tak mozné probrat individualni situaci kazdého ditéte,
jeho pokroky i pripadné vychovné potize. ,Néekdy, kdyz se u konkrétniho ditéte vyskytne néjaky
problém, ucitelky samy vyzyvaji rodice, aby zvazili, Ze na hovorovou hodinu dorazi. Neni to povinné,
ale muze to pomoci,” rika Pavlina Stara. Hovorové hodiny absolvuji uc¢itelky pred odpoledni sménou
nebo po ranni, tak aby jim nezasahovaly do prace s détmi. Ucitelky z Brna vykazuji tento ¢as (a také
cas straveny na odpolednich akcich pro rodice s détmi) jako neprimou pedagogickou cinnost, za
sobotni akci si mohou vybrat nahradni volno a samozrejmé jsou odménovany i finanéné.

,Predevsim si ale myslim, Ze prdce s détmi neznamend pocitat si kazdou minutu, kdy jsem zde navic,
to by si asi mél kazdy, kdo chce jit ucit, uvédomit. Na druhou stranu by méli ucitelé védét, Ze si jejich
prdce reditel vazi a Ze tohle vsechno, o cem mluvim, nebere jako samozrejmost. Méli by védet, ze
jejich prdce bude ocenéna, ze maji podporu svého reditele, Ze se mohou k témto vécem vyjddrit a
sdélit svilj ndzor, své ndmitky a pripominky, na které reditel reaguje a spolecné s ostatnimi je resi,”
vysvétluje Pavlina Stara.

Besidky se odehravaji ve vétSiné skolek kolem Vanoc a také v kvétnu, kdy se slavi Den matek.
V mnoha pripadech to vypada tak, ze déti nastoupi, predvedou nacvi¢ené predstaveni, rodice
zatleskaji a odchézeji domt. V MS Pod Spilberkem to pojimaji jinak. ,Na Vdnoce md besidka spis
podobu spolecného zpivani a posezeni, kdy se rodice mizou podivat, jaké hracky skolka od JezZiska
letos dostala. Dame si caj a cukrovi, a pak - protoze mnozi nasi rodice jsou filharmonici - se vsichni
odebereme na skolni zahradu a rodi¢e détem zahraji koledy,” popisuje reditelka Pavlina Stara.
Odpoledne vénované Dni matek je zase pro déti prilezitosti, jak maminky trochu rozmazlovat. Po
tridach jsou nejruznéjsi stanovisté, kde probihaji napriklad masaze, vyroba koralkovych naramka
nebo bylinkovych pytlicka. Déti obsluhuji, maminky si uzivaji.

,Samozrejmé Ze mdme i pasivni a nespolupracujici rodiny. Nemtizeme zachranit cely svét, ale
muzeme pro konkrétni dité délat to, co je v nasich sildch. Odpovédnost je ovsem vzdy na rodicich.
My vysvétlujeme, doporucujeme, snazime se presvédcit a hlavné se snazime pro kazdé dité udélat
maximum. Nds pristup se lisi podle toho, v ¢em jsou rodice pasivni. Jestli v ucasti na spolecnych
akcich (ne kazdy takové akce vyhleddvad, tcast je jen na rodicich a jejich rozhodnuti), nebo se jednd o
vzdélavani. V tom pripade se snazime rodic¢e presvédcit, vykomunikovat vse, napr. ucasti na
hovorovych hodindch,” vysvétluje Pavlina Stard, feditelka MS Pod Spilberkem.

Rodi¢e nemusi byt ve $kolkach pouze v roli pasivnich prijemcu. Mnozi se do déni radi zapoji a uvitaj,
kdyz se na nékolik let stane materinka opravdovou soucasti jejich zivotl. ,U nds ve triddch visi
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tematicky pldn a je celkem bézné, ze se k nému rodice vyjadruji, doplnuji ho, pripadné nabizeji, jak
by k jeho obohaceni mohli sami prispéet,” popisuje Pavlina Stara. ,Napadd mé priklad. Meli jsme
téma pokusy - voda, vitr, vzduch - a ve tridé maminku, kterd pracovala v laboratori. Oslovila pani
ucitelku, ze by détem pokusy pripravila. V dobé neprimé prdce pani ucitelky se sesly a napldnovaly
spolecné aktivity pro déti. Maminka se o vsechno postarala. Vytvorila ve tride laboratorni prostredi -
plaste, bryle, zkumavky, kddinky - a pripravila détem celé dopoledne.”
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Rodice a personal Skolky se pravidelné setkavaji i na jare a na podzim pri akcich nazvanych Otvirani
a Zavirani zahrady. Spolecné se hrabe listi, provadéji se drobné opravy, a nakonec se vsichni sejdou
u tdboraku, ¢aje a burta.

,UZ jedendctym rokem rodice porddaji akci nazvanou Zahrada radosti. Napecou, navari, vymysli si
stanovisté s aktivitami pro déti, usporddaji kulturni program. Je to pro né moznost, jak na nasi
zahradu mohou pozvat treba kamarady, kteri k ndm do skolky nechodi. Pravidelne se sem také
vraceji rodiny s détmi, které jsou uz ve skole. Je vidét, jak se i po letech rdadi vidi,” ik Pavlina Stara
z MS Pod Spilberkem.

Co muzu zacit deélat jinak?

e Kazdy den pri privadéni a vyzvedavani déti rodicum v nékolika vétach nastinim, jaky mélo
jejich dité ve Skolce den.

e Pro kazdou rodinu si jednou za pololeti vyhradim ptl hodiny neru$eného ¢asu, i kdyZ neni
treba resit zadné vychovné problémy.

e S rodi¢i nové prijatych déti stravim pulhodinu povidanim o jejich synovi ¢i dceri.

e Vymyslim prilezitosti k neformalnimu setkavani a spolecnému traveni casu.

Pripraveno ve spolupréci se statni MS Pod Spilberkem v Brné.

Formuldr - Vstupni zdznam o ditéti
Manuél k vyplnéni formulare - Vstupni zdznam o ditéti

Plén aktivit spojeny se zapojenim rodict

1.5 Jak pracovat s détmi a jejich rodici, je-li ve Skolni tridé dité se specialnimi
vzdélavacimi potrebami

Kdyz mate ve tridé dité se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP), vezméte to za spravny konec.
Prectéte si, proC se vam vyplati pripravit vSechny, kterych se to tykd, a mozna vas prekvapi, ze to
nejste jen vy a déti ve tridé. Mame pro vas tipy i praktické priklady, jak informace ziskat i predat,
aby nikdo neprisel k Gjmé.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/komunikace%20rodina%20a%20%C5%A1kola/nove2/Formul%C3%A1%C5%99_Vstupn%C3%AD%20z%C3%A1znam%20o%20d%C3%ADt%C4%9Bti.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/komunikace%20rodina%20a%20%C5%A1kola/nove2/Manu%C3%A1l%20k%20vypln%C4%9Bn%C3%AD%20formul%C3%A1%C5%99e%20Vstupn%C3%AD%20z%C3%A1znam%20o%20d%C3%ADt%C4%9Bti.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/komunikace%20rodina%20a%20%C5%A1kola/nove2/Pl%C3%A1n%20aktivit%20spojen%C3%BD%20se%20zapojen%C3%ADm%20rodi%C4%8D%C5%AF.pdf

V kazdé skupiné je treba budovat vztahy. Dobré vztahy mezi spoluzéky ve tridé jsou zdkladnim
predpokladem pro to, aby se déti do Skoly tésily a rady a uspésné se vzdélavaly. Tim vic se vyplati
pracovat na pozitivnim klimatu se tridou, ve které jsou déti, které se vyrazné odlisuji od praméru.

Pokud se vam podari vybudovat a udrzovat skupinu, kde jsou déti i pres veskeré odliSnosti k sobé
pratelské, tolerantni a ochotné si pomdahat, mate vyhrano. Déti z takové skupiny jsou 1épe pripraveny
na osobni i pracovni zivot, protoze umi spolupracovat a zit i s lidmi, kteri se nécim odlisuji. Rozvijeji
se jejich komunikaéni a socidlni dovednosti, ale i moralné volni vlastnosti, které jsou mnohdy pro
zivot dulezitéjsi nez izolované védomosti. V takové skupiné také muzete predpoklddat mnohem nizsi
pravdépodobnost vyskytu Sikany.

Mame pro vas par tipl, jak pracovat na vztazich se tridou, ale i ostatnimi aktéry vychovné
vzdélavaciho-procesu (ucitel, asistent, rodice)...

PREVENTIVNI PRIPRAVA VSECH
ZAINTERESOVANYCH STRAN NA NASTUP
DITETE SE SPECIALNIMI VZDELAVACIMI
POTREBAMI
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e Pro nemalo déti to bude uplné prvni zkuSenost v zivoté. Pripravte je na setkani s jinakosti,
vysvétlete jim vSechny zvlastnosti, se kterymi se budou potkéavat, i s priCinami téchto
zvlastnosti a dejte jim rady, jak se k ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami chovat. Bylo
by fajn, aby védély, jak ho nevystresovat, nevyvolat v ném agresivitu, pripadné, co délat, kdyz
se néco takového prihodi.

e VCasnym informovanim déti a rodi¢u zabranite Sifeni poplasnych a nepravdivych zprav,
zabranite vzniku paniky, nebo dokonce Sikany. Citlivou diskusi vSechny zbavite strachu z
neznama a situaci polidstite.

I dité se specidlnimi vzdélavacimi potifebami ma rodice, kteri maji starosti, trapeni, perou se
s problémy a potrebuji poradit.

 Idedlni také je, kdyz i ostatni kolegové védi o problémech ditéte, o jeho chovani, prozivani,
intelektovych moznostech, o zptusobu vyuky a hodnoceni. Mizou pak k nému pristupovat uz
informované presné podle jeho potreb a moznosti a nebudou oc¢ekavat nemozné.

Kazda zucCastnéna strana ma sva specifika, a tedy i rozdilné potreby. Mrknéte,
jak to muze probihat treba i u vas ve skole, a nechte se inspirovat nasimi
doporucenimi.

Po prijeti ditéte predava zastupce reditele nebo reditel jeho veskerou dokumentaci tridnimu uciteli,
a to podle situace na konci, béhem roku nebo béhem pripravného tydne. Tridniho ucitele, pripadné
i asistenta pedagoga, nasledné ceka:

e prostudovani zprav z vySetreni a ostatni dokumentace

e ziskéni informaci o ditéti z jeho predchoziho pusobisté (materska $kola, pripravna trida, jina
skola)

« schuzka s ditétem a jeho rodici (pokud rodice nehovori ¢esky, je zajistény prekladatel)

« konzultace se specialisty Skolského poradenského zatizeni (SPZ)

Nejlépe se informace predavaji i vstrebavaji v prostredi duvéry. Jen kontinualnim dialogem
a systematickou praci dosahnete ze strany rodi¢u pochopeni a prijeti principu inkluze, tedy
prava kazdého ditéte (i ditéte se specialnimi vzdélavacimi potrebami) vzdélavat se v misté
svého bydlisté. Ziskate-li na svoji stranu rodice, bude to leh¢i s détmi. Ve dvou se to prece
lépe tahne.

e Idedlni prilezitosti pro informovani rodicu je tridni schlizka na zacatku $kolniho roku.
V pribéhu roku svolejte mimoradnou informacni schiizku.

* Je dulezité, abyste seznamili vSechny rodice s tim, co od ditéte se SVP muzou ocCekavat, jak se
bude pravdépodobné projevovat, jak bude navazovat kontakty, jakd podpurnéa opatieni budou
potreba, jakym zpusobem bude vzdélavano a hodnoceno a proc...

» Jako velmi efektivni se v praxi ukazuje, kdyz s rodici ostatnich déti ze tridy mluvi primo rodice
ditéte se specialnimi vzdélavacimi potrebami. Oni ho znaji nejlépe, védi, na co se zamérit, na
co si dat pozor, jakym stylem s nim komunikovat.
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Co délat v pripadé, ze nékteri rodice maji vyhrady k tomu, aby se spole¢né s jejich ditétem
vzdelavalo ve tride dité se SVP? Argumentuji zpomalenim vyuky, tim, Ze se jejich dité méné nauci,
bude zaostavat, neudéld zkousky na gymnazium, zhorsi se vztahy ve tridé. Jak pracovat s takovymi
rodici?

e Vzdy je dulezité dlouhodobé péstovat v rodic¢ich duvéru a presvédcit je, Ze jste tu pro vSechny
déti bez rozdilu. Skola neni v prvni fadé zamérena na vykon a sumu znalosti, ale na budovéni
vztaht a vytvareni kompetenci pro Zivot.

e Argumentujte tim, ze individudlnim pristupem zajistujete individudlni rozvoj vSech déti bez
vyjimky. Tedy kazdé dité dostava prostor k maximalnimu vyuziti svych moznosti, at uz ma
specialni potreby, nebo ne. Vyzdvihnéte pomoc asistenta pedagoga nebo druhého pedagoga,
jejichz posléni je prave prace s détmi se SVP.

« Dal$im argumentem muze byt to, Ze pripravovat déti na prijimaci zkousky na gymndazium neni
povinnosti $koly, je to v kompetenci rodi¢t (jde predev$im o rizné pripravné kurzy). Skola
musi plnit sviij Skolni vzdélavaci program.

Ne kazdy rodic¢ je schopen a ochoten ke spolupraci na urovni, jakou si Skola predstavuje. Pro vSechny
je nejlepsi si to co nejdrive vyjasnit a najit prijatelny kompromis. Na informativni schuzce tedy
nejdriv zmapujte postoje

a potreby, jejich obavy a prani. Za¢néte budovat vzajemnou duvéru a pracujte na vymezeni ramce
spoluprace. Teprve nasledné je mozné se domluvit na spoleénych pravidlech.

Pripravna informacni schuzka s rodici ditéte se specialnimi vzdélavacimi
potrebami muze v praxi vypadat treba takhle:

Pozvéte rodice na spolec¢nou schuzku (asistent pedagoga, tridni ucitel, osobni asistent ve $kole a
specialni pedagog). Nechate rodi¢e hovorit, zatimco si délate pozndmky. Sledujete postoj rodicu k
ditéti i ke Skole i jejich reakce, vSimejte si, co je pro né dulezité rict. Podle toho volte zpusob
nasledného dotazovani i miru intimity dotazi. Abyste rodiCe na Gvod nevystrasili, vyptavejte se
citlivé. Dotazy se tykaji vyvoje ditéte, jeho silnych a slabych stranek, dosazené drovné v kognitivni,
smyslové, fyzické (motorické) i feCové oblasti, vztahu k lidem, zvlas$tnosti ditéte, rodinné situace,
jeho odbornych vySetreni a pripadnych terapii. Na zékladé toho, co bylo receno, nastinite podpurna
opatreni a moznosti vzdélavani, které mize $kola poskytnout nebo nabidnout v ramci i nad ramec
doporuceni SPZ, tak aby dité mélo $anci se tispé$né rozvijet podle svych moznosti.

Jako tridni ucitel nebo specialni pedagog dohodnéte s rodi¢i pravidla spoluprace ku prospéchu
ditéte. K uspéchu celého planu v praxi vyznamné prispivaji rodice svym osobnim pristupem a domaci
Péci.

Toto jsou vysady a hlavni odpovédnosti rodic¢u, nezbytné pro uspésnou inkluzi:

e pravidelné procvicovani s ditétem

* spolupréce s asistentem pedagoga, ucitelem a specidlnim pedagogem

e dodrzovéani maximalni dochéazky ditéte (rodice omluvi dité ze Skoly jen ze zdvaznych duvodu;
pokud dité totiz do $koly nedochdzi ¢asto, péCe specialisti prijde vnivec)

« schiizky ve Skole podle potreby nad ramec béznych Skolnich schuizek
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e pravdivé informovani o télesném i duSevnim stavu ditéte, zejména pokud dojde ke zméné v
zavérech z odbornych vySetreni anebo k pripadné spolupraci s dalSimi odborniky

e rozhovor/informovani o potfebach vaseho ditéte s rodici ostatnich zaku (napriklad na tfidnich
schtuzkach)

Schiizku ukoncite s optimistickou vizi do budoucna. Rodice ujistite, ze udélate pro jejich dité vse, co
bude ve vaSich silach, a Ze se na vas mohou kdykoli obratit. Na konci jednani predéate rodi¢um
zapis ze schuzky, kde jsou uvedeny kontaktni informace (jména, telefon a e-mail na ucitele a
pracovniky SPZ), zékladni informace o fungovani a organizaci $koly, moZnosti podpory ditéte a formy
spolupréace.

Kolegy informujte na nejblizsi spolecné poradé, pripadné na osobni schuzce s jednotlivci. Vezméte si
na pomoc vybrané vystupy z osobni schlizky s rodici ditéte s SVP.

Na Gvodni praci se tridou nékdy staci jeden spolecny rozhovor nebo tridni sezeni, jindy se
rozhodnete pro celodenni projekt.

Tady je pro vas par tipu:

e Ranni spole¢ny kruh

e Tridnické hodiny

 Projekt na zac¢atku Skolniho roku

e Preventivni programy zamérené na vztahy (napriklad Odyssea)

Jak mluvit s détmi o nastupu ditéte s SVP

1. Drive nez zaénete mluvit o spoluzakovi, pokuste se détem vysvétlit rozdily mezi lidmi. Nejlépe
to pljde na pripadu prochazky ve mésté, zazitku z dovolené v ciziné, na tom, co rady jedi, s ¢im
si rady hraji, co jim jde a nejde, jakou maji barvu vlastu a oci... priklada je nepreberné
mnozstvi. Rozdily mezi lidmi je mozné vysvétlit i pomoci pomucek: obrazky, videa, zrcadlo (o¢i,
usi, nos, vlasy, vyska, Sirka, holky, kluci).

2. VyuZijte online metodické materialy v ceském jazyce z mezinarodniho projektu UDEL 21. [1]
Pracovat mizete i podle metodiky Vytvareni Kruhi pratel. [2] Proskoleni v pouzivani této
metodiky poskytuje Rytmus - od klienta k obc¢anovi.

3. Dulezité je zvolit zpusob vyjadrovani odpovidajici véku déti, kterym budete informace o
spoluzakovi predavat. Pracujte opatrné se sdélenim diagnozy ditéte se specialnimi vzdélavaci
potrebami. Je vhodnéjsi pouzivat prosty popis obtizi, tedy popsat projevy, se kterymi se budou
jako spoluzaci setkavat.

4. Je vhodné mluvit s détmi také o tom, Ze ne kazdy ma takové Stésti, ze se narodi zdravy, ma
rodiCe, nema nouzi, ma kde bydlet. Prineste fotografie nebo pustte z pocitaCe obrazky z jinych
zemi, slumu, socialné odloucenych lokalit, déti z détskych domovl, déti nemocnych a
handicapovanych. Cilem je vzbudit v détech pochopeni, empatii a treba i soucit, ucit je
vzajemné toleranci.

5. Umoznéte détem vyzkouset si prakticky na sobé, co to znamena mit jiné vzdélavaci potreby.
Déti si mohou vyzkouset, jak by se jim psalo s rukou v dlaze nebo sadre, se zavazanyma ocima,
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v zaSpinénych nebo prili§ silnych brylich nebo naopak bez bryli. Dokdzou si pak lépe
predstavit, jak by se jim ucilo se Spunty v usich, kdyby nedokézaly v klidu sedét a citily by
brnéni po celém téle, jak by zvladaly vyuku, kdyz si predstavi, ze jim zemrel blizky ¢lovék apod.

V pripadé tézsich diagnéz pozvéte do hodiny odbornika, a to se souhlasem rodicu ditéte se
specialnimi vzdélavacimi potfebami. Organizace APLA Jizni Cechy napiiklad nabizi seminéare
pro bézné tridy, ve kterych je integrovan zak s autismem anebo s Aspergerovym syndromem.
Seminar trva zpravidla dvé vyucovaci hodiny. Probihd bez pritomnosti ditéte s danou
poruchou. Zakonni zastupci ditéte a dité samotné musi predem souhlasit s uskutecnénim
seminare a s pojmenovanim daného znevyhodnéni pred tridou. Prace se tridou pak probiha i
bez pritomnosti pedagogu S$koly, aby pro déti bylo snazs$i mluvit oteviené. Déti se sezndmi s
ruznymi druhy znevyhodnéni. Cilem je porozumét a naucit se vcitit do déti se znevyhodnénim,
ujasnit si, jak jim vhodné pomoci. Na druhém stupni ZS je program $ir$i: probihd prizkum
tridniho klimatu, détem je vysvétlena role a funkce asistenta pedagoga. Ttidni ucitel (pripadné
asistent pedagoga) a zakonny zastupce ditéte maji po seminari vzdy prostor vyslechnout si
zpétnou vazbu [3].

Prakticka doporuceni pro naslednou praci se tridou

1.

Dejte ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prostor, aby mohlo spoluzdkim predvést
své silné stranky. Nemusi se to tykat primo Skolnich dovednosti.

. Nastala nedorozuméni reste prubézné - tedy jakmile problém odhalite - ve spole¢ném kruhu,

na tridnické hoding, na vychazce apod. Proberte s détmi jejich razné pohledy na vzniklé
situace. Dejte vSem (tedy

i ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami) prostor k vyjadreni nazoru - napriklad v rannim
kruhu nebo ve chvili, kdy dojde ke konfliktni situaci.

. Vedte déti k modelim vzorového chovani. Nabizejte jim napriklad ruzné moznosti reseni

situace, davejte jim priklady komunikace a spoluprace z pribéhl nebo pohédek a tyto kladné
modely posilujte pochvalami, odménami.

Zapojte svou tridu do preventivniho programu zaméreného na vztahy, jako je napriklad Projekt
Odyssea [4].

. Pozvéte si do tridy odbornika, ktery détem srozumitelné vysvétli, proc je jejich spoluzak

v chovani

a projevech nécim odliSny, a nauci se mu Iépe porozumét a chapat jej.

Pokud se po Case ukdze, ze déti ani pres vySe uvedenou intervenci mezi sebou nedokazou
vhodné komunikovat (tzn. kdyZ se chovaji hrubé nebo nevhodné, kdyz opakované dochazi ke
slovnim nebo fyzickym atakim z jakékoli strany), doporucujeme opakovat vyse uvedené
aktivity, tedy preventivni programy, spolecné kruhy, tridnické hodiny, navstévu odbornika ve
tridé apod.

O individualnim pristupu a nutnosti podpory ze strany vedeni skoly

Vyse uvedena doporuceni nejsou vSespasna ani univerzalni, vzdy je treba posuzovat kazdy pripad
individudlné, postupovat s ohledem na aktéry, situaci, prostredi Skoly i rodiny, prihlizet ke vSem
okolnostem.

V praci se vSemi ziCastnénymi hraje dulezitou roli mira zavaznosti a typ handicapu ditéte a mnozstvi
nutnych podpurnych opatreni ditéte se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Samoziejmé vice
pracujete s rodici a se tridou, do které chodi dité s autistickym chovanim nebo viditelnou télesnou
nebo smyslovou vadou, nez s rodici a tridou, ve které je dité se specifickym poruchami uceni.

lal EVROPSKA UNIE %
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2 2



Abyste mohli inkluzi a pripravu na zaclenéni zaka zodpovédné realizovat, potrebujete podporu a
respekt i ze strany vedeni $koly. V opa¢ném pripadé se muze stat, ze ani rodice a déti ke spolupraci,
vstricnosti a toleranci nepresveédcite.

Zdroje:

[1] UDEL 21 Project. Use diversity to Enhance Learning in 21st Century ERASMUS+. Online

metodické materidly pro pedagogy. Dostupné z www: https://tools.udel21.eu/cz/metodiky.html
(datum citace 30. 8. 2019)

[2] Newton, C. a Wilson, D. (2013). Metodika Vytvdreni Kruht prdtel. Rytmus, o.p.s. 1. vydani. ISBN
978-80-903598-9-5.

[3] APLA JIZNi CECHY. (2019). Podpora Zdka v kolektivu tridy. Semindr* pro spoluZdky ditéte

s autismem. Dostupné z www:
http://www.aplajc.cz/pedagog/inkluze-ditete-s-autismem/podpora-zaka-v-kolektivu-tridy.htm (datum
citace 30. 8. 2019)

[4] Prazské centrum primarni prevence. Osobnostni a socidlni vychova - Odyssea - prazské centrum
primdrni prevence. Dostupné z www: http://www.odyssea.cz/ (datum citace 30. 8. 2019)

Dobré vztahy s rodi¢i mohou uciteli velmi usnadnit préci a zajistit maximalni prinos pro zaka. Od
zaCatku je ale potreba si pro né stanovit jasna pravidla, a to i pro domlouvani a vedeni schuzek.
Prikladem muzZe byt zdsada, Ze se na vés rodice budou moci obracet jen v pracovnich hodinach a
netelefonovat treba o vikendu.

Pro¢ je to dillezité a jak pti planovani schlizek postupovat, poradi ucitelka a lektorka kurzu Skola bez
porazenych Katerina VrtiSkova. Soucasti videa jsou i praktické ukazky a zpétna vazba rodice.

B3 prehrat video

Utitelka, mentorka a lektorka kurzu Skola bez poraZenych Katefina Vrtiskova, se s vami podéli o
dobrou praxi.
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01:21 Domlouvani terminu schizky s rodicem.

02:17 Téma schizky by mélo byt jasné dopredu.

03:34 Hrana ukézka, jak by méla schuzka s rodicem vypadat.

08:31 Ukonceni schlizky a shrnuti, na ¢cem jsme se s rodi¢i domluvili.
09:40 Co ocenuji rodice? Priklad z praxe.

12:39 Zakladni ,3P“ pro schuzky s rodici: profesionalni komunikace, priprava, pravidla.

Ttidni schlizky nemusi byt nudné a neptijemné. V ZS v D&¢iné se na né tési ucitelé, rodice i déti.
Spolec¢né buduji dobré vztahy a zlepsuji klima tridy. Inspirujte se u nas, jak na to.

5.
| &
Tridni schiizky. Jako déti jsme se jich mozna trochu bali, a to zejména, kdyz jsme neméli tak uplné
gisté svédomi. A jako ucitelé zase ¢asto nevime, jak je spravné uchopit a kam je vést. V ZS Méchovo

nameésti v DéCiné dlouhodobé poradaji ucitelé rodicovské schiizky, na nichz se sejdou rodice i déti
spolecné.
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Je konec listopadu a venku uZ je ve ¢tyii hodiny odpoledne tplna tma. Ve 3. C ZS Méachova se ale
dvere netrhnou a malé tiida se rychle plni lidmi. Na tfidni schizky prichazeji déti pani ucitelky
Markéty Kopecké a za ruku privadéji rodice. ,Kde sedis, Pavliku?“ pta se svého syna otec v obleku.
»Sem se obé nevejdeme, sednu si dozadu,” rozhoduje se maminka Cernovlasé Kaji. Vét$ina rodicu si
seda do lavic a na klin si berou svoje déti. Uderem &tvrté je iplné plno a setkani za¢ina.

Na uvitanou déti zpivaji za doprovodu kytary pisnicku Za 100 let a je vidét, ze nékteri rodice maskuji
dojeti tsmévy a nahravanim na mobilni telefony. Pak se déti vraceji do lavic a Markéta Kopecka
struCné nastinuje program schuzek. U interaktivni tabule se stridaji Ctverice déti a vypravéji
rodi¢tum, jak byly na vyleté v Praze, jak se mély na vyjezdu u Machova jezera, jak probéhl zacatek
skolniho roku. Ucitelka jejich vypravéni dopliiuje, doptava se déti, rodice se zdjmem sleduji
prezentace. Vzdy po nékolika vystupech prichazi znovu chvile na pisnicku u kytary.

Tridni schizky s détmi samoziejmé nemohou probihat tak, jak na mnohych Skolach ¢asto probihaji -
uz by mi sem nikdy neptisli praveé ti, s nimiz potrebuji nejvic navazat fungujici komunikaci a dobré
vztahy,“ vysvétluje Sarka Michalkova. ,KdyZ s nékym potfebuji resit néco nepifjemného, poslu mu
mail nebo zavolam, abychom si domluvili individualni setkéni. RodiCovské schlizky - s détmi, nebo
bez nich - jsou prosté prijemnym setkanim, kde si povime, jak Sikovné mame déti, jak je ndm spolu
fajn a jaké akce planujeme.” Pevnou soucasti schuzek tak jsou drobné, ale dulezité aktivity pouze pro
rodice nebo pro rodice s détmi.

A v tomto duchu se odviji i setkani ve 3. C.

Zatimco déti pred tabuli zpivaji pisen Andél od Karla Kryla, nékteri rodice pisi, dalsi okusuji tuzky
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nebo s pohledem uprenym na strop hledaji inspiraci. ,Je nékdo, kdo se s nami chce podélit?” pta se
ucitelka a rodice svym détem pristrkuji papirky s vlastnim pojetim slova svoboda. Déti se hlasi a
¢tou: mlizeme cestovat, kam chceme, mizeme studovat, co chceme, nemusime se bat rikat, co si
myslime, muzeme se rozhodovat jen podle sebe. A navazuje dalsi aktivita: ucitelka détem zkraje
listopadu rozdala pracovni listy, na nichz byla rada drive bézné pouzivanych slov, a déti mély hadat,
co znamenaji. ,Tak schvalné, rodice, co to jsou dederonky?“ pta se ucitelka a tatinek v radé u okna
vystreli: , To byly kosile!“ A déti Ctou, co si myslely ony: bonbony, tramvaje, boty... Rodice se vyborné
bavi a tipovacka pokracuje dal.

Rodic¢ovské schuzky tohoto typu samozrejmé vyzaduji pripravu - od déti samotnych a predevsim od
ucitele. Je treba vymyslet, jak rodice oslovit, jakou aktivitu s nimi udélat. V prvni tridé se obvykle
zaCind zlehka, v dalSich rocnicich uz se rodice trochu znaji a zvykaji si na to, zZe si to do Skoly nejdou
jen ,odsedét”. Navic uditelé v ZS Méchova peclivé udrzuji webové stranky svych tiid, takze
organizacni véci se vSichni dozvédi na internetu a neni tfeba se s nimi prili§ dlouho zdrzovat.

I setkani rodict a déti ve 3. C za hodinku kon¢i. Markéta Kopecké rodiCim jesté na zavér
zdUraziuje, ze je treba déti doma motivovat ke Cteni, cvi¢it s nimi ndsobilku, povidat si. ,Ziskate
zodpovédné, peclivé, poradné déti a vyhledové fajn dospélé!” ubezpecuje rodice. ,Dékuji vam, Ze jste
prisli, stravili tady s nami ten ¢as. Moznd ta hodinka, kdy jste mohli drzet svoje dité na kliné a byt

s nim, je pro vas vzacna. Méjte se hezky a zase na vidénou,“ louci se se vSemi pritomnymi a dvojice
rodiCu a déti se trousi do vecerni tmy.

Chtéli byste poradat také podobna setkéni rodiCl a déti a nevite, jak na to? Zkuste tipy na aktivity od
Sarky Michélkové ze ZS Méachovo ndmésti nebo alesponi ndpady na oZziveni tiidni schiizky bez déti.

Tipy na aktivity pro rodice a déti
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Tipy na aktivity na rodi¢ovské schuzky bez déti

1.8 Rodicovské schuzky formou poradniho kruhu

Stiznost byvé krajni formou, kterou rodice vyjadruji nespokojenost s praci uciteli. Chcete témto
situacim predejit? Zkuste formu poradniho kruhu. Hodi se pro zlepSeni vasich vztahu s rodici i détmi.
Formu poradniho kruhu miiZete vyuZit misto tradi¢nich ti¥{dnich schiizek. Skoly ve Spojenych
statech, Kanadé a nékterych dal$ich zemich postupné zavadéji poradni kruh jako jeden z predméta
uz tricet let, ve vétsi mire pak od roku 2006.

Poradni kruh (anglicky council, neboli rada, kruh oteviené komunikace) je casem provérena
jednoduché technika, kterd vam pomuze odbourat bariéry a dostat se az k samé podstaté lidské
komunikace. Ma sva jasna pravidla a dané téma. Forma kruhu usnadnuje komunikaci na partnerské
urovni, posiluje porozuméni, solidaritu a uprimnou, autentickou komunikaci. Poradni kruhy se v
dnesni dobé vyuzivaji pri praci s riznymi skupinami - pracovnimi tymy, détskymi kolektivy,
komunitami i rodinami. Pokud vyzkousite formu kruhu ve skole, rodice i déti budou citit méné zabran
mluvit otevrené a upiimné nez v tradi¢ni formé usporadani skolni tridy, kdy ucitel autoritativné stoji
pred sedicimi rodici a détmi nebo sedi za stolem ¢elem ke vSem ostatnim.
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Forma poradnich kruht prijemné ozivi schéma vas$ich tridnich schiizek. Cyril Mooney (zku$end
pedagozka propagujici hodnotové vzdélavani, pozn.) 1ikd, ze tfidni schuizky jsou predevsim o praci
s rodi¢i. Nejde o schiizky na téma prospéch déti. Ona sama na schizkach komunikovala vize a
duvody zmén, které chce zavést. Délala to dlouho predtim, nez ve $kole uvedla do praxe néjaké
novinky. Védéla, ze bez véasné a dukladné komunikace by byly zmény pro rodi¢e nesrozumitelné a
brénili by se jim.

(&

1 |

Velikost skupiny

3 - cca 40 lidi, podle situace

Cas

1-3 hodiny

Pomucky
Mluvici predmét (néco neutralniho), napr. kamenny oblazek

Volitelné: svicka, zasady kruhu napsané na papirovych kartickach, uprostred symbol kruhu
vytvoreny z prirodnin... (podle vkusu publika a zaméreni kruhu)
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Postup

Vsichni Gcastnici se posadi do kruhu, na zidle nebo na zem. Kruh obvykle zahajuji ucitelé, ale muze i
nékdo z rodic¢u. Poté dostane kazdy z tcastnika slovo a nékolika vétami popiSe, co vnimé jako svoje
téma, které by chtél v kruhu otevrit. Ten, kdo kruh vede, pak zkusi vytdhnout néjaky spojujici prvek -
to, co se prolind vétSinou sdéleni - a stanovi téma setkani. Muze jit i o néjaky $irsi pojem, jako je
napriklad harmonie, porozuméni, vdécnost apod. Do tohoto procesu muze kdokoliv vstoupit a
vyjadrit se, jestli to taky tak vidi, nebo jestli tam pro sebe vnima jiné téma. Dulezitou soucasti kruhu
je tzv. mluvici predmét. Tento predmét koluje kruhem a dava pravo mluvit k tomu, kdo predmét
praveé drzi. Toto pravidlo zaruci, ze si ic¢astnici neskacou do reci. Na zacatku setkani predmét koluje
a kazdy se tak muze vyjadrit. Poté to funguje tak, ze kdo chce slovo, vezme si predmét, ktery lezi
uprostred kruhu, promluvi a predmét znovu vrati na misto. Nutkani okomentovat nebo doplnit to, co
rikaji ostatni, miize byt velmi silné, proto je dilezité, aby ten, kdo kruh vede, toto pravidlo
pripominal vzdy, kdyz ho uc¢astnici nedodrzuji.

V kruhu byste vZdy méli pozorné naslouchat, mluvit uprimné, nehodnotit a nic neocekavat. Byt plné
pritomni a vzajemné propojeni.

Priklad z praxe komunitni Skoly

V lesni komunitni $kole a Skolce Bezinka se schazi 30 az 40 lidi (rodiCu a ucitell) priblizné 4x za rok.
Terminy setkani voli tak, aby mélo co nejvice rodiCli moznost prijit, tedy napriklad ve dny, kdy je
nachystén i jiny program pro rodice, druhy den je svatek a rodice tak nemuseji do prace. Kruh trva
podle potreby od jedné do tri hodin. Bézna 45minutova vyucovaci hodina byva pro hlubsi probrani
vétSiny témat prilis kratka.

V ramci kruhu nemaji ucastnici povinnost aktivné mluvit, ale v kruhu sedi vSichni, neni tam zadné
naslouchajici obecenstvo, nejde o divadlo. Vzdy se objevi nékolik aktivnich jedinct a nékteri mlci. To,
co maji na srdci, Casto rekne tieba nékdo jiny. Neni Zzadnou povinnosti promluvit, podstatné je, aby
se vsichni citili bezpe¢né a byli tam jen ti, kteri tam chtéji byt.

Jestli si diky setkéni ve skupiné nékdo néco uvédomi, zméni nahled apod., neni nikdy 100% jisté.
Presto dobrym vysledkem byva i samotna ucast v kruhu, slySet, jak se ostatni k vécem vyjadruji,
seznamit se s jinymi nazory a zkuSenostmi. A pak se nékdy pozdéji v Zivoté muze stat, zZe to, co jste
tam slySeli, zapadne v néjaké konkrétni situaci na spravné misto jako dilek do skladacky a dojde ke
zméné nebo malému posunu ve vasem mysleni a vhimani.
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Poradni kruhy vyuziva celd rada skol pri praci s détmi, casté jsou napriklad ranni kruhy, ve
kterych ucitelé sdileji konkrétni téma dulezité pro dany den nebo pro fungovani tridniho kolektivu a
Skoly. Cesta poradniho kruhu mé velky vyznam, silu a spoustu prinost vyzkousenych v dlouhodobé
praxi Skol. Déti se uci byt pozorné, naslouchat, komunikovat otevirené a vyjadrovat své pocity a
myslenky. Dlouholeté zkuSenosti z riznych $kol ukazuji, ze dochazi ke zlepSeni Skolniho prospéchu,
k posilovani kladného vztahu ke $kole, posileni socialnich vztahl a pocitu sounalezitosti a také k
prekonéavani rasovych a kulturnich rozdild.

Faktory uspéchu

 Pro efektivni praci s poradnimi kruhy je potreba, abyste ovladali zakladni principy partnerské
komunikace. Dokazete pak 1épe Cist reakce rodicu a adekvatné na né reagovat. Umét si nebrat
véci osobné a kritiku resit konstruktivné, nebat se ji, v tom to je. Bez tréninku v téchto
dovednostech radéji metodu kruht neaplikujte.

e Dobrym zac¢atkem muze byt i kruh, kde jenom vyslovite a popiSete, jak to mezi sebou s rodici
ted mate. Muzete mluvit o tom, pro¢ je tak tézké spolu komunikovat. Hovorit o tom, co se déje
ted, zustat v pritomnosti. Ackoliv bézné moderétor zlstava v pozadi, v tomto pripadé kruh
musi vést reditel nebo jiny pedagog, ktery uz s tim ma zkusSenost.

Tady je jeden priklad, jak popsat své pocity, které prozivate prave ted.

« V praxi dobre funguje, kdyz si metodu postupné vyzkousite vy i déti. Teprve ve chvili, kdy spolu
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s ostatnimi uciteli dokazete komunikovat v kruhu bez ostychu, ze reknete néco hloupého nebo
nevhodného, dokazete vést kruh i s rodi¢i a détmi.

 Aby tato technika dobre zafungovala, budete vzdy potrebovat cas, aby se ucastnici kruhu spolu
naucili otevené a s duvérou komunikovat. Potfebuji vicekrat zazit, Ze jim jsou tato setkani v
nécem konkrétnim uzite¢na. Proto se setkani v kruzich opakuji, GCastnici se postupné vyladuji
a uci se otevrené a autenticky komunikovat.

Rizika

e Zavést novou formu vedeni tridnich schiizek ve formé poradniho kruhu nemusi byt snadné.
Muze tomu branit predstava, kterd mezi rodi¢i panuje o $kolach - ucitel mluvi, je autoritou,
ktera rika, jak to bude a co maji délat. Silné byvaji i obavy z hodnoceni, a to jak na strané
rodict, tak na strané vasi.

o Muzete oCekavat, ze uvédomély rodi¢ rekne: ,Jd si nevim rady, citim se pretizeny domdcimi
setkate s reakci typu: ,Vy ty déti hrozné pretézujete, davdte jim moc domdcich tkold.” Ve
chvili, kdy si tuto vytku vezmete za své osobni hodnoceni, a ne jako vyjadieni pocitt rodice
ohledné domacich ukoll, mizZe se stét, Ze jeho reakci bude obrana nebo utok, a vasi reakci
bude obhajoba. V této chvili je dobré pouzit techniky z partnerské a nendsilné komunikace. V
poradnim kruhu ziskate a poskytujete prostor, jak byt slySen, nehodnocen. Diky sdileni dochézi
k posilovéani vzajemnych vztahu.

» Radéji se kruhy neucte svépomoci. Nezjistite tak, jak ma spravny kruh vypadat. Je
lepsi se kruhu nejdriv zucastnit, vidét, jak se vede, a poustét se do toho postupné.
Kruhy nejen ve $kolach se konaji na riznych mistech CR.

Zkuste jit na kurz. V Ceské republice existuje podptirna sit poradnich kruhd. Jejich lektofi $koli
zéjemce na certifikované nositele kruht, ktefi tak mohou zodpovédné vést poradni kruhy v souladu s
principy zakladajici organizace. Vice informaci najdete na webovych strankach Institutu pro podporu
inovativniho vzdélavani:
http://www.inovativnivzdelavani.cz/udalost/poradni-kruhy-ve-vzdelavani-vycvik-i/

Obrétit se muzete i na projekt Férova $kola, kde probihaji $koleni formou DVPP:
http://www.ferovaskola.cz/skoleni

Podivat se muzete také na Facebook: Poradni kruh CZ/SK - Way of Council - pravidelné se tam
konaji kruhy pro vzdélavatele.
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Dalsi odkazy, zdroje:
Cesta poradniho kruhu. Coleova V., Zimmermann, J., DharmaGaia 2016

Webové stranky evropskeé sité poradnich kruha

Webové stranky centra, které $koli metodu poradnich kruhu v Los Angeles (USA

Férova $kola: Pripadova studie Zavedeni metody poradnich kruhti do zdkladni kol

1.9 Principy komunikace skoly s rodici

Rodina a Skola - to jsou dva svéty, které stoji za to propojit. Jediné vzajemny respekt, dialog [Ja
spoluprace mezi rodici, détmi a Skolou dokaze kultivovat jeden spole¢ny svét. V takovém svété je pak
radost vyucovat i ucit se.

To se lehko rekne, ale praxe nékdy umi byt i zna¢né komplikovand, ze? Podivejme se na to z té lehci
stranky, zacnéme teorii s konkrétnimi priklady. Kdyz k tomu pridame zdravy selsky rozum, dobra
praxe uz se dostavi sama.

,Nasim ukolem je vytvorit skoly pratelské k rodiciim a domovy prdtelské ke skole.” Joyce
Epstein, Inclusive Schools Network
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1. Informovani

RodicCe maji védét, jak se ditéti ve Skole dari (v uceni i ve vztazich), jak se vzdélava a rozviji.

Ucitelé nejcastéji informuji rodice, az kdyz se déje néco nepatricného (Spatny prospéch, nevhodné
chovani, nedostatecna dochazka nebo podezreni na Sikanu) [1]. Ucitel se tak stava poslem Spatnych
zprav a komunikace s nim indikuje neprijemny zazitek. Rodice by pritom ocenili i ty prijemné
informace tykajici se silnych stranek a uspéchu jejich ditéte, zpusobu vyuky a vzdélavaci filozofie
Skoly nebo informace o tom, jak postupovat pri domaci pripraveé. [2]

2. Vysvétlovani

Rodice maji rozumét tomu, co se ve Skole déje, jakymi metodami jsou jejich déti vyucovany
a proc.

Rodice potrebuji od skoly ziskat informace o vyucovacich metodach, at uz se jedna o Hejného
matematiku, nebo genetickou metodu ¢teni. Je velmi pravdépodobné, Ze nékteri rodice o této metodé
nikdy neslyseli, natoz aby rozumeéli jejimu pouzivani. Pokud se ucitel o metodé pouze letmo zmini na
t¥idnich schiizkach, miiZe to byt pro mnoho rodi¢ nedostatec¢né. Casto se ale zaroven stydi pozadat
o vysvétleni a radéji dal tapou. Pokud rodi¢ nema dostatek informaci o metodé, mize byt pro néj
obtizné adekvatné podporit své dité napriklad u domdcich ukold. Je tedy chvélyhodné, Ze stale vice
ucitelt rodi¢tim pravidelné posila zpravu o tom, co s détmi délaji, jak postupuji a co od rodict
potrebuji. Uplné jednoduse jako popis receptu do kucharky s vysvétlenim, pro¢ je to dilezité.

3. Pozorovani

Rodice maji mit moznost nahlédnout do skutecného zivota Skoly (béhem slavnostnich
prilezitosti i v ramci bézného vyucovani).

Rodi¢e déti ze ZS v Mnichovicich naptiklad porddaji Den otevienych dveri v nedéli odpoledne, aby
rodi¢e mohli ptijit, aniz by si brali dovolenou. U¢astni se ho cely pedagogicky sbor. Rodi¢e maji
moznost poznat rizné koncepty uceni.

* Rodice si mohou prohlédnout celou $kolu od sklepa po pudu.
 Ucitelé jsou v ucebnach pripraveni podat vice informaci.
e Privodci rodicu jsou samy déti.

Pokud jim nestac¢i ukazky vyuky (od télocviku po matematiku), maji moznost dorazit i nasledujici den,
v pondéli, primo do vyuky a poznat tak ,realitu vSedniho dne”. [3]
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4. Participace
Rodice by méli dostat prilezitost skutecné pomoci uciteli (jako vypomoc pri akcich,
asistenti ve vyuce, jako poskytovatelé zpétné vazby, ale i v roli mentorua pro nové rodice).

ZS TGM v Podébradech uskutec¢nila projekt Jedna rodina. Rodi¢e byli v pribéhu celého roku zvéni do
Skoly, aby predstavili formou prednasky, workshopu nebo prezentace, co to znamenad, kdyz reknou:
,Jdu do prace”. Po velkém uspéchu v prvnim roce $kola zvazuje, ze nabidku rozsiri i na prarodice. [4]

5. Rozhodovani
Rodice by méli dostat prilezitost zapojit se do rozhodovani o $kole, naplni vyuky i rozvoji
skoly.

Rodice se mohou zapojit do rozhodovani o Skole napriklad ucasti ve skolské radé. Rozhovor o tom,
jak funguje $kolska rada, najdete tady: Skolska rada nese pecet povinnosti.

Vite, ze spolecné akce ucitelé-rodice-Zdci vam znacné usnadni praci?
Spolecné akce totiz:

prohlubuji spolupraci s rodici

zvySuji davéru rodicu ke Skole

pomahaji prubézné predavat potrebné informace

udrzuji zdjem a motivaci rodi¢a ke spolupraci.

Ll

Tridni schizky, dny otevirenych dveri a besidky pred Vanocemi nebo koncem $kolniho roku, to znaji a
maji uz snad vSichni. Nabidka spole¢nych aktivit ale mize byt mnohem bohatsi. [13]

Mrknéte, jakymi akcemi se miizete k détem a jejich rodindm jesté vic pribliZit.
 Setkani predskolaku

Setkani predskoldki pomuze nadchazejicim prviidkum, aby se mezi sebou poznali, jeSté nez zac¢ne
Skolni rok. Pomuze jim také v orientaci v novém prostredi. Pro déti muze byt napiiklad stresujici,
kdyz prvni Skolni den nevédi, kde se ve Skole nachézeji toalety, jak se dostanou do umyvarny nebo do
jidelny. Ostychaji se zeptat. Setkani mize zahrnovat ,cestu Skoldka od vstupniho vchodu pres Satny
do tridy” s vysvétlenim, co je treba a jaka pravidla se dodrzuji. Déti si s sebou mohou vzit bézné
Skolni pomucky, které do $koly budou nosit a které si ten den vyzkous$eji. Muze probéhnout prohlidka
druziny, télocvicny, jidelny a celého arealu skoly. Spolecné setkani ve tridé muze slouzit ke
spolecnym aktivitdm, ¢teni apod.

 Informacni setkani pro rodice prviiacku
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Néavstéva Skoly, zapis a informacni setkani pro rodice prviaku jim nabizi prilezitost poznat atmosféru
Skoly. Program muze obsahovat napriklad tyto aktivity: predstaveni vedeni Skoly, predstaveni
tridnich ucitelek v budoucich 1. tridach, informace o druziné, stravovani, zajmové Cinnosti na skole,
odpovédi na dotazy rodicu, plan aktivit pro budouci prviidcky, informace k zépisu, informace k platné
legislativé, seznameni s pravidly pro rodice (napr. Desatero rodice), informace o adaptac¢nich
kurzech pro prvnacky, pokud je Skola porada.

 Dny otevi'enych dveri pro rodice prviacku

Je skvélé, kdyz mohou rodice prijit spolu s budoucimi prvinacky a podivat se primo do vyucovani
anebo se do néj primo zapojit. Rodi¢e mohou provést po $kole zaci 8. a 9. tiid. Vedeni $koly muze
rovnéz provést rodice po $kole (nabidnout napiiklad nékolik terminti béhem dne) anebo muze
nabidnout nékolik termina informac¢nich schtizek se zodpovézenim dotazl pro rodice. Je mozné
prizvat odbornika (napriklad skolniho psychologa) a usporadat pro rodice prednéasku o nastupu do
Skoly nebo o adaptaci déti na vyuku. Je mozné nabidnout individualni konzultace s odbornikem.
Rodice si radi prohlédnou i druzinu, skolni jidelnu, télocvicnu, praci déti v krouzcich, vyzkousi si
praci s technologiemi (interaktivni tabule) apod. Na Den otevienych dveri je mozné pozvat i byvalé
zaky anebo byvalé ucitele. Nékteré skoly nabizeji ukazkové hodiny, vystoupeni péveckého sboru,
ukéazky prace zaku, vystavu u¢ebnich materialu zaka 1. tfid anebo spolecné sportovni aktivity.

Jiné Skoly poradaji Den otevienych dveri pro rodice celoro¢né. Rodice se informuji a objednaji vzdy
predem.

¢ Spolecné akce: besidky, sportovni dny

Na besidky a spolecné sportovni dny je mozné pozvat i prarodice déti a jejich pribuzné. Je mozné
pozadat aktivni rodiCe, aby pomohli napriklad s organizaci, pripravou obcerstveni a s oslovenim
ostatnich rodicu.

 Spolecny pobyt pro rodice prviiacku (adaptacni kurz)

Adaptacni kurz na zacatku Skolniho roku urceny détem i rodi¢iim usnadnuje uciteli stmeleni tfidniho
kolektivu. Déti a rodi¢e si navic mohou v prubéhu kurzu postupné budovat vztah k uciteli. Formy
adaptacniho kurzu mohou byt rizné. Muze se jednat o spole¢na setkani déti, rodicu a prarodicu ve
Skole, kdy néplni jsou rukodélné a sportovni aktivity. Roli pozorovatele u rodic¢t je vhodné stridat
jejich aktivnim zapojenim do ¢innosti. Jiné Skoly poradaji dvoudenni adaptacéni kurzy pro rodice a
jejich prviiaCky mimo prostredi skoly. Naplni jsou seznamovaci a tymové hry. Déti maji sviij vlastni
program, rodice pak maji spolecny vecerni program s uciteli a instruktory. Kurz je ale mozné
usporadat jako dvoudenni primo ve Skole bez tiCasti rodi¢u (program probihd pouze pres den v délce
max. 4 hodin). Vyhodou je poznani prostredi $koly a orientace v ni. Takovy kurz je détem a rodi¢um
mozné nabidnout tfeba v poslednim srpnovém tydnu.

 Pritomnost rodicu ve vyucovani
ZS Méchova v Dé¢iné nabizi vZdy jeden den v mésici moznost, aby rodi¢e nahlédli do vyuc¢ovani.
Rodice se mohou zapojit do spolecnych aktivit. Podminkou je vypnuti mobilniho telefonu a
dodrzovani prichodu o prestavkach. Rodice s détmi mohou napriklad spolecné plnit ikoly u pocitace.
Déti mohou rodicim predvést hudebni/pévecké vystoupeni. [5]

o Konzultace/individualni tridni schizky rodice-ucitel-dité
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ZS Londynska v Praze porddé jednou ro¢né ,tripartitni setkdni“. V domluveném ¢ase se sejdou tfidni
ucitel, zakonny zastupce (idealné zastupci) ditéte a dité. Tridni ucitel ma na toto setkani pripraveny
informace a podklady od vyucujicich, kteri dité vyucCuji. Soucasti téchto setkavani je hodnoceni
rozvoje klicovych kompetenci jednotlivych déti, jako je napriklad komunikace a spoluprace se
spoluzéky a s pedagogy, motivace k uceni, logické uvazovani, tvorivé mysleni. [6]

 Spolecné tridni schuzKky rodicu, déti a ucitele (spojené napriklad s ukazkou prace
déti)

ZS Méchova v D&¢iné pordda netradiéni t¥idni schiizky rodi¢t a déti. Ty mohou zahrnovat vystoupeni
déti (napriklad pévecké vystoupeni) anebo déti ve trojicich predstavuji rodi¢um jednotlivé uc¢ebni
predméty. Déti také predstavi samy sebe, co maji rady, co je bavi ve Skole, ¢im by chtély byt

v budoucnosti.

Néplni spolecnych tridnich schlizek jsou pochopitelné i spolecné aktivity déti a rodicu, jako treba
technika vzajemného obkreslovani rukou - rodice i déti do kazdého obkresleného prstu napiSou
vzajemné pozitivni ocenéni. [7]

 Tridni schuzky rodi¢u spojené s jejich aktivnim zapojenim (diskuse, hlasovani,
spolecna prace)

Rodi¢e mohou svym détem béhem tridnich schuzek napsat na karticky vzkazy, ve kterych je
povzbudi, sdéli jim, co maji na srdci, a pripoji néjakou ,indicii“ (obrazek, symbol nebo vétu), aby dité
mohlo poznat, Ze vzkaz je od nich. PodepiSou se ovsem jen jako ,mama“ anebo ,tata“. Vzkazy jsou
pripevnéné magnetkami na tabuli a ukolem déti je druhy den rano poznat, ktery rodicovsky vzkaz
patri pravé jim. Déti, které chtéji, mohou vzkaz nahlas ostatnim precist. Tuto techniku pouziva
napiiklad Zékladni $kola M&chova v D&¢iné. Technika je vhodnd pro déti na 1. stupni ZS, ale je
mozné ji vyuzit i pro déti starsi. [8]

e Setkani prarodicu a studentu

Gymnazium Jana Palacha v Praze zve prarodic¢e na prednasku o kulturni antropologii mista, ve
kterém ziji. Prarodice si mohou prohlédnout skolu a jsou jim predstaveny moderni technologie, které
jsou ve $kole pouzivané. Skola uvadi, Ze prarodi¢e maji o setkani velky zajem. Studenti si pfitom
zahraji na ucitele a prarodi¢im poskytnou zakladni navody a informace, jak pracovat s online
vyhledévaci. [9]

¢ Individualni konzultace s rodici

Pro vétSinu rodicl je bézné se Skolou komunikovat jen v pripadé obtizi a problému. Zpravy
prichazejici ze Skoly Casto povaZzuji za kritiku nebo problém. Je proto vhodné rodic¢e informovat
prubézneé i o pozitivnich skutecnostech, o tom, co se povedlo, jaké aktivity déti absolvovaly. Rodic,
ktery je zvykly se skolou Castéji komunikovat (i treba jen pasivné), priCemz ziskava i pozitivni
informace, se bude méné obavat individualnich schlizek s pedagogem. Pokud setkani iniciuje
pedagog, je vhodné rodic¢e predem pripravit, informovat o obsahu a cili schiizky. Pokud setkani
iniciuje rodi¢ a jedna se o reseni konfliktu, je vhodné, pokud je schiizce pritomna treti (neutralni)
osoba. [10]

o Navstéva pedagoga v rodiné

Aktivita je vhodnd zejména v mensich obcich, kde se lidé navzajem znaji. Pedagog ma tedy moznost
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se s rodi¢i potkavat v ramci zivota obce. Navstévu je mozné iniciovat zejména v tom pripadé, pokud
se rodice z ruznych davodl obévaji do $koly dochézet, obavaji se komunikovat s pedagogy. Dle
vyhodnoceni situace muze jit pedagog na schtizku samostatné, anebo s doprovodem terénniho
pracovnika nebo pracovnika socialniho odboru, kteri s rodinou uz spolupracuji. Aktivitu je tedy
vhodné zaradit tam, kde v obci uz je s rodinami v kontaktu socialni ¢i terénni pracovnik obce.

» Rodicovska kavarna / vzdélavaci seminare pro rodice, které muze organizovat ucitel
anebo nékdo z rodicu

Sdruzeni rodiCl pri $kole anebo Sdruzeni rodic¢u a préatel $koly muze pomoci zorganizovat odpoledni
prednasku pro rodiCe. RodiCe sami zjisti u ostatnich rodicl zajem o téma a podle toho zorganizuji
pozvani urcitého odbornika.

¢ Kurikularni dopoledne / setkani

Béhem kurikularnich dopoledni se rodic¢e od ucitell a vedeni $koly dozvédi, co, jak a pro¢ se ve $kole
uci. [11] Rodi¢e maji moznost seznamit se s metodami vyuky, zejména s témi novymi a neznamymi.
Kurikularni dopoledne se mohou stat soucasti programu informac¢nich schtizek pro rodic¢e prviacku,
adaptacnich kurzl pro déti a rodice, rodi¢ovskych kavaren apod. Téma mohou pomoci
stanovit/vybrat sami rodice, dle toho, cemu ohledné vyuky nerozuméji. Setkani mohou vést jak
ucitelé, tak prizvani odbornici. Frekvence setkani je na zvazeni Skoly, setkani by ale nemeéla probihat
napriklad jen jednorazové ve skolnim roce, jejich smysl se pak vytraci. [12]

e Zapojeni rodice / rodicu do projektového dne / projektové cinnosti tridy

Pokud se Skola uc¢astni projektové ¢innosti, ve které je potieba néco vyrobit, sestavit anebo
naplanovat, je mozné pozadat o spolupraci rodice, ktery détem ukaze, jak prakticky postupovat.
Rodi¢ se muze ucastnit napriklad ¢ésti odpoledni aktivity.

K setkani a vzdjemnému pozndni rodicu, ucitell a déti se, jak vidno, duvod vzdycky najde, kdyz je
vile. Nékteré priklady z praxe jsou diikazem toho, Ze kreativité se meze rozhodné nekladou. Jsou
naopak velmi zadouci. Kdyz to bavi vSechny zicastnéné strany, je to na vysledku znat.

Zkuste si projit nasledujici seznam konkrétnich prikladu interakce s rodi¢i a zaskrtnéte vSechno, co
plati u vas a ve vasi Skole.

 Rodic¢e maji pristup ke $kolnimu radu, precetli si ho a rozumi mu. Pokud rodi¢um nebylo néco
jasné, pedagogové nebo reditel to s nimi probrali.

« S rodici podepisujeme dohodu se $kolou, a to se zavazky rodic¢u i pedagogu. Anebo: rodice si
precetli a znaji Skolni Kodex rodice, Desatero rodice apod.

e S rodici déti jsme v kontaktu skrze

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I 3 7
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



e tridni schizky
« osobni konzultace
e e-mail
» telefonni hovory / SMS zpréavy
« tydenni vyukové listy ditéte, kde rodice mohou pripsat vlastni komentar/poznamky
e webové stranky Skoly - diskusni fora pro rodice, aktualizované informace apod.
e informacni nasténku ve Skole
e Facebook, Twitter a dalsi socidlni sité
* elektronickou zakovskou knizku
e schranku pro navrhy
« zpravodaj nebo Skolni Casopis
 Rodi¢tim nabizime moznost individualnich tfidnich schuzek (setkéani ditéte, pedagoga a rodic,
anebo jen setkani pedagoga a rodict).
 Rodi¢tim jsme schopni doporucit v pripadé potreby vhodného odbornika.
« Vedeni $koly i pedagogové se ptaji rodi¢u na jejich nazor, kam ma Skola dal smérovat.

Vybrali jste méné nez sedm odpovédi? Neni to Skoda? Mate vice? Gratulace!

Tridni schizky, elektronicka zakovska knizka a osobni konzultace jsou nejc¢astéjSimi zpusoby
komunikace pedagogu a rodi¢l. A tim to vét$inou hasne. Obé strany se s nimi sice Casto a rady
spokoji, ale ma to sva uskali. Méjte na pameéti, Ze rodice jsou zatim obecné zvykli komunikovat se
Skolou sporadicky. Do $koly se odhodlaji osobné zajit anebo ji jinym zptusobem kontaktovat az

v pripadé vzniklych problému. Pokud je Skola kontaktuje sama, budou vétrit jen potize a nutnost je
resit. A to je pro né neprijemna predstava, které se radéji vyhnou, pokud mozno. Tak pojdme tenhle
zvyk zménit. Pravidelnym sdilenim informaci, tipt a novinek rodice dokézete udrzet ve strehu.
Komunikujte prosté i jen tak a nevtiravym zpusobem. Drzte si rodice pri téle a oni pak neutecou, ani

Vv s

Tip

Zkuste se nekdy projit skolou optikou rodice. Projdéte se od vstupnich dveri do druziny nebo do tridy
na tridni schiizku. Jak na vds $kola ptisobi?

[14]

» Pozadejte rodiCe o pomoc s organizaci sportovnich akci, besidek, karnevalu a dalSich aktivit
skoly.

« Pozadejte aktivni rodi¢e o pomoc se zajisténim materialnich pomucek nebo autobusu na tridni
vylet.

e S pomoci rodicovského sdruzeni pri $kole iniciujte dal$i pomoc rodi¢u - napriklad darovani
knih do Skolni knihovny.

e Domluvte se s rodici a zajistéte exkurzi déti do podniku, kde néktery rodi¢ pracuje.

 Zapojte rodiCe coby aktivni prispévatele do Skolniho ¢asopisu.

* Oslovte aktivni rodiCe, zda by neméli zajem pustit se do poradani rodi¢ovskych besed s ucasti
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déti nebo ucitelu.

« Vyzvéte aktivni rodice, aby se stali clenem v Radé $koly nebo ve Sdruzeni rodicu.

e Aktivni rodi¢e muzZete smérovat na obCanska sdruzeni pro rodice: www.rodiceproskolu.cz
a www.rodicevitani.cz.

Muzete se také obratit se na vedeni $koly, vyjadrit své potreby a prijit s konkrétnimi navrhy ohledné
komunikace a spoluprace s rodici.

Pokud si nejste jisti ohledné komunikace s rodici, obratte se na psychology v pedagogicko-
psychologické poradné nebo na Skolniho psychologa, pokud ho Skola ma.

Koncepty, které spolupraci s rodic¢i dlouhodobé reprezentuji a podporuji, jsou napr. program
obcCanského sdruzeni Step by Step ,Zacit spolu” nebo projekt spolecnosti EDUin ,Rodice vitani”.

Zakladem dobré komunikace s rodi¢i v kazdém pripadé zlstava respekt, pravidelnost a
srozumitelnost. Nepoustéjte ,své” rodiCe z dohledu, budte jim nablizku, kdyz to potrebuji, potkavejte
se na pravidelnych akcich, péstujte partnerstvi. Oni tu pak budou na oplatku pro vas, pro skolu a pro
svoje déti, pripraveni k dialogu a konstruktivnimu reseni.

Jak se vzajemné vidime - nastroj pro analyzu

Zdroje:

[1] Hladikova, M. (2011). Spoluprdce ucitele s rodici zZaku. Diplomova prace, vedouci PhDr. Jaroslav
Reza¢, CSc., Masarykova univerzita Brno, s. 63. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/unkof/Spoluprace_ucitele s rodici zaku.doc.pdf (stazeno 5. 7. 2019).

[2] Fertek, T. (2011). Rodice vitdni. Prakticky ndvod, jak usmirit rodice a ucitele nasich déti. Yanachi
s.r.o., Eduln, Kafka Print, Praha, s. 3

[3] Felcmanova, A. (2013). Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi skolou a
rodinou. Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, Praha, s. 17. ISBN 978-80-87456-45-3.

[4] Felcmanova, A. (2013). Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi skolou a
rodinou. Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, Praha, s. 59. ISBN 978-80-87456-45-3.

[5] Michdlkova, S. (nedatovéno). Zakladni $kola Machova, Dé¢in. Interni materidl koly - vetejné
sdilend dokumentace vyuky ve Skole. Dostupné z:
https://photos.google.com/share/AF1QipN]3i4dywy9IcOxXqgleuDbHqgiskm2rjyy] 1lgFqMFRYu eLdr89n
2wlUhVKI60Frvg?key=NWdTZmZWa2RYYUg0TmpCdzlpMjJZN21QNF84az73

[6] Sevéik, M. (2018). Svobodnd zdkladni $kola - SVP pro zdkladni vzdéldvdni. ZS Londynska.
Dostupné z: www.londynska.cz/svp10.doc (stazeno 6. 8. 2019).

[7] Michalkova, S. (2018) Zakladni $kola Machova, Dé¢in. Interni materiél $koly - verejné sdilend
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(stazeno 6. 8. 2019).
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Déti, ucitelé i rodicCe se potrebuji pri vzdjemné komunikaci citit bezpecné. Pocitu bezpeci dosdhnete
nastavenim srozumitelnych pravidel. Smysluplnd a pro vSechny zavazna pravidla vam pomahaji citit
jistotu, ze vite, co se od véas oc¢ekava, co mizete oCekavat od ostatnich, a ze vite, jak postupovat, kdyz
se vam néco nelibi.
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Zakladnim principem, na kterém muzete vystavét pravidla vzajemné komunikace, je spolec¢ny zajem
na nejlepsim fungovani a maximalnich moznych vysledcich ditéte. Spolupréace rodicu a ucitelt musi
vychazet z rovnopravného vztahu obou stran.

Proces nastavovani pravidel komunikace Skoly a rodiny musi zacit uz pred nastupem ditéte do Skoly
a pak vzdy na zacatku kazdého Skolniho roku. Je dobré, aby prvni setkani skoly s rodi¢i i budoucim
74kem probéhlo jesté pred nastupem ditéte do Skoly. U¢elem takového setkéni je poznat se
navzdjem, navéazat pratelsky, otevieny vztah, ziskat dilezité informace o ditéti, zjistit vzajemna
ocekavani a spolecné s rodici vytvaret pravidla vzajemné spoluprace a komunikace. [1]

Na co se muzete zeptat rodicu jesté pred vstupem jejich ditéte do 1. tridy? [2]

« Co byste chtéli, aby se vaSe dité v prubéhu tohoto $kolniho roku naucilo?

« Jaké Cinnosti délate spolecné s ditétem nejradéji?

e Ma vase dité néjakou zkusSenost, o které bych jako ucitel mél védét?

» Na co jste u svého ditéte nejvice pysni?

« Jaké jsou oblibené hry a aktivity vaseho ditéte?

« Jak se vasSe dité chovd, kdyz je rozrusené, a jak nejlépe s nim v takové situaci jednat?
¢ Co dalsiho bychom méli o vasem ditéti védét?

« Jakym zpusobem byste se chtéli zapojit do aktivit ve tridé a ve Skole?

« Jaka jsou vaSe ocekavani smérem ke Skole, vyuce, tridnimu uciteli?

Proc¢ by méla byt nasledna komunikace s rodici pravidelna?

Zabrénite tak tomu, Ze se rodice od Skoly dozvédi jen neprijemné informace v okamziku, kdy nastane
problém [3]. Z rodicu se tak nestanou pouze obranci ditéte, z vas neni jen zvéstovatel Spatnych
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zprav. Skola se na druhou stranu mize dozvédét o tom, co se déje u ditéte doma, aby mohla
pripadné reagovat.

Proc¢ by méla byt nasledna komunikace s rodici transparentni?
Rodice by méli védét, na koho se mohou se svymi dotazy a informacemi obracet.

Dokumenty a informace ze strany skoly by mély byt snadno dohledatelné. [3]

[4]

Ocekavani a potreby

 Vyjasnéte si o¢ekavani a potreby. Konkrétné a v klidu (vSechno neni jasné a samozrejmé).
Idedlni jsou k tomu rodic¢ovské schlizky na zacatku roku.

o Nékterym oCekavanim a potrebam rodict muzete vyhovét, jinym ne, a to i z divoda plnéni
skolniho vzdélavaciho planu, radu skoly, internich pravidel, vaseho objemu ¢asu, vaseho
rozsahu aktivit (napriklad s détmi na Skoly v prirodé nejezdite) apod. Je vhodné si vSe vyjasnit
hned na zacatku.

Dohoda mezi rodici a Skolou
 Vytvorte a podepiste dohodu s rodi¢i. Hned na zacatku Skolniho roku.

Vytvoreni pravidel

e Pravidla formulujte srozumitelné, privétivé a konkrétné.
» NapiSte, co se ma délat, nikoli co se délat nema. A jedna A4 staci.

Diskuse a vysvétleni

 Na diskusi a vysvétleni pravidel si nechte dost Casu.
» Nevynechejte ani postupy pro re$eni moznych problémd.

Na koho se obracet
« Vytvorte prehlednou strukturu toho, kdo je za co zodpovédny a koho kvili Cemu kontaktovat.
Konzultacni hodiny
e Kdy jsou?
e Kam je mozné prijit?
e Jak je mozné si domluvit schiizku?
Vzajemné informovani
Za jaké situace informuje skola rodice a naopak?
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Védi rodice, na koho se muzou obratit v pripadé, ze:

o

* je jejich dité nemocné?

e chtéji poznat prostredi Skoly?

« se chtéji zapojit do vyuky?

e by radi sdélili néjaké napady nebo poskytli zpétnou vazbu?

* nejsou spokojeni s tim, jakym zpusobem s nimi komunikujete?

* potrebuji vysvétlit néco ze skolniho radu?

» maji podezreni, Ze je jejich dité obéti Sikany?

« chtéji Skole vénovat sponzorsky dar?

e radi by méli moznost sledovat prabéh skolniho dne (dokumentace préace, informace na
internetu, elektronicka zakovska knizka)?

I51

. PecClivé si pripravte fakta a argumenty. Ujasnéte si s rodici predem obsah schuzky.
. Setkéni naplanujte na dobu, ktera rodi¢tm vyhovuje.

 Nabidnéte jim vice terminu.

. Vyberte vhodny prostor pro jednéni a klidnou atmosféru.

e Nabidnéte rodi¢um i ditéti (a dal$im Gc¢astnikiim) obcerstveni.
e Budte laskavi a usmévavi. Prispéje to ke snizeni napéti.

Stanovte si jasny ¢asovy ramec.
Dejte rodi¢im prostor k jejich vyjadreni, zhodnoceni situace, postrehtum.
Predstavte svuj thel pohledu.

e Udrzte si nadhled.
» Nejprve vyjadrete pozitiva (ispéchy, pokroky, silné stranky).
 Poté sdélte informace o tom, co se nedari (netuspéch, problém, slabé stranky).

. Dejte prostor pro diskusi.

e Zamérte se na to, aby vSichni (ucitel, rodic¢ i zak) méli stejny casovy prostor pro své
sdéleni.
e Rodi¢ i zak jsou vasimi partnery v rozhovoru. Mluvte s nimi klidné a s respektem.

. Navrhnéte konkrétni krok vedouci ke zlepSeni.

e Pred koncem setkani se domluvte na tom, jak budete pokracovat a jaké konkrétni kroky
podniknete.

Spolupracujte s vychovnym poradcem a tridnim ucitelem.

. Ze setkani udélejte zapis.
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Priloha 1: Dohoda mezi rodinou a skolou

Zdroje:

[1] Kfemenov4, J. (2015). Ui se celd $kola: Spoluprdce a komunikace s rodic¢i. Fakta, s. r. 0. Zdar
nad Sazavou, s. 5

[2] Kfemenov4, J. (2015). Ui se celd $kola: Spoluprdce a komunikace s rodici. Fakta, s. r.o. Zdar nad
Sazavou, s. 5

[3] Felcmanova, A. (2013). Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi skolou a
rodinou. Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, Praha, s. 23. ISBN 978-80-87456-45-3.

[4] Felcmanova, A. (2013). Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi skolou a
rodinou. Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, Praha. ISBN 978-80-87456-45-3.

[5] srov. Felcmanovd, A. (2013). Rodice - necekani spojenci: jak rozvijet partnersky dialog mezi
$kolou a rodinou. Clovék v tisni, vzdélavaci program Varianty, Praha, s. 41. ISBN 978-80-87456-45-3.
a Kfemenovd, J. (2015). U¢ se celd skola: Spoluprdce a komunikace s rodici. Fakta, s.r.o. Zdar nad
Sazavou, s. 9

Pomoc pedagogicko-psychologické poradny (PPP) détem se socidlnim znevyhodnénim je
nenahraditelnd. Jaka podplirna opatreni aplikuje a co doporucuje pti komunikaci s rodi¢i?
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/komunikace%20rodina%20a%20%C5%A1kola/Dohoda%20mezi%20rodinou%20a%20%C5%A1kolou.pdf

Z vysledku PISA i dalSich prizkumi vyplyva, Ze uceni a vzdélani ditéte je v CR v uzké
korelaci s tim, jak vzdélani a ekonomicky situovani jsou jeho rodice. Bohuzel se v dusledku
toho casto stava, ze maji nékteré déti zhorsené skolni vysledky, i kdyz ve skutecnosti maji
na vic. Pedagogicko-psychologicka poradna v Usti nad Orlici ma s péci o déti ze socialné
znevyhodnéného prostredi bohaté zkusenosti. , Skoly nékdy rady zdaraznuji, jak slozité to
pro né je, kdyz se rodic nestara. Méli bychom si ale polozit otazku, jak k tomu prijde dité,”
rika reditelka Petra Novotna.

Prace s détmi se socidlnim znevyhodnénim tvori pomérné znac¢nou ¢ést aktivit, kterym se PPP v Usti
nad Orlici vénuje. Déti z nékterych rodin jsou i se svymi sourozenci dlouholetymi klienty, Casto se ale
objevuji i nové déti.

V Usti nad Orlici pracuji na tom, aby kazdé takové dité vidéli v jeho $kolnim prosttedi. Odborni
pracovnici z rad specialnich pedagogli nebo psychologt navstivi $kolu a pozoruji dité a jeho projevy.
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SPZ spole¢né se Skolou se domlouvaji, kdo bude iniciovat poradenské vysetieni tak, aby nevznikaly
zbytecné prodlevy a v co nejkratsi dobé byla nastavena podpurna opatieni. Do poradny mohou dité
objednat dle legislativy zdkonni zastupci, Skoly, OSPOD nebo soud.

Na zacatku je treba pojmenovat problém a zjistit, v ¢em presné dité zaostava. Ve fazi nastavovani
podpurnych opatreni pak poradna spolupracuje s OSPOD, se socialné aktiviza¢nimi sluzbami, nebo
dité zaradi do podplrnych aktivit v poradné. Spoluprace s SAS probihé na zakladé spoluprace s
OSPOD, kterd je nastavena dlouhodobé (v okrese je 8 obci s rozsirenou pusobnosti - ORP -, takze
uroven spoluprace je rizné intenzivni), kdy se PPP podili na celé radé platforem spolupréce - kulaté
stoly, projekty sitovani, projekty transformace tstavni péce, spoluprace v ramci koncepce primarni
prevence apod.

Snahou poradny je, aby se déti ze socialné znevyhodnénych rodin napriklad co nejdrive dostévaly do
materskych Skol, kde se pod vedenim uciteli muzou rychleji socializovat. Dité ve Skolnim prostredi
zase muze podporit napriklad asistent pedagoga. Nékteré déti nedokazou v momenté nastupu dobre
regulovat své emoce, zaradit se do spoleCnych aktivit, neuméji drzet tuzku a pouzivat barvy nebo
nuzky, je pro né narocné cekat, az dostanou slovo. Ale pokud se s nimi pracuje, mohou se velmi
zlepsit i v kratkém Case. Asistenti jsou vlastné takové ucitelovy druhé ruce a oci, které mu umoznuj,
aby se takovym détem mohl co nejlépe vénovat. Zatimco ucitel pracuje s ditétem, asistent podle jeho
pokynu pracuje s ostatnimi détmi.

Castym opattenim i na zakladni $kole byva asistent pedagoga, ktery ditéti pomahé nejen se $kolni
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praci, ale i s rozvojem zadoucich navyka a lep$im zarazenim do détského kolektivu. , Ty déti se
viditelné zlepsuji. Pravdépodobné se budou vzdy trochu vymykat normé, ale zlepsi se tak, ze jsou pak
ve svych projevech prijatelnéjsi pro Skolu i spoluzédky, a jednou mohou mit vétsi Sanci byt uzitecni
pro spolecnost,” dodava Novotnd. Navic asistent muze velmi pomoci i ditéti, jehoz rodic¢e s poradnou
nespolupracuji a do jisté miry jeji praci sabotuji.

A co starsi déti, na druhém a tretim stupni? “U téchto déti muze probihat psychologické vedeni se
zamérenim na zvladani emoci, nacvik socialnich dovednosti, nacvik komunikace rodic-dité apod.
Poméahame také s vybérem vhodné $koly a s rozborem piipadného $kolniho neprospéchu. Casto se
jedna o rozkliCovani zaskolactvi. Nasi roli je potom koordinace péce o takové dité - napr.
vyhodnoceni vysledkt od psychiatri a odhad, jak nova lé¢ba mize ovlivnit $kolni prostredi. Pro
ujasneéni roli a potreb je vhodné svolani pripadové konference, kde si musime ale dobre vydefinovat
jeji cil. Jinak jeji ic¢innost nemuzeme dobre posoudit. Velmi Casto zde spolupracujeme s kuratory a
stredisky vychovné péce,” vysvétluje Petra Novotna.
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Fotografie: archiv Petry Novotné

Co se ty¢e rodin klientdi z PPP v Usti nad Orlici, fada z nich je v exekucich, trépi je nezaméstnanost,
psychické problémy nebo doméci nasili. ,Snazi se pro své déti délat maximum, ale ¢asto viilbec
nechépou, co po nich vSichni chtéji. Je potfeba s nimi pracovat, ale nebyt na né zbytec¢né tvrdi. Casto
musime Skolam vysvétlovat, ze tito lidé prosté maji své limity, pres které je nedostaneme,” popisuje
Petra Novotnd. Poradna tedy Casto zada ucitele, aby s témito rodici komunikovali stru¢né, jasné a
vystizné, ale pritom laskaveé.

Pokud rodice spolupracuji, poradna jim muze s ledas¢im pomoci. Organizuje pro déti pravidelné
programy zamérené napriklad na grafomotoriku, skupiny pro déti s poruchami chovani, vyjezdy pro
déti ze socialné znevyhodnéného prostredi. Poradna détem muze davat i tipy na vhodnou néapln
volného Casu, jako jsou krouzky a sportovni kluby, kontaktuje Skolu nebo organizace zajistujici obédy
zdarma.

Ale i kdyz rodice nespolupracuji, stale mizete nastavit alespon néjaka opatreni, ktera ditéti
pomuzou.

=]
PET TIPU PRO JEDNANI S RODICI DETI SE SOCIALNIM ZNEVYHODNENIM

1. Rodice jsou vasi partneri, maji mit pocit, Ze jim rozumite, ne Ze vy jste ti chytri a oni ti hloupi.
2. Budte srozumitelni - pouzivejte kratké véty s jasnymi sdélenimi: co od nich potrebujete, do

kdy, jak to ma vypadat. Také jim dejte zpétnou vazbu, kdyz se zadani podari splnit.
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3. Pokud vidite, ze domaci tkoly nejsou provedeny podle vasSich predstav, zkuste jim ukézat, co
presné potrebujete, jak to ma vypadat, jak Casto to maji délat apod. Vzdy zvazte vzdy, zda maji
rodice kapacitu ditéti poradit. Muzete jim nachystat vzory, jak ma prace vypadat, popt. mizete
posilat po ditéti néavod.

4. Vzdy myslete na to, ze rada rodicl pravdépodobné nezazila takovou rodicovskou péci, jakou
zazila vétSina ucitelt. Nemuzete se na né zlobit, Ze se neumi starat, ale muzete jim nabidnout
ucitelské provazeni touto urovni rodicovstvi. Tim je naucite byt pro dité lepSimi rodici.

5. Zejména u déti s poruchami chovani si predstavte, ze jste na jejich misté. Chodite do Skoly a
stéle slysite, ze se néco nedari, nejde, ze je neustéle problém. Co se stane? Nebudete chtit s tim,
kdo vam toto stdle rika (v tomto pripadé vy), spolupracovat. Nastavte si proto pravidelné
schiizky ve $kole za pritomnosti pracovnikii SPP, stanovujte si opravdu malé tkoly, které je dité
schopno splnit. Poskytujte zpétnou vazbu ditéti i rodi¢itim, napt. ve formé: Tento tyden se
povedlo... A jesté se povedlo... A tento tyden budeme pracovat na tomto... (metoda 3P -
pochvala, pochvala, prani).

Komunikace s rodi¢i neodmyslitelné patii k praci kazdého ucitele. Je ale nutné, aby pro tyto situace
méla Skola srozumitelné nastavena pravidla ve formé psaného kodexu. Tedy aby bylo napriklad jasné
recené, Ze rodice nemohou pedagogim telefonovat mimo pracovni dobu, rikéd Lenka Pechétova,
zastupkyné reditele Zakladni a materské skoly LyCkovo namésti v Praze. Pedagozka vysvétluje, jak
takovy kodex vytvorit.

B3 Prehrat video

00:30 Proc se skola rozhodla vytvorit kodex pro komunikaci mezi rodi¢i a uciteli? Ukazalo se, Ze
ucitelé potrebuji pro tyto situace podporu od vedeni a jasné nastavena pravidla, vysvétluje
zéastupkyné reditele Lenka Pechatova. Rodice totiz nékdy napriklad telefonovali pedagogum pozdé
vecer.

02:00 Jasné dana pravidla uc¢itelum pomohla k vétsimu sebevédomi pri jednéni s rodici zaku.

03:00 Skola prizvala k sepisovani kodexu uitele, ktefi o to projevili zajem a chtéli se zapojit. Ve
bylo na bazi dobrovolnosti (kodex komunikace mezi uciteli a rodici je ke stazeni pod videem).
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04:48 Jak pri tvorbé kodexu postupovat? Mél by mimo jiné vychéazet z potreb jednotlivych ucitelu,
kteri s rodi¢i komunikuji. Nasledné je treba vybrat klicové oblasti a ty podrobné rozpracovat.

06:25 O kodexu je potteba informovat vechny rodi¢e i pedagogy. Na ZS Lyckovo ndmésti napriklad
pravidla vlozili do zékovskych knizek.

06:57 Kodex funguje jako ramec spolecnych pravidel, detaily spoluprace si kazdy pedagog muze
nastavit podle sebe. Musi o tom ale vzdy jasné informovat rodice.

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: ,Kodex komunikace mezi uciteli a rodi¢i - ZS a MS Praha 8, Ly¢kovo ndm."”

Rodi¢e mivaji nékdy na vyuku svého ditéte specifické pozadavky, popripadé ucitelim nevyzadané
radi nebo si na né chodi stézovat k vedeni Skoly. To by mélo mit pro podobné pripady nastavené
postupy, podporovat své pedagogy, ale zaroven se snazit vztahy s rodici rozvijet. Zastupkyné reditele
Lenka Pechatova popisuje, jak komunikaci s rodic¢i resi Zakladni a materska Skola LyCkovo nameésti

v Praze.

B prehrat video

00:29 Co je potreba si ujasnit, pokud se chce rodi¢ prijit podivat na vyucovani? V prvni radé

s navstévou musi souhlasit sdm ucitel a musi byt také vyjasnén smysl a ucel navstévy. Rodic by
nemeél prichazet kontrolovat anebo hodnotit Cinnost ucitele, rika zastupkyneé reditele Lenka
Pechéatova.

01:25 Skolské4 rada miiZe byt vhodny zplisob, jak zapojit rodi¢e do ¢innosti $koly. Rodi¢e se mohou
takto aktivné zapojit do Skolnich akci, napriklad uporadat kazdoro¢né skolni zahradni slavnost.

02:15 M4 smysl snazit se zapojit i pasivniho rodice? Kazdy rodi¢ ma pravo volby a vlastni
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odpovédnost, do jaké miry se chce zapojit do ¢innosti Skoly, pokud to neni proti zdjmum ditéte.

03:15 Jak postupovat, pokud se rodice misto reseni konfliktu s ucitelem obrati primo na vedeni
Skoly? Vedeni by je mélo vyslechnout bez hodnoticiho komentare, nasledné je nutné k dalsi spolecné
schizce prizvat vzdy i uCitele a také Zéka, pokud se ho problém tyka.

04:11 Co délat, pokud rodi¢ dava ucitelum nevyzadané rady? Je treba, aby si pedagog dokazal
nastavit pevné mantinely a vymezit, kdo ma za co odpovédnost.

04:54 Jak si muze pedagog vybudovat vétsi jistotu v kontaktu s rodici - dllezita je podpora vedeni
skoly.

05:27 Jak vzdélavat ucitele a asistenty pedagoga ohledné jednani s rodi¢i? Vedeni Skoly by jim mélo
vyhradit ¢as na pravidelné vzajemné sdileni zkuSenosti z praxe, metod a informaci, supervizi a icast
na Skolenich, o ktera ucitelé projevi zajem.

07:50 Jak komunikovat s rodici ohledné toho, Ze ve tridé se bude vzdélavat zak se specialnimi
vzdéladvacimi potrebami? V prvni radé je treba oteviené popsat, jak bude vyuka fungovat.

09:10 Zpétna vazba od rodicu je pro $kolu dulezitd, je tedy dobré délat napriklad ankety (anketa pro
rodice ke stazeni pod videem).

10:39 Jakym zpusobem vylepsit komunikaci mezi rodici a Skolou? Vedeni by této oblasti mélo
vénovat pozornost a hovorit s pedagogy o tom, co je potreba s rodinami zaku resit.

12:03 Klima otevienosti, bezpeci, moznosti vyjadrit se, projevit se a davéry je nutnym predpokladem
pro uspésnou spolupraci s rodici, rikd Lenka Pechatova.

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

‘

Priloha 1: ,Anketa pro rodi¢e - ZS a MS Praha 8, Ly¢kovo nam."
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Konfliktim ve tridé se pravdépodobné nevyhnete. Muzete je ale resit konstruktivné tak, abyste
dosahli svého cile vy i zaci. Lektorka Radka Schillerova predstavi pro tyto ucely metodu z kurzu pro
pedagogy Skola bez poraZenych, kterou vytvoril psycholog Thomas Gordon. Jde o prvni - teoretickou
- Cast dvoudilného videa.

Druha polovina je vénovana praktické ukazce a naleznete ji zde.

B prehrat video

00:19 Co je cilem kurzu Skola bez poraZenych?
01:09 Metoda III je ,metodou bez porazenych” - vSichni aktéri spolupracuji, aby nasli reseni
problému. Metoda je vhodnd pro reSeni konfliktt u vyuc¢ovaciho procesu, reseni sport mezi zaky i

k pldnovani a sestavovani pravidel. Jde pri ni o naplnéni potieb ucitele i zaka.

01:48 Autoritativni pristup - Metoda I znamena, ze o vSem rozhoduje bez diskuse ucitel. Podporuje
to v Zacich zavislost, poslusnost a podrizovani se ze strachu.

02:40 Permisivni pristup - Metoda II naopak znamena, ze se vse ridi podle zakl. U téch pak roste
sobeckost a ztraceji respekt.

03:36 Priprava podminek pro Metodu III - jak se na tuto metodu prichystat?
04:34 Prvni krok Metody III - urcéete problémy, které je treba resit.

05:34 Druhy krok Metody III - navrhnéte mozna reseni.

06:03 Treti krok Metody III - posudte navrhy.
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07:12 Ctvrty krok Metody III - vyberte feSeni.

07:42 Paty krok Metody III - zavedte reSeni kdo, co, kdy.
07:56 Sesty krok Metody III - vyhodnotte vysledky.
08:35 Prinosy Metody III pri nastavovani pravidel.

09:28 Ukazka z praxe, jak metoda funguje.

www.skolabezporazenych.cz

clanek/detail/video-pravidla-ve-tride-1-cast

Stava se vam, ze déti na zaCatku vyuCovani nemaji pripravené pomucky nebo nejsou na svych
mistech? Vyzkousejte tzv. Metodu III amerického psychologa Thomase Gordona. Jejim zdkladem je
najit spolecné s détmi resSeni daného problému, se kterym budete spokojeni vy i oni. Jak to funguje v
praxi, uvidite v ukazce z jedné tridy. Jedna se o druhou - praktickou - ¢ast dvoudilného videa.

Prvni dil se vénuje teorii Metody III. a naleznete jej zde.

B3 prehrat video

00:23 Prvni krok - ucitelka tridé vysvétli, co se bude dit, a urci si spoleéné problémy, které chtéji
resit. Ucitelka vSe zapisuje na tabuli, kde je také graficky znazornénd cesta k cili a jednotlivé body,
kterymi je treba projit.

05:33 Druhy krok - déti navrhuji stridavé reseni daného problému, tridni ucitelka jejich navrhy
prehledné zapisuje na tabuli.
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09:42 Treti krok - trida spolecné s ucitelkou diskutuje o tom, jaké reSeni se jim zda nejlepsi.
Prochazeji jednotlivé névrhy na tabuli a o kazdém z nich postupné debatuji.

15:51 Ctvrty krok - vybér findlniho fe$eni problému. Tf{da hlasuje o jednotlivych navrzich, u kazdého
je treba, aby s nim souhlasili vSichni. Pokud nékdo nesouhlasi, da to najevo gestem ruky. Takovy
napad se pak preskrtne.

18:49 Paty krok - trida si ujasni, koho, jak a kdy se nové pravidlo bude tykat.

20:24 Poslednim krokem je vyhodnoceni - déti se s tridni ucitelkou dohodnou, za jak dlouhou dobu
vyhodnoti, zda reSeni pomohlo.

ZkuSena pedagozka a lektorka Katerina VrtiSkova ukazuje, jak déti zapojit a posilit jejich
zodpovédnost za dodrzovani spolecné stanovenych pravidel. Aktivita je vhodné pro mensi i velké
kolektivy.

V ramci ranniho kruhu déti resi, co by mohly udélat pro to, aby rano zacinaly v¢as a mély nachystané
pomucky. Jaké reSeni vymysli? A zafunguje to? Aktivita je vhodna pro mensi, ale i po¢etné kolektivy.
Mezi zdkladni pravidla patri, ze vzdy mluvi jen jeden, déti si vzajemné neskakaji do reci, nehodnoti,
kdo co vymysli a vzdjemné si naslouchaji. V kruhu panuje bezpe¢na atmosféra, duvéra a pochopeni.
Katerina VrtiSkova provadi déti cestou od pojmenovani problému az k ndvrhtim reseni. Podivejte se,
jaké kroky vas na této cesté Cekaji, pokud se budete chtit pustit s détmi do néceho podobného. Tak
jako ranni kruhy lze vést i poradni kruhy pro dospélé, napriklad muzete takto pojmout rodicovské
schuzky.

Septani, strkani nebo hézeni papirkl - s takovymto vyru$ovanim ze strany 7akd se béhem vyuky
setkal témér kazdy z nas. Jak ale situaci resit? Podle slavného amerického psychologa Thomase
Gordona, autora knihy Skola bez porazenych, nicemu nepomuze okiikovani ani zesmésnovani zaka.

B3 prehrat video
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Struktura videa

01:01 Co je to vlastné problémové chovani?

01:39 Hrana scénka zachycuje, jak spravné konfrontovat zaka, ktery vyrusuje. A co je naopak
neefektivni.

06:14 Co délat, pokud konfrontace selze a zak dal vyrusuje?
07:30 Kdy pomuze aktivni naslouchani ditéti?
08:50 Aktivni naslouchani ve skupinové diskusi muze uklidnit situaci.

11:50 Proc¢ déti hlu¢i nebo nedéavaji pozor a jak porozumét jejich potrebam?

2.4 ReSeni Sikany

Sikana je onemocnéni skupiny. Odhalenim a odstranénim $ikany davate najevo, Ze vdm zaleZ{ na
norméch, pravidlech skupiny, respektovani druhych a spole¢ného byti. Sikanu miZete snadno
zameénit za Skadleni nebo ublizovani (napr. on si zacal, tak jsem mu to vratil, a pristé naopak). Ma
svoji presnou definici, kterou potrebujete znat, abyste mohli postupovat adekvatné. Pojdme spolu
termin Sikany i ostatni terminy rozklicovat.
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https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=61
https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=94
https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=374
https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=450
https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=530
https://youtu.be/Vl6AZ3tVlzI?t=710

Sikana je ubliZovéni jedinci nebo skupiné. Takové ubliZzovani:

e Je cilené.

¢ Je dlouhodobé.

¢ Je zameérné.

Je opakované.

* Snizuje dustojnost jedince nebo jedinct.

 Probihd jednostranné (nedochdazi k oteviené protireakci - obét ttok nevraci).
¢ Probihd s potrebou dokazat moc.

¢ Probiha s potrebou obecenstva.

» Probiha oboustranné (neni jednoznacné urcena pozice obéti ani agresora, stridaji se).
e Mezi protivniky existuje rovnovaha.
e Muze byt zastaveno obéma stranami.

e Agresor nejedna s umyslem ublizit. Jedna se casto o déti impulzivni, neklidné a takové,
které nemaji jasné hranice nebo trpi napr. ADHD.

Sikanu nemiiZete ur¢it na zakladé jednoho sociometrického méfeni.

Sikanu nemiiZete urcit na zakladé jednoho oznémeni.

Sikanu nékdo musi vySetfovat.

Sikana je zalezitosti celého systému, ne jedincll (vech ve $kole), proto nastavte pravidla

spolec¢na pro vsechny.

5. Sikanu nikdy nevySetfujete vy nebo vedeni $koly! Vase role je pouze oznamit
podezreni.

6. Sikanu vySetfuje trojélenny tym - jeden vede vyslech (pusa), druhy poslouché a zapisuje (usi),

treti sleduje (oci).

=W e

Nejdriv dochdazi k postupnému vyc€lenovani budouci obéti z kolektivu (tomu se rika ostrakismus,
ostrakizovani). Obétmi byvaji Casto déti socidlné neobratné nebo s atypickym chovanim.

Okolo puvodce Sikany se postupné vytvari jadro, které celé déni vnima jako zédbavu. Skupina se
chova jako ,jeden muz”“.
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Mate-li podezreni na Sikanu, urychlené kontaktujte nékoho zvenku, nejlépe metodika prevence,
pedagogicko-psychologickou poradnu (PPP) nebo certifikovanou neziskovou organizaci.

Vzdy vyhledejte osobu, ktera ma pro tuto ¢innost prislusné vzdélani, napt. specializa¢ni kurz, zna a
pracuje podle metodického pokynu MS z roku 2016 a podle krizového planu.

Chce to sice cas, ale jedinym reSenim je zménit normy celé skupiny, ucinit vychovna
opatreni a zajistit naslednou péci!

Jak na to? Stadhnéte si na pomoc nase dva krizové scénare pro reseni Sikany, at jste pripraveni driv,
nez to prijde.

Krizovy scéndr pro reseni Sikanovani

Problémové chovani tresty nevyresite, to uz asi vite. Co tedy muzete délat? Nejleps$i metodou je
analytické pozorovani a skute¢ny zajem o dité. PrecCtéte si zkuSenosti a tipy, jak na to.

Lenka Krej¢ova vystudovala psychologii na Filozofické fakulté UK. Skolni prostfedi poznala
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/%C5%A1ikana%20-%20krizov%C3%A9%20sc%C3%A9n%C3%A1%C5%99e/krizov%C3%BD%20sc%C3%A9n%C3%A1%C5%99%20pro%20%C5%99e%C5%A1en%C3%AD%20%C5%A1ikanov%C3%A1n%C3%AD.pdf

jiz za studii, kdy ucila na raznych strednich skolach anglictinu a byla i tridni ucitelkou. Po
vysoké skole nastoupila do strediska vychovné péce ve Slaném a zaroven ji byla prof.
Zdenkem Matéjckem nabidnuta prace v DYS-centru Praha, neziskové organizaci jim
zalozené s cilem podporit déti se specifickymi poruchami uceni a chovani. DYS-centrum
nyni vede. Kromé toho zalozila v roce 2019 soukromou zakladni skolu, vyucuje na katedre
psychologie FF UK a vénuje se publikacni a vyzkumné c¢innosti. Zaméruje se na diagnostiku
a podporu déti s poruchami uceni a chovani zamérenou na skolni prostredi.

Dobrou zpravou je, ze ucitel ma skalu moznosti, jak dité s poruchou chovani podporit, a tim jeho - a
tim padem i svij - problém zmirnit nebo i vyresit. Vychodiskem je zajem a snaha ucitele pochopit
chovani ditéte. Co tim, co déld, ziskava, o co mu vlastné jde? Pokud dokazeme dité bedlivé
pozorovat, pak to, co nejprve vypada jako nesnesitelny chaos, se ¢asto vyloupne s daleko jasnéjSimi
konturami. Z nasi praxe mame potvrzeno, ze analytické pozorovani je mocny diagnosticky nastroj

v rukou ucitele. Védét, co se vlastné déje, je skoro polovina reseni.

Pozorujte zmény chovani zaka ve vztahu ke zméné podminek, ve kterych se nachazi. Velkym
problémum predchazeji slabsi priznaky, situace mé néjaky vyvoj. Je dobré si vSimat odchylek od
standardniho chovani - zak nenosi pomucky, chova se vulgarné - ale neunahlovat se s tresty, ty by
mohly situaci zhorsit. VSimat si, zda to byla jedine¢na situace, nebo se opakuje a treba i graduje.

Zkoumani by mélo identifikovat spoustéce nezadouciho chovéni. I u déti, které se jiz projevuji
vyrazné ,problémové”, jde vysledovat, kdy jsou projevy silnéjsi, kdy naopak slabsi, a kdy treba i
pominou. Najit pro urc¢ité chovani jeho vzorec. Velmi ¢asto se napriklad stava, ze dité zacCne ,zlobit”
poté, co resilo néjaky naro¢ny tikol. Unava se u takovych déti pretavuje do hyperaktivity.

V bézné vyukové situaci pocetné tridy, ktera je obvykle velmi dynamickd, je pro samotného ucitele
tézké soustredit pozornost na jednoho zdka. Je skvélé, kdyz mu mohou pomoci ,dalsi o¢i”, at uz patri
Skolnimu psychologovi, specidlnimu pedagogovi, asistentu pedagoga nebo i ochotnému kolegovi. Ti
nejsou tolik zatiZzeni vyukou a organizaci hodiny, mohou se na dité s potizemi lépe zamérit a snazit se
vystopovat vztah mezi jeho chovanim a danou situaci. Kdy se néco déje a kdy se to nedéje? Porovnani
téchto dvou situaci ndm muze naznacit, co dané chovani muze vyvolat nebo posilit, a kudy tedy vede
cesta intervence. Je nesmirné dulezité, kdyz pozorovatel zachycuje jak situace, v nichz se obtize
vyjevi, tak situace, kdy v$e plyne vcelku standardné. Nejde o to nachytat dité a ziskat dukazy pro
jeho nevhodné chovani. Jde o to porozumét, kdy urcité chovani nastava. Vzdy lze nalézt momenty,
kdy se dité alespon v naznaku chova tak, jak bychom potrebovali. Ty nam poskytuji mnozstvi
diagnosticky cennych informaci.
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NasSe pozorovani ditéte a jeho chovani jde ruku v ruce s chapanim jeho potreb. Jak chovani reflektuje
néjaké jeho potreby? Emocné vypjata situace svadi ucitele k pocitu, ze déti mu to délaji ,naschval”,
tuto iluzi je potreba v sobé neustale korigovat, byt ma chovani ditéte formu provokace. I u
druhostupnovych zaku plati, Ze nemaji stejné zivotni zkuSenosti jako dospéli. Je tfeba neustale
adaptovat nase hodnoceni situace s ohledem na to, Ze hodnotime dité. Kdyz rekne vulgarismus nebo
udéla vulgarni gesto, mliZe to pro néj znamenat néco zcela jiného nez pro ucditele. Casto jen néco
opakuje. Treba mu je vyznam nejasny.

Dilezité je obecné porozuméni tomu, Ze dité néco déla Spatné ne proto, Ze chce, ale proto, Ze si na
ruznych urovnich nevi rady. Napriklad mnoho déti s logopedickymi obtizemi velmi $patné snasi, ze
se nedokazou dorozumét. U nékterého to muze vyvolat plac¢, u jiného agresi a utok. Spoustécem
muze byt frustrace z toho, ze nedostaly k vyjadreni dost prostoru. Do podobnych situaci se dité
dostava nejen s ucitelem, ale i s ostatnimi détmi, a ty pro jeho potreby nebudou mit pochopeni,
pokud k tomu ucitelem nebudou vedeny. Kdyz si chlapecek chce hrat s autickem a je tam i druhy
zajemce, kterému to nedokaze dobre vysvétlit, nakonec se o hracku poperou.

Uciteliim jsou pro pozorovani k dispozici i tyto dva nastroje: funkéni analyza chovani a videotrénink.
Funk¢ni analyza chovéani (FACH) instruuje ucitele k pozorovéni zéka v ruznych situacich, k tomu, aby
ony situace upravoval a zjiStoval, jaky to mélo na zaka vliv. Soucasti je i strukturovany postup, jehoz
prostrednictvim se pozorovani zaznamenava. Jde o Sest etap: 1. popis konkrétniho problémového
chovani; 2. shér dat; 3. porovnani a analyza ziskanych informaci; 4. formulace hypotézy o ucelu
chovani; 5. navrh planu intervence a jeho provadéni; 6. prubézné monitorovéani a vyhodnocovani.
Oprostéme se od dojmu, Ze jde o zbytecné papirovani - ostatné vystupy si mizeme zapisovat
heslovité, strucné, jen pro vlastni potrebu - a zkusme se na tento postup divat jako na uzitecnou
pomucku pro lepsi orientaci v nejistém a komplikovaném terénu nasich interakci s ditétem. Na
FACH mize stacit par dni, mozna tyden. Pokud si nevytvorime pro zmapovani chovéani zadny prostor
a cas, budou jakékoli intervence jen ,strelba od boku”, metoda pokusu a omylu, coz je malo efektivni
a ne moc profesionalni pristup.

Poruchy chovani bych obecné spis nazyvala vychovné potize. Jde o sirokou skdlu projevi s
ruznymi pricinami. Nékteré jsou soucdsti syndromu ADHD, jiné mohou souviset s poruchami
autistického spektra, ale mnohé dalsi jsou dané specifickym osobnim vyvojem ¢i rodinnou situaci
nebo maji své koreny v psychické nepohodé, ve které se dité nachdzi, a nemusi jit primo o
Lporuchu”. Mohou také doprovdzet poruchy uceni a ty mohou byt i spoustecem, pokud se diteti
nedostane nalezité podpory. U takového ditéte, byt by mohlo vystudovat vysokou skolu,
riskujeme, Ze nedokonci ani tu zdkladni. V kategorii ,dité s vychovnymi problémy” se muze
ocitnout i dité nadané, kdyz trpi silnym nedostatkem podnéti a neumi si s tim poradit, coz v
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praxi pro laiky znamend, ze ,zlobi".

Videotrénink, pri kterém se interakce ve tridé nejen pozoruji, ale i nahravaji, dava uciteli pod
vedenim Skoleného videotrenéra moznost interakce analyzovat zpétné. Zaméruji se primarné na
pedagoga. Specificky se sleduje, kdy byla komunikace s ditétem Uspésnd, a tahle forma interakce se
pak posiluje, umocnuje. Nékteri ucitelé mohou odmitat, Ze by se predmétem zkoumdani méli stat oni,
a nikoli dité. Analyza vlastnich postupt a jejich pripadna tiprava ale neni projevem selhani, naopak,
je projevem zralého, kompetentniho ucitele. Nahravka je k dispozici pouze pro daného ucitele, takze
moci zménit své chovéani nez chovani urcitého ditéte. My muzeme byt prostredkem, diky kterému se
zméni i chovani zaka.

Dlouholetd praxe ukazuje, ze pozorovani ditéte vybavi uCitele schopnosti odhalit i malé ,zlepSovaky*“,
které pak ale velmi vyrazné posunou  situaci od chaosu k harmonii. Vybavuji si priklad pani
ucitelky, v jejiz tridé byly déti s ADHD, které nikdy nemély pripravené pomucky na hodinu, na
zacCatku hodiny dlouho trvalo, nez se vratily na své misto a zklidnily se, ¢imz se ,rozhodil” zbytek
tridy a trvalo ¢tvrt hodiny, nez vyuka vibec zacala. Pani ucitelka to vyresila tak, ze zacala do tridy
chodit par minut pred zvonénim a misto toho, aby vydavala neadresné pokyny ke ztiSeni, které jdou
obvykle do prazdna, si dané dité ,odchytila“, navazala s nim o¢ni kontakt, snazila se s nim byt ,na
prijmu” a laskavé ho pozadala, at jde na své misto a pripravi si véci. Jednomu z déti dokonce na lavici
na balici papir namalovala ,sektory“, které mu pomahaly pochopit, kam si co ma dat. Tohle udélalo
hodné. Doba, o kterou pani ucitelka chodila do tridy driv, se neustéle zkracovala a pak uz stacilo, aby
se na ditko podivala od dveri, a to hned védélo, co se tim mysli.

Metody Funkéni analyza chovani a Videotrénink jsou popsany v knize Metody a postupy
poznavani zaka, Pedagogicka diagnostika autoru Vaclav Mertin, Lenka Krejcova a kol.
Kapitoly z knihy jsou ke stazZeni:

¢ Funkcni analyza chovani - nastroj diagnostiky i intervence
 Vyuziti moderni techniky pro poznavani dovednosti ucitele

DYS-centrum® Praha z. ui. md jako neziskovd organizace celorepublikovou plisobnost a
vénuje se détem vsech vékovych kategorii véetné predskolniho véku, ale i vysokoskoldkim a
obcas dospélym. DYS-centrum nemd status oficialniho skolského poradenského zarizeni,
nevydava tedy ,razitko” a v pripadé, Ze jsou treba podptirnd opatreni vyssiho stupné, jeho
zprdvy zastituje prislusné skolské poradenské zarizeni. Je akreditovanym pracovistém MSMT a
nabizi Skolam vzdéldvaci kurzy pro ucitele a poradenské pracovniky.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/metody%20funk%C4%8Dn%C3%AD%20anal%C3%BDzy%20chov%C3%A1n%C3%AD/Kopie%20souboru%20MPPZ_243_250.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/metody%20funk%C4%8Dn%C3%AD%20anal%C3%BDzy%20chov%C3%A1n%C3%AD/Kopie%20souboru%20MPPZ_316_335.pdf

Ve $kole se muze nékdy objevit zdvazny problém jako Sikana, zaSkolactvi nebo vulgarity vuci uciteli.
Dilezité je v takovou chvili mit krizovy plan, vhled do chodu trid a spolupracovat s externimi
organizacemi, radi metodi¢ka prevence Tereza Skalick4 z dé¢inské ZS. Jen tak podle ni miZe byt
sekundarni prevence Uc¢inna. Zakladem primarni prevence je pak mit stale aktualni prehled o zacich.

B3 Prehrat video

00:29 Pro¢ ma v prevenci vyznam krizovy plan Skoly?
01:15 ReSeni zaskolactvi a skrytého zaskolactvi ve spolupraci s OSPOD ¢i Stiediskem vychovné péce.

04:12 Nejcast&jsi obtiZe 74k, které fesi v dééinské ZS: problémy v komunikaci déti mezi sebou,
fyzické napadani ditéte, skryté zaskolactvi a vulgarity vuci ucitelum.

06:15 Kde najit ¢as na tvorbu metod prevence?
07:05 Postupy je treba uzplsobit jednotlivym pripadim.
07:42 Jak zlepSit primarni prevenci? Zdkladem je mit prehled o tom, co se ve tridach déje.

10:10 Pozor na ¢ernobilé vidéni Zaka.

Problémové chovani ditéte se da resit mentoringem pro pedagogy a jejich osobnim rozvojem. Casto
pak vyplynou na povrch ty pravé pric¢iny potizi a zprvu narocna inkluze je najednou snadné;jsi.
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https://www.youtube.com/watch?v=8jK4rJKrhLI
https://www.youtube.com/watch?v=8jK4rJKrhLI
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=29
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=75
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=252
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=375
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=425
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=462
https://youtu.be/8jK4rJKrhLI?t=610
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Martina Habrova, Skolni mentor, ukazuje, jak pracuje na nejcastéjsi zakazce prichazejici od
ucitelu - jak si poradit s détmi, které ,neposlouchaji a zlobi“. ,,Postupné prichazeji na to, ze
toho hodné dokazou zménou vlastniho chovani...,” rika.

»

Kdyz si ucitelé stézuji na ,inkluzi“, mluvi z nich vétSinou pocit ohrozeni, velmi pochopitelna lidska
potreba pracovat v klidu a mit vSe pod kontrolou. Tito ucitelé si mysli, Ze maji narok na takové
pracovni podminky, které jim zajisti, ze strach zazivat nebudou. Pripadaji si poskozeni ,systémem*,
ktery jim takové podminky nezajistuje. ,Rusivé elementy”, déti, které mu rozbijeji klid ve tridé,
rozbijeji a vnaseji do jeho prace stres, by takovy ucitel nejradéji ze Skoly nékam odstranil. Citi také
averzi vuci rodi¢um takovych déti...

Dé&va to smysl, da se to pochopit. Ale tento pristup mu neprinese zadnou tlevu a jeho situaci
nezlepsi. Vybavuje se mi motto nadace Sirius, které rika: ,Pomédhame détem, které nemély v zivoté
Stésti”. Je treba si uvédomit, ze déti, které se chovaji problematicky, nemaji ,véci na haku“. Naopak,
je treba vidét a porozumét tomu, Ze se tak chovaji, protoze se jim néceho zdsadniho nedostava,

v Zivoté nemély Stésti. A pokud se néco nezméni, budou mit problémy i nadale.

Inicidtorem té zmény muze byt pravé ucitel. Muze tim pomoci danému ditéti i sobé. Misto zbozného,
nesplnitelného prani, aby takové déti ze Skoly zmizely, se mize na vyzvu, kterou jejich pritomnost
prinasi, nastavit konstruktivné.
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S védomim, ze jeho chovéni jako pedagoga muze situaci hodné zlep$it, nebo naopak zhorsit. Tohle se
opakované prokazuje. S nékterymi uciteli se stejné déti chovaji snesitelné, nebo i dobre, zatimco

s jinymi uciteli jsou jako posedlé. Cim to je? To je zadani k reflexi pro kazdého ucitele, ktery na sobé
chce pracovat.

Ucitel musi byt ve vSech aspektech profesional a soucasti jeho profilu je bezesporu i to, jak zaky vede
osobnostné. Jakou vybavu jim dé& do Zivota. Tento komponent ucitelské profese je sdileny vSemi
vzdélavacimi systémy na svété. Skola vzdélava, ale i vychovava. A nemiliZe na svou roli rezignovat

s odkazem na to, Ze vychova je vysadni véc rodiny. Neni.

Takzvané ,zlobivé déti“ jsou opravdu nejcastéjsi pricinou stresu ucitelt v dnesnich $kolach a
nejcastejsi formulaci zakazky pro mé jako pro mentorku je, abych uciteli pomohla takové dité
»opravit”. Jen maloktery pedagog prichazi rovnou s pozadavkem, ktery se tyka jeho samotného, se
zakazkou na jeho osobni rozvoj. Co mam délat, abych tuto situaci zvladl/a profesionalné? Jak
postupovat, jak na sobé pracovat? To je idedlni zakazka.

VétSina prichazi s tim, ze problém je vyhradné na strané ditéte a tam se také musi resit. Nékteri
rovnou usuzuji, ze asi vlastné ani nic délat nejde. Ale i s takovym ucitelem se da pracovat na zméné,
samozrejmé pokud o to stoji.

Ne vsichni ucitelé maji tenhle uhel pohledu. Nékteri k tomu ale dojdou béhem procesu mentoringu. I
ucitelum, kteri ode mé chtéji, abych zaridila zménu chovani ditéte, navrhnu totéz co ucitelim, kteri
od zacatku chtéji pracovat hlavné na sobé. A to, aby mé pustili k nim do hodiny. Potrebuju se divat
na interakce daného ditéte s dalSimi détmi. Pri tom si zapisuju, co vidim, Ze by se treba dalo udélat
jinak, a pak se nad mymi postrehy sejdeme v klidu spolu s ucitelem a bavime se o nich. Je pak na
ném, zda je vyuzije. K tomu ucitelé celkem ochotné svoluji. Sami chapou, ze druhé o¢i mohou byt

v dynamické a neprehledné situaci uzitecné. A moje nabidka neni prikaz, neciti se byt mnou nékam
tlaceni.

Jak takova ma pozorovani a zapisky mohou vypadat? Jako priklad muze poslouzit ma navstéva hodiny
matematiky u pani ucitelky, ktera za mnou prisla s tim, Ze by potrebovala lépe umét zklidnit tfidu a
méné se pri tom vysilovat. Jeji osobni cil v mentoringu byl ,zustévat klidna, nekricet”. (Podotykam,
Ze pani ucCitelka je mila a vstricnd, mnohé ,zlozvyky“, které budu popisovat, jsou automatické a mezi
uciteli rozsirené.)

Ceho jsem si tedy napriklad v hodiné v§imla? Uditelka se snaZila $um ve t¥idé prekficet, coZ ji vedlo

k neustalému zvySovani hlasu. Déti to pak napodobuji a taky se snazi néco vykrikovat a upozornit na
sebe. Je naopak lepsi hlas ztisit, pockat, az si toho déti vSimnou, a mluvit, az kdyz se déti uklidni. Pri
psani ovérovaciho testu méla pani ucitelka tendenci napominat déti, které mély néjakou otézku, a
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jako reakci na to zopakovat instrukce vSem. Je dobré si s détmi domluvit, co maji udélat, kdyz néco
potrebuji, aby nevykrikovali. A kdyZ se pta jedno dité, je lepsi dojit k nému a nevyrusovat
opakovanim receného vSechny ostatni. (K dispozici ucitelce jsou ve tridé i dva asistenti, kteri mohou
byt 1épe zapojeni). Uprostred prace déti ucitelka vyrusovala, byt v dobré vire, treba slovy ,tak
pracujte”. Misto toho je lepsi zadat praci a jit si sednout.

Nejklidnéjsi chvile, pri kterych ale déti dobre pracovaly, totiz nastaly, kdyz ucitelka nevyvijela
zadnou aktivitu. Nékdy je pro ucitele tézké opravdu pristoupit na to, ze méné z jejich strany je nékdy
vice a ze by méli dat vic prostoru - i duvéry - détem.

Martina Habrova vystudovala specialni pedagogiku na Masarykové univerzité v Brné. Vzdélani si
dale doplnila iplnym psychoterapeutickym a mentorskym vycvikem. Uéila na 1.1 2. stupni ZS, na SS,
pusobila jako Skolni specialni pedagog a metodik prevence, pracovala ve specialni Skole i
pedagogicko-psychologické poradné a SPC. Je lektorkou pro ucitele v oblasti vzdélavani, supervize,
mentoringu. Své sluzby poskytuje i prostfednictvim neziskovych organizaci (Diakonie, Clovék v tisni)
a MAP.

Projektové dny na décinské ZS stmeluji kolektiv, s lehkosti zapojuji rodiny déti a vytvéareji pozitivni
klima. Méme pro vas tri tipy na konkrétni aktivity, které vas s détmi sblizi.
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Jak stmelit tridu, vytvorit pro déti prostor ke sdileni zazitku, a jesté do toho zatahnout
rodiny déti? Pri bézné vyuce to neni legrace. Tyto potreby je ale mozné naplnit pri raznych
projektovych dnech a akcich. Jak na to jdou v ZS Machovo namésti v Dé¢iné?

Co se pani ucitelce z ,Machovky“ osvédcilo, aby zvladla poprazdninovy chaos?

Druhy nebo treti Skolni den, kdy se jesté neuci podle rozvrhu, si kazdy tridni ucitel pro své zaky
ptipravi projektové dopoledne. Jednou z moZnosti, kterou déti ze tiidy Sarky Michélkové délaly letos,
jsou napriklad Prazdninové ostrovy.

Ukolem kazdé skupinky déti je, aby navrhla sviij prazdninovy ostrov. Jak se bude jmenovat? Jakym
jazykem se tam mluvi? Jaka pravidla budou obyvatelé ostrova dodrzovat? Jakych 6 véci by si s sebou
vzali? Svij ostrov déti také samoziejmé nakresli. Déti maji na tvorbu zhruba 3 hodiny, pak jednotlivé
skupinky prezentuji svou praci ostatnim.

V kazdé trideé se pritom vyskytne i dite, které v 1été opravdu nikde nebylo, maximalné treba u
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babicky. Jak takové dité podporit?

»Pokud néco takového zachytim - a uz déti néjaky rok znam, takze dopredu tusim, kdo
nikam nejel -, snazim se ho podporit. Prijdu k jejich skupince a reknu napriklad: ,Ono
i tady v Déciné na hristi nebo na koupalisti to muze byt fajn, kdyz mas po ruce
kamarady, se kterymi si uzivas spolecny cas, vid?“

Zapojeni senioru

»Co se nam povedlo a opravdu bych to doporucila vSem, je projekt nazvany Bylo,
nebylo aneb babickovské dopoledne..., ktery jsme s détmi délali ve 2. tridé. Tehdy
jsme probirali v prvouce cas - rikali jsme si, co to je minulost, pritomnost a
budoucnost. Mluvili jsme o tom, co bylo kdysi a co treba pred mésicem, aby déti
ziskaly pojem o casovych vztazich.”

Pani ucCitelka déti pozadala, aby si do Skoly prinesly néjaké ,starodavné” predméty, které najdou
doma, na chalupé nebo u babicky, a predstavili je spoluzakiim. Déti to pojaly velmi zodpovédné,
prisly do Skoly obleCené v nejruznéj$im starém obleceni a prinesly zajimavé véci.

»Také mé napadlo, Ze détem reknu, aby doma poprosily své babicky a dédecky, zda by
neprisli do skoly nam vypravét o svém zivoté, jak to kdy bylo, co zazili atd. Upekla
jsem buchtu, uvarila kavu a ocekavala jsem tak jednu az dvé babicky,” usmiva se pri
vzpominkach Sarka Michalkova.

Jaké bylo jeji prekvapeni, kdyz do tridy v urceny ¢as neprisly dvé dichodkyné, ale rovnou patnéct - a
k nim i jeden dédecek.

»~Absolutné jsem to necekala, ale byli skvéli, vSichni do jednoho. Vypravéli poutavé a s
velkou chuti prihody ze svého détstvi i z dospélého Zivota, déti jim naslouchaly,
doptavaly se. Prarodice prinesli na ukazku spoustu zajimavych véci - fotografie, staré
doklady, casti obleceni, predméty, které dnes uz déti nikde nepotkaji. Byl to opravdu
prijemné a zajimavé straveny cas - pro obé strany,” vyklada Michalkova.

Spoluprace ale jednim projektovym dnem neskoncila, upozornuje ucitelka. Dvé z babicek dokonce
s détmi vystoupily i na kazdoro¢ni akademii, kterou skola porada.

Tipy pro ucitele:

 Projektové dny je potieba dobre planovat a rozmyslet si, co je jejich cilem? Co budete
potrebovat?
* Je dobré myslet na to, jaké déti do tridy chodi. Budou se moct zapojit vSechny?
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e Dlouhodobé je treba péstovat vztahy. Déti potrebuji védét, Ze je ma ucitel rad a zajima se o né,
na druhou stranu pro né musi byt autoritou.

» Nezapominejte na rodice. Komunikujte, vysvétlujte, ukazujte jim, Ze respektujete i jejich
nazory a jde vam o spole¢nou véc - o dobré vzdélani pro jejich dité.

Socidln{ sité a viudypritomna wi-fi zvy$uji riziko kybersikany. Skola by si tak méla nastavit pravidla
pouZivani internetu v jejich prostorach a sezndmit s nimi i rodi¢e. Riké to metodic¢ka prevence Tereza
Skalicka z dédinské ZS, kterd se také ve videu podéli o rady, co se ji v primarni prevenci kybersikany
osvédcilo.

B3 Prehrat video

00:28 Dulezité jsou pravidla pro pouzivani internetu ve $kole a nastaveni mantinelt s rodici.

03:28 Seznameni rodicl s pravidly pro pouzivani internetu zaky ve skole.

04:22 Programy primarni prevence se musi uzpusobit na miru tridé, hromadné akce nemaji smysl.
04:52 Co se osvédcilo jako primarni prevence? Spolecné aktivni traveni casu, kdy trida kona néjaky

dobry skutek. I filtrovani informaci v preventivnich programech o drogach - teenageri si z prednasek
jinak maji tendence odnést, Ze jim drogy navodi prijemny stav, a ignorovat varovani.

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke staZeni zde:

Priloha 1: Pravidla zakovské wi-fi sité

Emoce a vztahy ve $kole jsou kli¢ové pro schopnost u¢eni. Proto na ZS v D&&iné pti budovani
dobrych vztaht sézi na ritualy a vzajemnou divéru. Seznamte se s nékolika ritualy, které tamnim
détem pomahaiji citit se ve Skole dobre.
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https://www.youtube.com/watch?v=36RtptyFmb4
https://www.youtube.com/watch?v=36RtptyFmb4
https://youtu.be/36RtptyFmb4?t=26
https://youtu.be/36RtptyFmb4?t=202
https://youtu.be/36RtptyFmb4?t=262
https://youtu.be/36RtptyFmb4?t=292
https://zapojmevsechny.cz/user_files/kyber%C5%A1ikana/Pravidla%20%C5%BE%C3%A1kovsk%C3%A9%20wi-fi%20s%C3%ADt%C4%9B.pdf

Kdo nema naplnénu potrebu bezpeci, prijeti a lasky, jen tézko se muze soustredit na
kognitivni operace, jako je napriklad uceni. To tvrdil uz v 50. letech minulého stoleti
americky psycholog ruského puvodu Abraham Maslow. Bohuzel, v dnesnich skolach se na
bezpeci a vztahy ¢asto zapomina. V ZS Machovo namésti v Dé¢iné jdou ale na uceni déti
praveé pres vztahy.

Trida 5. B je vyzdobena obrazky déti. Na sténé visi také pravidla tridy a “barevny narozeninovnik”,
ktery prozrazuje, kdy nékteré z déti slavi néjaky svij vyznamny den. Svétla, prijemna mistnost je
kazdodennim , druhym domovem* pro 33 déti, asistentku pedagoga a tridni ucéitelku. Travi tu mozna
vic ¢asu nez doma. A Sarka Michélkova déla viechno pro to, aby se tam vsichni citili dobfe. , Nemusi
se kamaradit kazdy s kazdym, to je jasné, kazdy si vybere ty své nejlepsi kamarady. Chci ale, aby se
vSichni k sobé chovali slusné, aby tu byla dobra atmosféra beze strachu. A v tom nam velmi pomahaji

Vv
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Uvitaci ritual

Sarka Michalkové je u své t¥idy od jejich prvniho $kolniho dne. A od prvniho $kolniho dne také mé
trida sviij uvitaci ritual. Od 1. do 3. tfidy se s détmi kazdé rano postavi do kruhu, drzi se za ruce a
odrikévaji kratkou “zdravici” rikanku o tom, jak jim to dnes dobre pujde, protoze se budou hodné
snazit. Od 4. tridy uz po zvonéni stoji v lavici, ale pak si utikaji sednout na koberec pred tabuli. Jedno
vybrané dité (muze mit svatek, narozeniny nebo se mu néco povedlo) se postavi pod tabuli pred tridu
a zvoli si pisni¢ku, kterou pak celd tfida zazpiva. Sdrka Michélkové déti doprovazi na kytaru. ,Bez
pisni¢ky u nas prosté den nezacina. I kdyz jsme nékde na vyjezdu, kazdé rano zpivame. Pékné nas to
prenese z odpoéinkového reZimu do pracovniho,” pochvaluje si Sarka Michalkova.

Prechodové ritualy

vvvvv

chodbé maji ¢islo minulého ro¢niku, na prahu jsou uc¢ebnice, z nichz se budou déti cely rok ucit, a za
dvermi lezi dalsi ¢tvrtka, tentokrat s ¢islem nového rocniku. , Déti stoji v radé za sebou a postupné se
odrazeji a preskakuji z chodby dovnitr do tridy. Pokazdé, kdyz nékdo doskoc¢i, prijdu k nému, potresu
mu rukou a piivitdm ho v dal$im roéniku,” popisuje Sarka Michalkova.

Stejné tak maji décinské déti z ,Méachovky” ritual na rozlouceni s uplynulym skolnim rokem. Na
konci ¢ervna si kazdé z nich vezme papir a piSe: ,Na shledanou, ¢tvrtd trido, uz jsme skoro pataci...”
a pak si kazdé dité samo pro sebe shrne, jakych téch uplynulych deset mésict bylo. Co se mu
podarilo, co se nepodarilo, co se naucilo, jaké ma nové kamarady, nové zazitky... ,Zkratka si kazdé
dité pro sebe reflektuje uplynuly skolni rok. Samozrejmeé to nevybiram a neznamkuji, ale kdyz se
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chce nékdo podélit, jsem rada,” vysvétluje Sarka Michélkova.

Dalsi oblibeny ti{dni ritudl se ve tifidé Sarky Michalkové odehravé na ¢arodéjnice, tedy na konci
dubna. Déti dostanou papir a kazdé z nich namaluje (v 1. tridé) nebo napiSe, ¢eho se boji. Pak si
sednou do krouzku, a kdo chce, muze svuj strach a své obavy sdilet s ostatnimi. O sviij strach se

s détmi déli i pani ucitelka: ,Sdilim s détmi takové strachy, jaké mohou pochopit - treba z rychlé
jizdy autem nebo z nemoci. Jsem rada, ze déti z moji tfidy nepiSou, ze by se baly tfeba svych rodicu
nebo spoluzéki, mivaji vétsSinou Uplné obycejné strachy - z pavoukd, z postav z hororu, z Certt - ale
nékdy se objevi i strach z toho, aby jim neublizil néjaky cizi ¢lovék.”

Poté vSichni své strachy schovaji do podepsanych obélek a Sarka Michalkova vezme velky ¢erny
pytel s napisem “NaSe strachy” a vSichni do néj hodi obalky s tim, ¢eho se obavaji. UCitelka pak pytel
velmi pevné zavaze provazkem a zastrci ho pred détmi az uplné na dno skriné ve tridé, ¢imz se
strachti symbolicky zbavuji. Nasledujici rok na ¢arodéjnice se pak pytel zase vynda a déti maji
moznost si pfipomenout, ¢eho se loni baly. Trva jejich strach je$té? Pak muzou papir v obalce nechat.
Zbavily se ho uz? Pak papir vyhodi a muzou ho nahradit jinym.

Chcete také ve své tridé zavést néjaké ritualy?

e Cilem ritualu je utuzeni kolektivu. Premyslejte tedy o nécem, ceho se budou moct
zacastnit vSichni.

« Ritual reste u sebe ve tridé, s tim, co mate k dispozici. Pokud by dité napr. mélo néco
prinést z domova, nemusi mit kazdy spolupracujici rodice.

» Pocitejte s tim, ze mate ve tridé extroverty i introverty. Pokud je soucasti aktivity
sdileni, nenutte nikoho, aby se projevoval.

o Cim mladsi déti, tim jednoduseji ritualy zavedete.

e Spolecné ritualy stmeluji kolektiv a jsou proto dobrou prevenci problémového chovani
déti viaci sobé navzajem.

Podivejte se na poruchu pozornosti optikou terapeuta. Julius Bittmann, ktery ADHD pocituje na
vlastni ki, popisuje, co se skryva za problémovym chovanim a jak muzete ditéti s jeho pocity
pomoci.
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Julius Bittmann je kognitivné behavioralni terapeut s osobni zkuSenosti ditéte
s problémovym chovanim. Psychoterapeutické praxi se vénuje od roku 2010. Vystudoval
socialni pedagogiku a ucitelstvi na Husitské teologické fakulté UK, absolvoval pétilety
vycvik v kognitivné-behavioralni terapii a od roku 2007 pusobi v liberecké pobocce
neziskové organizace Narodni ustav pro autismus. Pracuje s dospélymi i détmi od
predskolniho véku. Vénuje se prednaskové a publikacni Cinnosti v oblasti terapii,
specialniho skolstvi a problematiky PAS, ADHD, OCD apod.

Dité s vychovnymi problémy, které ma béznou nebo nadprumeérnou inteligenci - coz je pripad vétsiny
déti s ADHD - si svou jinakost uvédomuje od prvnich socidlnich interakci mimo domov, tedy jiz
v predskolnim véku. Vniméa reakce pedagogu i déti na své chovani, do zivota si nese vzpominky na
tresty a pocit vycClenéni. Jiz v predskolnim nebo mladsim Skolnim véku o sobé nékteré tyto déti mluvi
negativné, samy sebe popisuji jako dementy, kretény, idioty, rikaji, Zze by bylo lepsi, kdyby se
nenarodily. Zde jsou poCatky nizkého sebevédomi ukrytého pod maskou agresivniho chovani, jehoz
cilem je pripoutat k sobé pozornost za kazdou cenu.

Z vlastni zkuSenosti:

,Provoz skolky ma dva neuralgické body - chozeni ven a spani po obédé. Odmital jsem chodit na
prochdzky, pripadné jsem je néjak narusoval. Nechtél jsem jit ve dvojici, utikal jsem ucitelkdm,
trefoval jsem se kamenem do lampy, dradzdil psa, strkal do ostatnich déti nebo je kopal. Nemél jsem
respekt k autorité, takze na napomindni ucitelek jsem nereagoval. Odpoledni spani jsem taky
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sabotoval. Ve chvili, kdy si pani ucitelky chtély uvarit kdavu a chvilku si vydechnout, jd jsem rddil, a
tim pddem nespaly ani dalsi déti.”

70 % déti s ADHD je Sikanovanych a 30 % je témi, kdo sami aktivné Sikanuji. Déti s ADHD, které maji
problémové chovani, se ¢asto davaji dohromady s jinymi ,problémovymi“ détmi a navzajem se
negativné ovlivnuji. Jejich vztahy s témito détmi jsou ale velmi proménlivé, od kamaradstvi
prechézeji ¢asto do neprételstvi. Casto hraji roli tfidnich $askl a provokatéri, ve tfidé byvaji na
okraji, nejsou oblibeni. Po normalnich vztazich a komunikaci ale velmi touzi, jen je neuméji
navazovat.

Z vlastni zkusenosti:

,Uvédomoval jsem si, ze mi spoluzdci maji riznd témata, o kterych se dokdzou spolu bavit, kdezto ja
mdm v sobé prdzdno. Velmi mé to trdpilo, ale jediné, co jsem umél, bylo je provokovat, nebo se
naopak zcela stahnout do sebe, nebylo nic mezi tim.”

Déti s ADHD jsou daleko vice unavitelné nez bézné dité. Mensi vydrz je dana poruchou soustredéni.
Soustredit pozornost ho stoji daleko vic energie, proto na néj silné unava muze dolehnout uz v deset
nebo v pul jedenacté dopoledne. Podle zpracovanych biorytmickych krivek prichézi dalsi vina inavy
ve tri hodiny odpoledne a pak pred spanim. S tinavou se ale hyperaktivita, zbrklost a neposednost
paradoxné netlumi, nybrz zhorSuje. KdyZ je unavené, méa takové dité pocit, ze se mu rozpadne hlava,
jak v ni vS§echno viri.

Déti s ADHD, které se chovaji problematicky, dokdzou velmi dobre vycitit, jaké jsou slabiny osobnosti
ucitele nebo rodice. Mohou zkouSet nebo nabouréavat ucitelovy hranice, reaguji na to, kdyz je
autorita pouze vnéjsi. Nemaji standardni reakce, a kdyz je nékdo ,usadi”, nestahnou se, ale jdou do
protittoku nebo tiSe vzdoruji. Velmi dobre na tyto déti naopak pusobi ucitelé, kteri je prijmou a
dokazou tak kompenzovat jejich pocit ménécennosti.

Z vlastni zkuSenosti:

,Kluci z netplnych rodin se silné upinaji na muzské vzory, a zdroven proti nim rebeluji. Velice jsem
touzil po prijeti a pochvale od néjakého chlapa. Pro mé tohle na zdkladni $kole udélal pan uéitel Solc,
télocvikdr. Ten mi trochu nahrazoval tdtu a diky nému Skola byla jesté snesitelnd. Byl pomeérné
mlady, necelych tricet. Umél si nastavit hranice, dal mi diivéru a ja jsem ji nikdy nezneuzil. Citil jsem
Z néj partnersky pristup. Byl trpélivy, véci mi vysvétloval, dokdzal se se mnou dohodnout. Nezaujimal
postoj ,jd jsem ucitel, ty jsi dité, a proto budes poslouchat’. Chdpal, Ze nema cenu se mnou cokoli
resit v manické fazi, kdy se potrebuju predvddeéet. Nedohadoval se se mnou pred ostatnimi, vedél, ze
je treba najit vhodnou chvili a ze v takové chvili je domluva moznd. Myslim, Ze se mé casto i zastal na
poraddch a v kdrnych komisich.”
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Naprosté vétsina déti s ADHD mé svédomi i empatii, byt se mohou nékdy na svou obranu chovat
manipulativné. Déti, které ucitele oteviené provokuji, casto viibec nejsou zlé, a dokonce by se chtély
chovat dobre, ale nevédi, jak to udélat. Takova zména je totiz pro né nesmirné tézka. Vétsina z nich
tvari v tvar zkusenému a empatickému terapeutu funguje vyborné, rozumi svému problému a je
odhodlana se zlep$it. Ale nedari se jim to. Desitky, stovky mych malych klienta byly ode mé
teoreticky dokonale pripraveni na zménu, ale neudélaly ji. Bez podpory okoli je to totiz témeér
nemozné, je to nad jejich sily. A to i proto, ze setrvacnost okoli je velké a trva dlouho, nez si zmény
okoli vSimne a uveri ji.

Z vlastni zkusenosti:

»~Meél jsem spoustu predsevzeti ,od zitrka se budu chovat jinak, uz to nebudu délat, polepsim se...”.
To mi ovsem vzdycky vydrzelo tak 2-3 hodiny, byl to moc absolutni, mdlo konkrétni, prilis vysoky cil
a zadny plan. Takze to pri prvni prilezZitosti ztroskotalo. Redlnd zména nastala ve chvili, kdy jsem se
zaméril na kratsi casovy usek a na konkrétni cil.”

Mém klienty z tplnych, harmonickych rodin stejné jako i z neusporadanych rodin. Z mé terapeutické
zkuSenosti nevyplyva, ze by prevazujici model rodiny ditéte s ADHD, které ma problémové chovani,

v VvV

vychovné problémy se vyskytuji u déti, které maji extrémné prisné, hyperkritické, na vykon
zameérené rodiCe, nebo naopak rodice velmi osobnostné slabé, které dité nerespektuje. Zvlast pro
maminky druhého typu je to nesmirné tézky osud. Jsou neustale konfrontovany s pocitem, Ze jsou
Spatné matky, ze nezvladaji vlastni dité, pritom béznou vychovu by zvladly na vybornou. Zhruba Sest
takovych maminek z deseti bere antidepresiva.

V4 \¥4 V4 \¥4 (o] \¥4 V4 A\l
Na zaver par podnetu k zamysleni pro ucitele
1. Zkoumejte nejen problémové dité, ale i sami sebe a své reakce.
2. Hledejte artikulovanéjsi pricinu chovani ditéte nez jen, ze ,to ma v genech”.
3. Snazte se vidét ,za“. Za fasadou zlobeni muze byt velka tzkost.
4. Problémové chovani mohou umocnovat obtize v u¢eni, s ADHD se poji ruzné , dys”.
5. Navrhnéte vysetreni ditéte specialistou (SPC, PPP), ten vam rekne vic.
6. Pom&ha prenastaveni hodiny pro daného zdka (kratsi useky uceni, vétsi pauzy).

7. Nutna je prace s tridnim kolektivem, spoluzaci musi védét, pro¢ ma dané dité jiny rezim.
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Julius Bittmann. Zdroj: Archiv Julia Bittmanna.

Poznéni svého vnitrniho ja a své vnitini motivace, péstovani vztaha, vStépovani hodnot. Takovy je
koncept hodnotového vzdélavani, jehoz autorkou je radova sestra Cyril Mooneyové. U nas porada

kurzy pro déti i pedagogy Skola Cyril Mooneyové. Podivejte se, zda jsou vhodné i pro vés a vasi
skolu.
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Linda Jandejskova je zakladatelkou a pfedsedkyni spolku Skola Cyril Mooney. Skola Cyril Mooney
nabizi metodu hodnotového vzdélavani zakladnim Skolam, vzdélava mladé pedagogy a Siri nastroje
kvalitniho vzdélavéani v Ceské republice.

Zdroj: Archiv Lindy Jandejskové.

Hodnoty a vztahy jsou stejné dulezité jako akademické vysledky. Mizete pomoct détem zit naplnény
zZivot, staci se téchto témat nebat a pustit je do vyuky.

Dnesnim détem zalezi jen na znackovém obleceni a mobilech, nemaji k nicemu uctu, jsou liné a
sobecké. Slychate to kolem sebe také, ale jako ucitel nechcete vérit tomu, ze by to bylo tak zI1é a ze
byste se se zkazenosti dnesni mladeze méli jen tak smirit. Prali byste si détem vStépovat hodnoty a
pomahat jim prozivat naplnujici vztahy, ale nevite, jak na to? Mozna byste se se svou tridou mohli
vydat po stopach jedné Irky usazené v Indii...

Cyril Mooneyova je radova sestra, reditelka Skoly, dokonaly logistik, vizionar a srdcar. Narodila se
v Irsku, kde se setkala s détmi migrant(, které byly chudé, $pinavé, hladové... a ona se ptala, jak jim
pomoci. Jeji matka ji rekla:

Tato zkuSenost predurcila jeji celozivotni smérovani. Stala se doktorkou zoologie a reditelkou elitni
skoly v indické Kalkaté. Osud nejchudsich ji ale nedal spat a méla radost, Ze si déti ze zamoznych
rodin postupné zacaly vS§imat potrebnych lidi kolem sebe. Uvidély déti ulice, déti bez domova, které
pozvaly do Skoly: Pojdte s ndmi, my vas naucime, co jsme se samy ve Skole naucily. Privedly je do
Skoly, individualné se jim vénovaly a do roka byly tyto déti schopné se zaradit do tridy podle svého
véku.

Postupem let socialné slabych déti a déti bez domova ve skole pribyvalo, az postupné tvorily polovinu
vSech déti. Bylo jich 700, které mély vzdélani i stravu zcela zdarma diky druhé poloviné déti, jejichz
rodiny platily poplatky. Zprava o vyjimecnosti Skoly se rozsirila po celém svété a diky tomu ziskala
nejen dobrovolnickou, ale i finan¢ni pomoc mnoha priznivcl. Zékladnim pilifem $koly je vzajemna
pomoc, takze se postupné stala podplirnym centrem pro celou komunitu i $iroké okoli. Cyril na své
Skole nezavedla znamkovani a starala se, aby mezi détmi nikdo nedélal rozdily na zakladé jejich
postaveni nebo ekonomické situace. Méla dvé oblibené véty. Rikévala: ,Jdéte ven, rozhlédnéte se,
vymyslete, jak zménit véci, které se vam nelibi, a udélejte to.” A k tomu dodavala: ,90 % praxe, 10 %
teorie.”

Program Cyril Mooneyové byl tak uspésny, ze se jeho myslenka zacala Sitit do celého svéta. Napsala
knihu o transformaci skoly pro ucitele a vedeni Skol, u¢ebnice pro déti a vytvorila metodiku s
pracovnimi listy. Kazdy ¢lovek, ktery chce u déti péstovat empatii a dlouhodobé a systematicky jim
pomdhat zkoumat sebe jako ¢lovéka, se od ni miize mnohému naucit. Skola Cyril Mooneyové vydava
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radu ucCebnic pro déti od prvidka po maturanty a porada kurzy, na nichz muzete zazit a uchopit
principy prace. V tuto chvili metodu Cyril Mooneyové praktikuje pres padesat ceskych skol.

Program je zaloZen na svobodé a zodpovédnosti, integraci, vnitrnim rozvoji, na hodnotach a
uvédomeéni si, co znamenaji v praxi. Pravé hodnoty urcuji nase chovani. Na jejich zdkladé délame
velkd i kazdodenni drobné rozhodnuti. Nas svét spolecné utvareji nase Ciny, a prave ty se o hodnoty
opiraji. Casto zapomindme, Ze i tim, jak smy$lime a mluvime, neustale vytvaiime realitu kolem sebe.
Je tedy dulezité si uvédomit, jaké hodnoty jsou pro nas dulezité. Pro déti je prirozené se témito
otdazkami zabyvat. A Skola je pro to skvély prostor.

Cyril Mooneyova vyucuje teorii praxi a pro déti vytvari ruzné situace. Vede je k samostatnosti,
zodpovédnosti a posiluje jejich vnitrni motivaci. Co nejvice dil¢ich rozhodnuti nechdva na nich. To
vede k tomu, ze 1épe zvladaji naro¢né situace, snadno pracuji v tymu, jdou za spole¢nym cilem a vidi
smysl ve své ¢innosti. Béhem vyuky vyuziva také zminéné ucebnice. Obsah lekci zalezi z velké Casti
na détech, lekce probihaji ve fazich, které procvicuji ruzné dovednosti a styly prace. Sdileni béhem
lekci je stejné dulezité jako respekt a ucta k ostatnim. Je napriklad velky rozdil mezi tim, kdyz
musite déti neustéle zadat o klid, nebo kdyz samy déti pochopi, k cemu je dobré, kdyz se utisi.

Pokud se chcete pustit do hodnotového vzdélavani, nesmi vam chybét hlavné odvaha. Jde o proces,
ktery muze byt zpoc¢atku narocny, ale urcité stoji za to. Vysledkem a zaroven odménou vam bude
duvéra a bezpecné prostredi. Jako ucitel hodnotového vzdélavani ochotné naslouchéte nazorim déti
a jste jim pruvodcem a kouc¢em. Ackoli mate své nazory a pohled na véc, plné respektujete nazory
déti, prestoze nékteré déti mohou prichazet z nerespektujiciho prostredi. Udrzujete smér a cil
hodiny, obsah tvori déti. S tim viim vdm Skola Cyril Mooneyové umi pomoci. MiiZete se ptihlésit na
kurz, koupit si uCebnici a zacit. Lekce jsou naplanované na dvé hodiny v kuse. ZkuSeny ucitel si ale
urc¢ité dokaze vybrat jednotlivé aktivity a pouzit je samostatné treba v matematice nebo Cteni. Jde o
to zacit.

Kdyz se podivate do rdmcového vzdélavaciho programu (RVP), prace s hodnotami je jeho soucasti.
RVP tedy dokonce zduraziuje nutnost a vhodnost resit s détmi toto téma. Jisté, nékdo muze
namitnout, ze na rozvoj hodnot nema cas, ale podle zkuSenosti ze Skol vidime, ze dobré vztahy a
moralni kompas pomahaji i akademickym vysledkiam.

Zapojeni do hodnotového vzdélavani ma pro vas spoustu vyhod. Naucite se stat empaticky stranou,
byt détem opravdovym pravodcem. Vhodné volenymi otdzkami je posouvate k tomu, aby si na véci
prichazely samy. Zdokonalite se v samostatné, skupinové i kolektivni praci s détmi a zjistite, ze téma

VVVVVV

porad stat za zady a kontrolovat chovani.
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N4&S zivot a nase prozivani jsou zavislé na nasich vztazich a hodnotéch, bez nich nemtzeme byt
Stastni a klesa nejen kvalita naseho zivota, ale mimo jiné i produktivita. Vyplati se klast diraz na
vztahy a mit zdravy vztah i k sobé samému. Détem se otevre prostor novych informaci o lidstvi, o
sobé, o pocitech druhych i o vytvareni zdravych vztaht. Nauci se najit svou vnitini motivaci a smysl
kazdodenni prace, kterou ve Skole - a nejen tam - odvadeéji.

Staci se ozvat s konkrétni zakazkou. Lektoti ze Skoly Cyril Mooneyové mohou za vami pfijet do $koly
a pripravit ukazkovy workshop pro celou sborovnu, aby vSichni ucitelé vidéli, o co jde, a mohli se pak
rozhodnout. Mohou také udélat ukazkovou lekci pro déti v konkrétni tride. Pak uvidite, jestli je
mozné ve vasich podminkach program realizovat a jestli je v souladu s vizi skoly.

Pro Skoly, které jsou zaméreny vykonové, neni hodnotové vzdélavani vhodné. Pokud Skola klade
duraz predevs$im na hodnoceni, znamkovani, vykon a srovnavani, nema nejspi$ prostor ani motivaci k
premysleni o vécech, které nas presahuji. Je treba, aby ucitel, stejné jako sestra Cyril, véril tomu, ze
osobnost ditéte je stejné dulezita jako jeho akademické vykony.

Podminkou je absolvovani dvoudenniho kurzu zdkladnich technik a prace s u¢ebnicemi. Vice
informaci najdete na http://www.skolacyril.org/jak-zacit/

Pracovni list - Otazky na télo a na dusi - ukazka z hodnotového vzdélavani.

Pracovni list pomdhd uciteli ziskat vlastni pristup k détem.

Toto ,jedenéctero” je probirano na interviznich setkénich s uciteli, kteri zacali pouzivat uc¢ebnice
hodnotového vzdélavani My jsme svét a praktikovat principy hodnotového vzdélavéani ve Skolni praxi,
a to obvykle po rozboru lekce hodnotového vzdélavani, kterou ucitel po absolvovani vzdélavaciho
kurzu oduéi se svymi détmi za piitomnosti svych kolegt a lektora Skoly Cyril Mooneyové.

Méme pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Vzor uplatnite v prvni tridé u déti, které vykazuji
problémové chovani s podezienim na ADHD.
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Formular najdete zde

2.14 Plan pedagogické podpory - poruchy chovani a potize s komunikaci ve
skolce

Méme pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Tento vzor uplatnite v materskych Skolach
v pripadech zndmek poruchy chovani nebo pri komunikacnich potizich.
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2.15 Dobré vztahy jako prevence problémového chovani

Skolské poradenské pracovité Mozaika povaZuje dobry vztah mezi u¢itelem, ditétem a rodici za
¢innou prevenci problémového chovani. Reditelka Alena Dostélova se podélila o své tipy, jak na to.
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Skolské poradenské pracovisté Mozaika v Hradci Kralové slouzi viem tamnim S$kolkam a
zakladnim Skolam v situacich, kdy resi vztahové problémy. Uméji pomoct kolektivu
otresenému Sikanou, dokazou najit ve tridach ohrozené déti a nabidnout jim icinnou
pomoc. Pracovisté Mozaika bylo zrizeno magistratem pro reseni vztahovych obtizi déti ve
véku 3 -15 let, a to prednostné ve Skolach. V praxi Mozaika nejcastéji resi problémové
situace na zakladnich skolach. Pro hradecké ucitele je dobré, kdyz se maji v pripadé
problému na koho obratit. Muzou ale udélat néco pro to, aby Mozaiku nepotrebovali?

Priciny problémovéeho chovani

,Hned na zacCatek je nutné zduraznit, Ze ucitel nemuze vSem vztahovym problémum predejit.
Nezbytné ovSem je, aby je chtél resit,“ rika reditelka Mozaiky Alena Dostalova. Uciteli se kdykoliv
miZe stat, Ze k nému do ti{dy piijde néjaké naro¢néjsi dité. Casto ale stai prechod na druhy stupen
v 6. tridé, kdy se zacnou vic stridat ucitelé, ve tridach chybéji déti, které odesly na osmileta
gymnazia, a byva také velky rozdil mezi vyspélymi dévcaty a jejich détstéjsSimi spoluzaky.

Navic skoly a Skolky jsou v poslednich letech primarnim mistem socializace pro vétSinu déti,
vysvétluje Dostélova: , Déti se prakticky jinde nedostanou volné mezi ostatni. Proto si prave ve
skolach museji testovat vztahy a hranice a zjiStovat, kdo vlastné jsou a jak si v kolektivu stoji. A
s touto dynamikou je treba pracovat.”
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Problémy patri k zivotu a nic jako ideélni trida v redlném Zzivoté prosté neexistuje. Nékdy se sejde
dobré parta s prirozenymi leadery, jindy si k sobé déti jen tézko hledaji cestu. Muze se stat, ze do té
doby bezproblémové dité prochazi néjakou slozitou situaci, treba se mu rozvadéji rodice, a ono si
svou frustraci kompenzuje agresi.

vvvvvv

udélat z dobrych vztaht ve tridé téma a vénovat jim ¢as a prostor, jaky si zaslouzi. At uz ucitel zapoji
témata hodnotové nebo etické vychovy, mél by vzdy hledat a posilovat to dobré, co v jednotlivych
détech i ve tridé je.

Od prvni tridy déti potrebuji védét, Zze pokud je ve tridé néco v neporadku, je mozné se na nékoho

z dospélych ve $kole obratit, a ten jim pomize. A k podpore vztaht prispivaji i tfidnické hodiny, které
by se mély odehréavat alespon jednou za Ctrnact dnu, idedlné kazdy tyden. ,Pravé tridnické hodiny
mohou byt tim kandlem, kdy ucitel s détmi travi ¢as a mluvi o tom, jak jim spole¢né ve skole je. Kdyz
se néco mezi détmi prihodi, muzou si rict - probereme to o tridnické,” vysvétluje Alena Dostélova a
dodava, Ze ne kazdy ucitel vi, jak v tridnické hodiné s détmi pracovat. Proto je vhodné, aby
spolupracoval s ostatnimi uciteli nebo s metodikem prevence, a vzajemné se tak inspirovali a
podporovali. Je dobré na tento zpusob prace nerezignovat.

Vztahy mezi uciteli a rodi¢i nékdy byvaji z riznych divodu napjaté. Je to ale Skoda, vzdyt véem jde o
to samé: aby se détem ve Skole dobre darilo. Proto se vyplati byt k rodi¢cim maximélné otevieny a
vztahy s nimi kultivovat od samého zac¢atku, radi Alena Dostélova: ,Kdyz spolu rodice a ucitelé
zacnou mluvit az ve chvili, kdy nastane problém, uz je to tézké - rodice se boji, ucitel se neciti
komfortné, nikdo nechce tak uplné odkryt karty.”

Pokud ucitel cilené buduje vztahy s rodici v dobé, kdy se ,nic nedéje”, v podstaté si tim pripravi tu
nejlepsi pozici pro situaci, kdy se ,néco stane”. At uz se komunikace odehravé osobné, pri
spolec¢nych akcich, nebo pisemné na webu, rodi¢e oceni pocit, Ze s nimi ucitel normalné mluvi a je

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 8]-



jim k dispozici. Kdyz uz problém nastane, je pak mozné rodice oslovit - mame problém, vime o ném,
resime ho - a pozadat je o sdileni a spolupraci.

Nemél by se nutit do véci, které mu nejsou vlastni, v nichz se neciti dobre, ale najit si sviij zpusob,
jak s détmi ve tridé diskutovat nad problémy a pracovat na dobrych vztazich.

Velmi se osvédcuje nepodporovat v détech soutézivost, ale naopak zdlraznovat spolupréci. Prace ve
skupinéch, ve dvojicich, hledat a na svétlo vytahovat kompetence déti, vytvaret prilezitosti, aby
kazdy mohl zazit ispéch - to jsou zplsoby, které détem pomuzou k lepSimu uceni i lep$im vztahtam.

S hlukem a vyru$ovanim béhem vyuky se v praxi setkal asi kazdy ucitel, bohuzel ne u vSech zéku
staci k uklidnéni situace bézné napomenuti. To ale samozrejmé neznamena, ze by neexistovaly
postupy a metody, jak problém resit. O svoje zkuSenosti se podélil v jednom ze svych youtubovych
videi uznavany britsky pedagog Rob Plevin, ktery nastinuje mozné strategie, s jejichz pomoci Ize
tridu 1épe zvladat.
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Rob Plevin. Zdroj: Archiv Robina Plevina.

Rob Plevin ve videu popisuje své zacatky, kdy mél jako ucitel velky problém zvladnout tridu a udrzet
v ni klid a poradek. K zjednani respektu pouzival dveé zédkladni strategie, které ho témer vzdy
zklamaly.

Prvni strategii byl krik - pokud studenti hluceli ¢i ho neposlouchali, Plevin se je snazil prekricet.
Kdyz to nezabiralo, kricel prosté o néco hlasitéji. Nékdy to doslo tak daleko, ze kricel z plnych plic,
ale trida ho stdle odmitala brat na védomi. Plevin zpétné poukazuje na to, ze to je pochopitelné,
protoze jako ucitel ztratil v tu chvili veSkerou davéryhodnost a ukéazal, ze nemé nad situaci Zzadnou
kontrolu.

Druhou strategii uplatnoval Plevin v krajnich pripadech, kdy nic jiného nefungovalo. Spocivala v tom,
ze poslal hlu¢ici déti ven ze ti{dy. Casto se mu pak oviem stavalo, Ze ve tfidé zlstala jen polovina
z&ku. Poselstvi, které tim nechtéje vysilal k détem, znélo: ,Nedokazu vas zvladnout, tak vés posilam
k nékomu, kdo to dokaze.” Vysledek byl samozrejmé stejny jako u prvni strategie - jako ucitel ztratil
davéru a zaci ho neuznavali jako autoritu. K tomu navic i jeho kolegové vidéli, ze tfidu nezvlada, coz
samoziejmé zhorSovalo jeho frustraci z celé situace.

Plevin ve videu ddle uvadi, ze si casem uvédomil svoje chyby, a rozhodl se vyzkouset i dalsi strategie
metodou ,pokus-omyl”“. Pozoroval také své kolegy a ucil se od nich, studoval radu videi a knih od
expertl. Dnes je tak schopny prijit v podstaté do jakékoli tridy a ziskat si respekt zaku, stejné tak se
naucil pracovat i s détmi s problémovym chovanim. Podle Roba Plevina to mize zvladnout kazdy
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s pomoci nékolika jednoduchych a ovérenych strategii.

Jedna z téchto strategii stavi na tom, ze je tfeba zaky uklidnit je$té pred tim, nez budou vibec
vpusténi do ucebny. Predstavme si tu situaci: Déti stoji pred ucebnou, hlasité se bavi, postuchuji,
nékteré uzivaji vulgarismy. Jsou v ,uvolnéném médu”, nejsou naladéné na soustredéné, a pokud
pujdou hned do tridy, bude to podle jejich vlastnich podminek, a nikoliv podle podminek ucitele. To
znamend, 7e budou hiife poslouchat instrukce, nerespektovat pravidla. Zaky bude tfeba dlouze
klidnit a pripravovat na vyuku. Z psychologického hlediska tu panuje nerovnovaha sil.

Re$enim podle Roba Plevina miiZe byt prevzit kontrolu uZ ve chvili, kdy je tiida pied uéebnou, a uz
tam se projevit jako autorita. Tim je mozné studenty rychleji naladit na uceni. Pravé vné ucebny se
totiz vytvareji mezilidské vztahy a ustanovuje se atmosféra nasledujici hodiny, je tedy zésadni, jakym
zplusobem tam ucitel zapusobi na déti. Pokud bude kric¢et nebo ,Stékat” prikazy, pravdépodobné si
sam ztizi praci a bude pro néj slozitéjsi tridu uklidnit. M4 to dva duvody. Prvnim je, ze déti
nerespektuji pedagogy, kteri ¢asto zvysuji hlas. To ma negativni dopady i v tom smyslu, Ze u
takovych pedagogt obvykle neodvadéji svoji nejlepsi praci. Druhym davodem je, jak uz bylo re¢eno
vyse, ze déti kricici ucitele ¢asto prosté ignoruji. Timto postupem tak ucitel jen docili toho, Ze ho zaci
prestanou poslouchat jesté drive, nez vibec vkroci do ucebny.

Misto toho Rob Plevin navrhuje studenty postupné zklidnit a dostat do stavu, kdy pro né bude
jednodussi ucitele poslouchat, soustredit se a dat se do prace. Jak to ale udélat? Dulezitou roli hraje
nekonfrontacni prohlaseni a neformalni povidani.

Konfrontacni vypovédi jsou ty, kdy ucitel komentuje, Ze neni néco podle jeho predstav. Sem spada
narceni studentll z néceho Spatného, obvinovani, mluveni o nevhodnych zptisobech chovani. Jsou to
véty jako: ,Pavle, pro¢ chodis vzdycky pozdé?“ a ,Karolino, proc¢ jsi tak hlucna?“ apod. Tim ucitel
takové chovani pouze podporuje a vytvari neprijemnou atmosféru.

Misto toho Rob Plevin navrhuje posilit dobré chovani tim, Ze ucitel pochvali studenty za to, co délaji
spravng, a tim k podobnému chovani povzbudi i ostatni. Jde o poznamky jako ,Pavle, diky, ze jsi
prisel vcas“ a ,Karolino, vypada to, Ze jsi pripravena na vyuku, to je super, diky“. Takové poznamky
podpori chovéni, které chceme u studentt vidét.

Druhym bodem je neformalni povidani. Neni pochyb o tom, ze ucitelé, kteri nemaji problém si se
studenty popovidat i mimo tridu - na chodbach nebo v autobuse -, si jednoduseji ziskavaji respekt a
déti na né budou 1épe reagovat. Zaroven to je skvéla prilezitost pro navazani kontaktu s jednotlivymi
zaky a skupinkami, nikoli s celou tridou najednou.

Jestlize s tim ma ucitel problém, Rob Plevin navrhuje zjistit si vic o tom, co déti zajim4, jaké sleduji
serialy a filmy, mddu, jaky druh humoru maji rady. Tim Ize lépe proniknout do jejich mysleni a zavést
komunikaci. U¢itel nemuze oc¢ekavat, ze se studenti budou snazit priblizit jemu, to on musi za nimi.
Za to se mu muze dostat vétsi ucty a respektu, nez kdyz je bude jen zachmurené kritizovat.

Pokud si pedagog osvoji strategii vyzdvihovani dobrého chovani, nekonfrontacni pristup a zaroven
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bude schopen si s détmi uvolnéné popovidat, atmosféra ve tridé se zlepsi a déti budou lépe
spolupracovat.

O autorovi:
Rob Plevin je britsky ucitel a tviirce metody ,Needs-Focused Teaching” zamérené na
zohlednovani potreb studenti, ktera Cini uceni jednodussim a efektivnéj$im.

Zpocatku mél i on problém udrzet ve tridé poradek, ale casem prisel na neékolik klicovych
strategii, které vedou k okamzitému zlepSeni reakci zaka. Na téchto strategiich pak vystaveél
systém, ktery predchazi a dovede se vyporadat s problémovym chovanim a zlepsSuje motivaci ve
tridé. Ve vysledku vede ke zvySeni respektu student viici uciteli, zlepSeni chovani i
mezilidskych vztahtl, coz pro vSechny zicastnéné znamena méné stresu a prijemné;jsi zkusenost
s vyukou.

Rob Plevin jiz deset let $iff osvétu ohledné vedeni tridy a zapojovani studentl do vyuky. Patnact
let pusobi jako specialni pedagog a zéastupce reditele v Pupil Referral Unit (PRU) v Gatesheadu

(Velka Britanie). PRU je typ Skoly, ktera pecuje o déti, které nemohou navstévovat béznou Skolu
a nemohou jinak ziskat odpovidajici vzdélani. Muze to byt napriklad proto, Ze maji kratkodobou
nebo dlouhodobou nemoc, je u nich patrné mimoradné narocné chovani apod. [2,3]

Rob Plevin je autorem publikaci zamérenych na management Skolni tridy. Knizné vysly
napriklad nasledujici tituly: Take Control of the Noisy Class (2019); Motivate the Unmotivated:
A step-by-step system you can use to raise motivation in your classroom tomorrow (2018);
Classroom management success in 7 days or less (2017).

PLEVIN, ROB. (2019). Take Control of the Noisy Class: Chaos to Calm in 15 Seconds (Super-
effective classroom management strategies for teachers in today's toughest classrooms). Publisher:
Life Raft Media Ltd. ISBN-10: 199934510X. ISBN-13: 978-1999345105.

PLEVIN, ROB. (2018). Motivate the Unmotivated: A step-by-step system you can use to raise
motivation in your classroom tomorrow. Publisher: Independently published. ISBN-10: 1976889545.
ISBN-13: 978-1976889547.

PLEVIN, ROB. (2017). Classroom Management Success in 7 days or less: The Ultra-Effective
Classroom Management System for Teachers (Needs-Focused Teaching Resource). Series: Needs-
Focused Teaching Resource (Book 1). Publisher: Independently published. ISBN-10: 152200146.
ISBN-13: 978-1522001461.

[1] Youtube.com. Plevin, R. (2013). Classroom Management Strategies To Take Control Of Noisy
Students. [online]. [dat. cit. 20. 3. 2020]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=u086rr7SRso
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[2] Needs-Focused Teaching. (nedatovano). About. [online]. [dat. cit. 20. 3. 2020]. Dostupné z:
https://needsfocusedteaching.com/

[3] Hawker Brownlow Education. (nedatovano). Rob Plevin. [online]. [dat. cit. 20. 3. 2020]. Dostupné
Z: https://www.hbe.com.au/rob-plevin.html

Vyuka muze byt spés$na jen za predpokladu, ze se povede mezi tridou a pedagogem navézat kvalitni
vztah. Tomu napomuze, pokud si ucitel osvoji schopnost pozorovat chovani zaku bez toho, aby toto
chovani néjak interpretoval, hodnotil ¢i ,nalepkoval”. Jak tuto metodu vyuzit v praxi, poradi Radka
Schillerova, lektorka kurzil ,Skola bez porazenych”. Vychazi ptitom z poznatki psychologa Thomase
Gordona, prukopnika v oblasti komunika¢nich dovednosti a metod reSeni konfliktu.

B Prehrat video

02:36 Naucit se spravné pozorovat chovani zaki je pro budovani kvalitniho vztahu se tridou stézejni.
Co to ale ,chovani“ vlastné je? Je to néco, co mohu vidét nebo slySet. Neni to ale néco, co hodnotim
anebo posuzuji.

03:36 Praktické cvi¢eni: Pozorovat chovéani u zaka neni viibec tak snadné, jak se muze zdat. Na
Ctyrech kratkych videich si muzete sami vyzkouset, jaké mate pozorovaci schopnosti. Svoje postrehy
si pripadné muzete zapsat na papir. Ve scénkach uvidite nejdrive malou hol¢icku, pak chlapce,
nasledné dva studenty v lavici a tri kolegyné.

05:40 Béhem vyhodnoceni praktického cviceni muzete porovnat svoje postrehy se zavéry lektorky.
Pozor, dulezité je si uvédomit, Ze chovéani popisuje pouze to, co vidime a slySime. Zavéry a nalepky ve
smyslu ,holCicka zlobila“ prirazuje automaticky nase mysl. Nemusi byt ale spravné.

07:16 Proc pouzivani nalepek typu ,zlobivy zak“ nefunguje? Nejsou opravdové, jsou nakazlivé,
vzbuzuji neprijemné pocity, ublizuji, nejsou konkrétni, nezohlediuji clovéka jako celek.

09:20 Na Skodu mohou byt i pozitivni $katulky - napriklad nalepka ,chytré divky” muze dotyCné
brénit priznat, ze néco v hodiné nepochopila. Lepsi je ocenovat za vynalozené tusili, ne dopredu

Skatulkovat.

10:50 Lidé ¢asto zaménuji skutecné chovani druhych lidi za své interpretace toho, co vidi. Pozoruji
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udalost a z ni vyvozuji soudy. Tyto zavéry ale nelze pouzivat jako fakta.

11:22 Praktické procvicovani: Pro zdravé klima ve tride je dobré pouzivat popis chovani misto tzv.
néalepkovani. Na téchto prikladech si muzete vyzkouset, zda dokazete néalepky preformulovat do vice
popisné a presné formy.

12:30 Co metoda pozorovani chovani prinasi do vztahu zéka a ucitele? Napriklad eliminuje
vzdorovité reakce od zaku nebo vytvari prostredi pro spolupraci.

Prilohy k videu

Pozorovani chovani - vyplnény pracovni list s ndvrhy reseni

Pozorovani chovani - pracovni list
Manual k aktivité Pozorovani chovani
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/nalepky/Pozorov%C3%A1n%C3%AD%20chov%C3%A1n%C3%AD%20-%20vypln%C4%9Bn%C3%BD%20pracovn%C3%AD%20list%20s%C2%A0n%C3%A1vrhy%20%C5%99e%C5%A1en%C3%AD.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/nalepky/Pozorov%C3%A1n%C3%AD%20chov%C3%A1n%C3%AD_Pracovn%C3%AD%20list.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/nalepky/Manu%C3%A1l%20k%C2%A0aktivit%C4%9B%20Pozorov%C3%A1n%C3%AD%20chov%C3%A1n%C3%AD_1.pdf

Rivalové, nebo spojenci? Ze vzdjemné spoluprace asistenta pedagoga a tridniho ucitele nejvice vytézi
predevsim déti. Najdéte spolecnou cestu, jako to dokazaly kolegyné z jedné prazské zakladni Skoly v
nasem Clanku.

Jako asistentka pedagoga pracuji patym rokem. Muj pracovni i osobni vztah s tridni ucitelkou, mou
kolegyni, tedy uz prosel urcitym vyvojem.

Pro nds obé zac¢inala nase spoluprace jako nova zkusenost. Pred svou posledni materskou dovolenou
jsem pracovala ve Skole jako vedouci Skolniho klubu. Védéla jsem, Ze na tuto pozici po materské
nastoupit nechci. Naopak jsem si s vedenim domluvila, Ze mé zaméstna praveé jako asistentku
pedagoga. Nastoupila jsem ve svych Ctyriceti letech jako matka tri déti (12, 9 a 3 roky) k bezdétné
svobodné dvaatricetileté kolegyni, ktera poprvé méla tridnictvi. Jesté v dobé rodicovské dovolené
jsem jednou jela s touto kolegyni na $kolni vzdélavaci program (SVP) jako zdravotnik, takZe jsme
mély moznost se trochu poznat uz pred nastupem.

Pozici asistentky pedagoga jsem skloubila touhu po smysluplné praci s prakti¢nosti pracovni doby
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pro mou rodinu. Sama pro sebe jsem si dopredu ujasnila, jakou bych chtéla mit ve tridé pozici.
Neméla jsem zadnou ambici jakymkoli zptisobem zasahovat do formy a obsahu vyu¢ovani. Na druhou
stranu jsem ale chtéla, aby mi byla ddna divéra v tom, jakym zptisobem budu pracovat s détmi, které
mi budou nakonec svéreny. To jsme si také pred zaCatkem Skolniho roku s kolegyni vyjasnily.
Zaroven jsme se utvrdily v tom, Ze nebude na Skodu, kdyz si vzdjemné rekneme, pokud se nam
néjaké metody té druhé budou zdat Spatné.

Ze zacatku jsme pochopitelné naslapovaly opatrné, ale zhruba do pololeti se nas vztah ustalil na
profesionalni trovni a do dnesnich dni se vyvinul v profesni pratelstvi. Ja jsem se od kolegyné naucila
trpélivosti a dulezitosti lpét na pravidlech. Teprve ted po letech sklizim plody své prace ohledné
uspésného nastaveni optimélniho klimatu ve tridé. Déti jsou samostatné, znaji a ve vétsiné pripada
plni své povinnosti a trida je ve Skole brana za bezproblémovou. Kolegyné si ode mne naopak ¢asto
nechala radit v otdzkach z pohledu rodice a ¢asto nakonec na mou radu pristoupila.

Pochopitelné nastalo nékolik situaci, kdy jsme jedna s druhou nesouhlasily, ale nikdy jsme tento
rozpor neresSily pred détmi nebo rodici. Vzdy v soukromi a nikdy jsme ho nenechaly byt a doresily
ho.

Kolegyné mi pomohla pred détmi vybudovat rovnopravnou pozici. Zaroven si déti plné uvédomuji, ze
ona je tim, kdo mé ve tridé hlavni slovo.

Napln hodin a obsah uciva nadale pripravuje moje kolegyné, tridni ucitelka. Spolecné pak pred
kazdou hodinou v rychlosti resime, na co se v hodiné soustredit. Kazdy den po vyucovani si cca na 30
minut spolecné zhodnotime uplynuly den a naplanujeme si dalsi. Poté si rozdélime pripravu a
pustime se do prace. Pokud mame pred sebou vétsi akci - projekt nebo vylet - jsou nase schuzky
pochopitelné delsi.

Na harmonizaci naseho profesniho vztahu jsme od zacatku obé pracovaly a také usly kus cesty. Ve
slozitém Skolském systému a prostiedi jsme védomé pracovaly na tom, aby byl nas vztah naplnén
davérou. Jsme vzajemné loajalni a mizeme se spolehnout, Ze si svoje problémy nikdy nebudeme resit
pres nékoho dalsiho. To je velmi uklidiiujici. Asi jsme mély Stésti, protoZze mame podobny pohled na
to, co je pro déti na prvnim stupni dilezité, a také vyznavame stejné zivotni hodnoty.

Myslim si nicméné, ze je mozné vybudovat dobry profesni vztah, i pokud jsou kolegové ve svém
pristupu odlisni. Jen to vyzaduje vice sebeovladani.

Asistenta pedagoga (AP) Ceka v prubéhu Skolniho roku mnoho néstrah, které je potreba s zakem se
specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) prekonat. Prectéte si, jaké to jsou, co délat a cemu se
radéji vyhnout.
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Mozné problémy, které mohou vzniknout mezi asistentem pedagoga (AP) pri primé préci s zakem se
specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) ve tride:

» Chybné posouzeni zdkova pracovniho tempa a porozuméni ucivu
Absence AP ve tridé nebo jeho nepozornost

Zduraznovani nedostatki zdka se SVP pred ostatnimi zaky

PriliS pevna osobni vazba, rozmazlovani zaka

PriliSna izolace zZdka béhem vyuky

Névrhy reseni problému z praxe a tipy, jak jim predejit nebo je resit.

Priklady plati pro jednoho AP, ktery pracuje s jednim zdkem se SVP.
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= Nekonfliktni prostredi ve tride.

= Bezpecnost vSech zaku, ucitele a AP.

= Uspé$né zaclenéni zaka a AP do probihajici vyuky ve t¥idé.
= Prospésnost AP pro zaka, celou tridu i ucitele.

é.::.-
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! |
=/

Bé7na tiida ZS, cca 28 Zaki vcetné jednoho Zaka se SVP a jednoho AP. Ttidni uditel a AP tzce
spolupracuji.

Pravidelna asistence béhem dopoledniho vyucovéani, obéda, popripadé v druziné.

V ramci prevence frustrace je dulezité, aby mél AP pro zaka predem pripravené vSechny pomucky a
materialy. Prodluzovéani doby ¢ekani na zadéani ukolu nebo na dodéni potrebnych pomucek obvykle u
zéku se SVP vedou i k neklidu a nervozité.

Jedna se o vlastni pomucky, upravené materialy, samostatnou lavici, relaxa¢ni pomucky, relaxa¢ni
koutek, mensi mistnost vedle tridy apod.
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Predani zaka se SVP
Nastaveni postupu spoluprace vsech zucastnénych stran:
» Nastaveni podminek inkluze zaka ve tridé

« Nastaveni postupu reseni problémovych situaci

Nejdrive tridni ucitel konzultuje specifika zdka s budoucim AP. Je potreba, aby mél AP prehled o tom,
jak je na tom zék v jednotlivych predmétech, a mohl si pripravit vhodné pomucky a materialy k vyuce
véas.

Nésleduje spole¢na schuzka tridniho ucitele, AP a rodi¢l zéka. Rodice vypravéji, co ma zak rad, co
ho zneklidnuje, jakeé jsou fyzické prekazky apod. VSechny zicastnéné strany uvedou, ceho se
vyvarovat a jak postupovat, aby nevznikly nezddouci ani nebezpecné situace.

Vsichni se spoleéné domluvi na pravidlech, ktera plati ve tridé. Tato pravidla nasledné srozumitelné
vysveétli i zdkovi.
Spolupréace s pedagogy muze byt velmi prospésna pro vSechny.

Je dobré, kdyz v reseni psychicky naroénych situacich pedagogy podporuje vedeni Skoly.

&}
: Varianty, komentare:

Vsechna uvedena doporuceni vyplyvaji z osobni zkuSenosti a 1ze je proto doporucit po dalsim
zvazeni konkrétni situace a konkrétniho zdka. Nemohou byt povaZovéana za jediny univerzalni navod.
Jediné vzdy platné je chovat se empaticky a primérené dané situaci a zdkovi - pomoci, ale neublizit.
Za nevhodné nebo necitlivé aplikovana doporuceni neneseme odpovédnost.
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Priklady:

1. CHYBNE POSOUZENI ZAKOVA PRACOVNIHO TEMPA A POROZUMENI]
UCIVA

Toto je nejCastéjsi problém, ktery ve tridé nastava. Jde o situace, kdy AP v¢as nebo spravné
nevyhodnoti schopnosti a znalosti Zdka se SVP, kdy si nevSimne, ze zadk ma pri vypracovavani ulohy
potize, nebo prehlidne jeho momentélni emocni nestabilitu. Konkrétné muze byt zék v ukolech bud
napred, u konce, nebo je naopak pro néj zadand uloha prili$ obtizna a jeji vypracovani mu muze trvat
déle nez ostatnim.

Takové pocity frustrace vyvolavaji u zéka nevhodné chovani. Vykrikuje nebo hlasité komentuje
vyuku, ukol, své pocity apod. Bere pomucky spoluzakiim, boucha do stolu, hazi vécmi, odchézi
z lavice. Nehlasi se a vykrikuje, kdyz neni vyvolan, nebo poskozuje vybaveni tridy.

AP predchdzi problému tim, Ze ma prehled o budoucim uéivu a ma pripravené materialy
prizpusobené konkrétnim potrebam zaka.

Situace 1)
74k vypracoval tlohu rychleji neZ ostatni ve tfidé a AP si neptipravil dal$i materidly

Pri hodiné zak vypracoval samostatny ukol rychleji nez ostatni, protoze dany predmét ho bavi a ma v
ném Sirsi védomosti. Uz nechce sedét na misté, kol prece splnil a nevydrzi v klidu bez programu,
kri¢i na AP, pripadné na ucitele.

Dulezitd je domluva s tfidnim ucitelem, aby se s AP shodli na dal$i individualni praci pro zéka.
Co radéji nedélat

Nevyplaci se premlouvat zédka, aby si sedl, a diskutovat s nim nebo ho dokonce drzet v lavici nasilim,
prestoze pred sebou nema zadany tukol.

Co se osvedcilo

Jako velmi ucinné se jevi neprodlené zacit jakoukoli praci. Nejde priméarné o to, aby souvisela

s predmétem, ale aby Zdka hned zaméstnala. Cilem je zkratit hlasité vyruSovani na co nejkratsi dobu.
Je mozné vyuzit uréené misto (koberec, chodba, vedlejsi mistnost), a jakmile zak prestane kricet,
prejit hned k rizené aktivité, knize nebo ukolu. Je potreba mu nabidnout ¢innost vhodnou pro situaci,
dostatek casu a misto, napriklad plastelinu, omalovanku, doplhovacku nebo cokoli jiného, co nerusi
ostatni.
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Situace 2)

74k vypracovavéa tlohu pomaleji nez ostatni a AP v¢as neptizptisobil zadani

Pri hodiné vypracovava zak kol vyrazné pomaleji nez ostatni, ale zadani rozumi. AP kol
neprizpusobil jeho tempu a vCas neurcil presny usek, ktery ma vypracovat (tfeba jen vyplnit urcity
pocet mést, rek, hor). Zak tedy dostal stejny rozsah prace jako ostatni a trva mu déle se zorientovat.
AP stresuje zaka tim, ze nerespektuje jeho tempo a tla¢i na néj s vypracovanim. Upozornuje

napiiklad na to, Ze nékteti spoluZaci uz maji hotovo. Zak je v disledku toho frustrovany, kfi¢i, chce,
aby za néj AP ukol vypracoval apod.

Co radéji nedélat

Kdyz uz zak krici nebo se jinak nevhodné chova, neni Zddouci mu zadavat jinou tlohu nez tu, ktera je
jiz zadand, ani vypracovavat tlohu misto zaka nebo slibovat odmény za vypracovani.

Co se osvédcilo

Osvédcuje se trvat na dokonceni vyplnéni mapy i v pripadé, Ze prace zasahuje do prestavky. Pokud
zak nadale krici a rusi, je vhodné odejit s zakem i s mapou mimo tridu a praci dokonc¢it. (Pokud se
jedna o posledni vyucovaci hodinu, cela trida se musi presunout napr. na obéd a neni mozné v uloze

rozumné dal pokracovat, je po domluvé s tridnim ucitelem mozné zadat ilohu na vypracovani domu.)

Timto AP ziské prehled o tom, kolik toho je zak schopen za dany ¢as udélat. Napristé muze
adekvatné zkratit zadani a této situaci se vyvarovat.

Situace 3)
Z&k nepochopil zadani, AP ho v¢as nevysvétlil

Zadani je bud prilis slozité, nebo neni v zékovych moznostech ho splnit. Opét nastava situace, kdy
Zak zacne kricCet, vyrusovat, viz vyse.

Co radéji nedélat

Neni mozné za kazdou cenu trvat na vypracovani bez vysvétleni, co ma zak délat - uloze prece
nerozumi. Je potreba ji vysvétlit, ne ji vymeénit za jinou.

Co se osvédcilo
Pokud je to mozné a prilis to nerusi ostatni, je vhodné zadani dovysvétlit primo v lavici. Kdyz
neporozumeéni trva, po domluvé s tridnim ucitelem muze AP se zakem ze tridy odejit a ilohu v klidu

dovysvétlit o samoté. Nemusi byt primo ve tridé, aby nerusili ostatni. Kdyz neni splnéni tlohy
v zédkovych silach, zadani je treba pozménit nebo jinak prizpusobit.

2. ABSENCE AP VE TRIDE NEBO JEHO NEPOZORNOST

AP nema zaka pod kontrolou kvuli vlastni nepritomnosti ve tfidé nebo nemé na zaka primy dohled
(néco resi s ucitelem, jde na toaletu, vénuje se mimoradné jinému zakovi nebo pripravé na hodinu).
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AP napriklad muze prijit do vyhrocené situace mezi zdkem se SVP a jeho spoluzaky. Muze
neadekvatné reagovat postihem Zaka se SVP, i kdyZ nevi, jak situace vznikla, kdo ji vyvolal a za
jakych okolnosti. Zak mlZe v dlsledku postihu plakat, kficet, utikat ze tfidy, opakované se
obhajovat, napadnout asistenta, napadnout spoluzéka atd.

Situace 1)
Konflikt o prestavce béhem nepritomnosti asistenta.

O prestavce je zak se SVP na koberci a chce se zapojit do jiz zapocaté hry spoluzaki s kartami.
SpoluZaci ho neptijmou do hry, fyzicky ho odstréi a slovné ho napadaji. Zak zaéne kiiet. V tuto
chvili vstoupi do tridy AP a konflikt resi tim, Ze prede vSemi kara zaka se SVP. Ten se opakované
bréni, Ze chtél jen hrat s ostatnimi, opakované se obhajuje, neprestava mluvit.

Co radéji nedélat

Neni vhodné neposlechnout si verzi vSech zucastnénych, posadit zaka do lavice, izolovat ho od
ostatnich a dale to s nim ani s ostatnimi neresit. Miize vzniknout problém, pokud se AP ridi
argumentem jednoho zaka, ktery tvrdi, Ze si zak se SVP zacal, a pokud néasledné AP nechd reseni
situace na uciteli. Co se osvédcilo

Je dobré informovat tridniho uditele a nasledné spolecné resit vzniklou situaci. AP hru z&ku prerusi a
vSichni si spole¢né promluvi o tom, jak celd situace vznikla. Pokusi se najit vhodnou alternativu
spolecné aktivity, ke které zédka se SVP muzou spoluzaci prizvat. AP spolecné s tridnim ucitelem
vysvetli vSem zicCastnénym strandm, jak se k sobé vhodné chovat.

Situaci lze predejit tak, ze AP pozada tridniho ucitele nebo jiného kolegu, aby na zaka se SVP
dohlédl, nebo zada/dohodne se s zakem na ¢innosti, kterou bude zak vykonavat po dobu, na kterou
musi AP odejit.

3. ZDURAZNOVANi NEDOSTATKU ZAKA SE SVP PRED OSTATNIMI ZAKY

AP pred ostatnimi zdlraznuje nebo nevhodné upozornuje na zakovy nedostatky, které vyplyvaji

z jeho specidlnich vzdélavacich potieb. Z4k je timto zplisobem pred ostatnimi spoluzéky
dehonestovén, zesmésnovan. V dusledku toho je dlouhodobé frustrovany a vytvari si postupné k AP
averzi.

Priklad 1)

74k si nestihl uklidit pom{cky

Pri skonceni vyucovani si vSichni ve tridé uklidili pomtcky a radi se ke dverim. Nad zZédkem se SVP
stoji AP a hlasité upozoriuje, Ze je zase posledni, protoze si musi vSechny pomucky prepeclivé
srovnavat. Pro ostatni spoluzéky je takové chovani nepochopitelné a mohou to také komentovat.

ProtoZe se tato situace jiz nékolikrat opakuje, z&ka to znervéziuje. Zak potom hdzi ve vzteku véci
okolo sebe a po asistentovi.

Co radéji nedélat
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Je lepsi nezduraznovat pomalost zéka, nezvySovat hlas a nepodporovat ostatni v komentovani
situace. To totiz zaka muZze jesté vice znervoznit a situaci zhorSovat.

Co se osvedcilo

Pokud je to mozné, po dohodé s tridnim ucitelem nebo jinym kolegou je vhodné nechat spoluzaky
odejit, aby déle sledovanim a komentovanim situaci nezhorSovali. AP s zdkem o samoté a bez
zbyte¢nych komentara véci uklidi do aktovky a tfidu dojdou pozdéji.

Situaci mlzete predejit tim, ze za¢nete véci uklizet o néco driv, kdyz vite, Ze si zak potrebuje véci
srovnat podle sebe a jinak neni schopen odejit v klidu. Je nutné si uvédomit, ze zak nedéla danou véc
schvalné, ale souvisi pravé s jeho SVP.

4. PRILIS PEVNA OSOBNI VAZBA, ROZMAZILOVANI

Pokud si AP vytvori se zédkem se SVP silnou osobni vazbu, muze prerust ve vztah, ktery uz neni
profesionalni a ktery neni ve Skolnim prostiedi vhodny. AP napriklad zZdka neadekvatné omlouva

v situacich, kdy néco védomé provede. Ostatnim pak sdéluje, Ze Z4k se SVP za to prece nemiZe. Zak
se SVP si na takové jednani zvykne a zneuziva toho ve sviij prospéch, napriklad kdyz néco nechce
délat. AP zakovi nadrzuje, napriklad mu nosi jidlo, které ma rad. Rodice s tim mohou nesouhlasit ze
zdravotnich nebo osobnich duvodu.

Situace 1)

AP vypracovava ulohy za zaka

Ucitel zada priklady z matematiky. AP odejde s zdkem se SVP ze tridy pod zaminkou, Ze mu chce
latku vysvétlit, tak aby nerusili ostatni. Priklady za zaka vypracuje, aby si zak zatim mohl hrat na
mobilu. AP vi, ze zédkovi tim udéla radost a tim si ho opét ziska. AP si tim usnadni praci

s vysvétlovanim uloh a zdroven vi, ze nenastane zadny konflikt.

Situace 2)
74k neopravnéné narkne AP

AP se dlouhodobé nevhodné podbizi zakovi se SVP (vypracovava za néj ukoly, dava mu darky,

k nicemu ho nenuti nebo déla, Ze si nevsiml zakova nevhodného chovéni). V situaci, kdy AP zakovi
odmitne v nécem vyhovét, si zak chce véc vynutit a narkne neopravnéné AP z ubliZzeni. Mize mu také
vyhrozovat, Zze ho za néco uda.

Tato situace je velmi vazna a je nutné ji hned resit s tridnim ucitelem a také s vedenim skoly.
Situace 3)
Z&k je na asistentovi zavisly

V rodiné zaka se SVP se narodi sourozenec, rodiCe se zakovi v tuto dobu mimoradné vénuji méne.
74k si vytvori zavislost na AP, neni schopen bez néj byt, a tim se vycleniuje z kolektivu spoluzaka. AP
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by si toho mél vcas vSimnout a adekvatné situaci resit, nenechat se zakem zmanipulovat a nenechat
vztah prerust v nezdravou zavislost.

Kdyz si napriklad nékdo z kolegu tohoto ,vztahu” vS§imne, muze na to AP citlivé upozornit a tim
situaci resit vcas.

5. PRILISNA IZOLACE ZAKA BEHEM VYUKY

AP reaguje na nestandardni chovani zdka se SVP vzdy tim, Ze jej urychlené odvadi z mistnosti. Timto
ho separuje od spoluzékt a jeho nevhodné chovani se tim stuphuje. Zak toho vyuZiva, kdyZ nechce
pracovat.

Situace 1)
Z&k vykiikuje pti vyucovani, kdyZ znd odpovéd

Tridni ucitel se béhem vyucovani na néco zepta tridy a zak se SVP vykrikne spravnou odpovéd, ale
neprihlasi se. AP jej okamzité odvede mimo tridu, kde s nim ale nic déle neprobird. Kvili tomu se
bude Zak pristé bat zapojit do prace nebo odpovidat. Také se muze v budoucnu snizit jeho zdjem o
vyuku.

Je potreba rozlisit, z jakého divodu zék vyrusuje, a prizpusobit se vhodné této situaci. Korigovat ho a
ucit ho prihlasit se a hned nevykrikovat, i kdyz zna spravnou odpovéd (napriklad tim, ze tridni ucitel
nereaguje na odpovéd, i kdyz je spravnd, dokud se zak neprihléasi). Dat zékovi Sanci, aby se naucil
sebeovladani v prostredi tridy, a neodvadét ho hned ven.

AP zékovi situaci vysvétli o prestavce, aby nerusili prubéh vyuky. Je pravdépodobné, Ze se situace
bude opakovat Casto a delsi dobu. Pravé proto je dislednost a trpélivost dulezita.

Situace 2)

Z&k nechce pracovat, a proto vykfikuje

AP opét hned s prvnim vykrikem pri zadané praci odchdazi s zakem mimo tridu, bez zadaného ukolu
s sebou. Z&k si zvykne, ze kdyz krici, odejdou a on nemusi pracovat.

Je vhodné ve tridé setrvat a pokraCovat ve vyuce. Je na uciteli, do jaké miry bude tolerovat praci AP
s zdkem ve tridé. Je dulezité, aby si zak nezvykl, Ze nemusi pracovat, pokud nechce, a asistent ho ze
tridy odvede.
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Rizika
¢ Nizka kompetence AP

o Chovéani zdka se SVP, které je socialné nevhodné, a projevovani vulgarismu - jedna se o velmi
komplikované téma, pric¢ina je individualni a reSeni je potreba konzultovat s odbornikem.

Vyhodnoceni aktivity

AP muze prubézné zadat o zpétnou vazbu ke své praci bud tridniho ucitele, anebo specialniho
pedagoga na Skole, koordinatora inkluze, skolniho psychologa apod. Je mozné pozadat o naslech
v hodineé s néaslednou konzultaci apod.

Clanek ke stazeni jako PDF zde:

Reseni nefunkéni komunikace mezi asistentem pedagoga (AP) a zékem

Prace oborovych asistentll pedagoga na druhém stupni zakladni $koly mé urcité odlisnosti od prace
na stupni prvnim. Napriklad je nutné pristupovat jinak k zadkiim se SVP, ktefi béhem dospivéni
mnohem hure snaseji dozor a naopak ocenuji prostor k samostatnosti. Jak nastavit pravidla pro
plisobeni oborovych asistentt, popsala ve videu Klara Fischerova, speciélni pedagoka na ZS
LyCkovo nameésti.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/asistent%20pedagoga/%C5%98e%C5%A1en%C3%AD%20nefunk%C4%8Dn%C3%AD%20komunikace%20mezi%20asistentem%20pedagoga%20(AP)%20a%20%C5%BE%C3%A1kem.pdf

B prehrat video

00:30 Oborovy asistent na 2. stupni ZS, zaméteny napiiklad na matematiku, spolupracuje se dvéma
nebo tremi uciteli. Prvni proskoleni asistenta a vysvétleni naplné prace zajiStuje zastupkyné reditele.
Pak oborovy asistent i ucitel vyplni Skolou vytvoreny dotaznik ohledné vlastnich ocekavani a potreb
v komunikaci a spolupraci. Nésledné si béhem spole¢né schizky musi vykomunikovat a urcit
pravidla pro kooperaci.

(,Dotaznik k nastaveni spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga“ i ,Pracovni napln asistenta
pedagoga“ jsou ke stazeni pod videem)

02:08 Jak funguje predavani informaci o zakovi se SVP mezi oborovym asistentem, asistenty
pedagoga, uciteli a rodi¢i? Na ZS Ly¢kovo ndmésti ma kazdé dité se SVP, kterému je doporu¢en
asistent, na 2. stupni urceného jednoho svého kmenového asistenta, ktery sbira vSechny potrebné
informace od uciteld i jinych asistentll prostrednictvim zépisu o pribéhu hodin. U déti

s problémovym chovanim se zéapisy jednou tydné preposilaji rodi¢im, aby méli aktuélni informace o
tom, jak dité zvlada vyuku.

03:26 Specialni pedagogové plisobici v SPP maji zaky se SVP rozdélené, kazdy mé jen urcity pocet
déti. I zde plati, ze ma dité jednoho hlavniho kmenového specialniho pedagoga.

04:00 Zapisy o vyuce zaku se SVP jsou oteviené pro vSechny pedagogy i vedeni Skoly. Asistenti je
musi vypracovavat objektivné a nezaujaté.

04:45 Préace asistenta pedagoga se na 2. stupni o néco lisi od prace na 1. stupni. Détem neni
vénovana tak velka péce, protoze to béhem dospivani Spatné snaseji, je jim dan vétsi prostor. Zaci si
sami rikaji o pomoc.

05:12 Jak si asistenti na 2. stupni vybiraji obory? Obvykle k nim tihnou uz béhem studia na fakultach
nebo jsou jim blizké. Skola jim umoziiuje i dalsi vzdélavani ve formé kurzi, seminar.
06:35 Na ZS Ly¢kovo namésti se asistenti mohou specializovat na urcité potreby ¢i poruchy u déti

(napriklad autismus, problémy s reci), je to ale na jejich svobodné volbé.

08:09 Na 1. stupni napomaha spolupréaci tridniho ucitele a asistenta skolni specidlni pedagog, ktery
informuje asistenta o tom, co je jeho ukolem, i o potrebach ditéte.

08:58 Pokud ma tridni ucitel na 1. stupni pocit, Ze se chce vice vénovat zakum se SVP, mohou si
s asistentem pro urcité hodiny prohodit role. ZaleZi na vzajemné domluvé i schopnostech asistenta.

Dokumenty popsané ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: ,Dotaznik k nastaveni spoluprace pedagoga a asistenta pedagoga - ZS Praha 8, Lyckovo

4 "

nam.

Priloha 2: ,Pracovni ndpli asistenta pedagoga - ZS Praha 8, Lyckovo ndm.“
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https://www.youtube.com/watch?v=LAAstAmYzrw
https://www.youtube.com/watch?v=LAAstAmYzrw
https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Dotazn%C3%ADk%20k%20nastaven%C3%AD%20spolupr%C3%A1ce%20pedagoga%20a%20asistenta%20pedagoga%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Praha%208%2C%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m..pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Dotazn%C3%ADk%20k%20nastaven%C3%AD%20spolupr%C3%A1ce%20pedagoga%20a%20asistenta%20pedagoga%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Praha%208%2C%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m..pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Pracovn%C3%AD%20n%C3%A1pl%C5%88%20asistenta%20pedagoga%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Praha%208%2C%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m..pdf

ZAP®JME
VSECHNY.CZ

3.4 Asistent pedagoga a bezpecné prostredi pro dité s autismem a vadou reci

Kdyz délate asistenta pedagoga ditéti s autismem a vadou rec¢i, mohly by se vam hodit dva néstroje
pro vytvoreni bezpe¢ného prostredi. Screening a komunikacni tabulky praci s ditétem se
specifickymi vzdélavacimi potrebami ulehci.

r’

Katka je asistentkou pedagoga a zacind v novém kolektivu déti s novym zdkem Oliverem. Md
moznost se aktivné pripravovat na to, co se bude dit, proto jsme Katce nabidli dva praktické
pomocniky pro bezpecné prostredi: screening a komunikacni tabulku. Klicovym cilem obou
ndstrojii je zjistit, zda ma Oliver nastaveno vse tak, aby se ve $kole citil bezpecné.

Bezpecné prostredi v ramci Skolského zarizeni

Dité se v bezpecném prostredi citi klidné a uvolnéné, coz je nezbytné, pokud si ma osvojovat nové
kompetence a ucit se jim. Pokud zizime bezpecné prostredi na tridu, v niz jsou déti, pedagog a
asistent pedagoga, predpokladame prijemné nekonfliktni prostredi s vymezenymi pravidly chovani.
Pak maji dité, ucitel i asistent pedagoga sviij osobni prostor a ve vzajemné shodé spolupracuji na
vzdélavani. Kdyz se asistent pedagoga poznava s ditétem, je to vzdy pro oba tézké. Nabizi se primér:
jako kdyz se ¢loveék nastéhuje do bytu v domé, ktery je uz dlouho zabydleny dalSimi najemniky.

Katka je zkuSenda asistentka pedagoga. Oliver je jeji prvni Zak, u kterého kromé podpory ve
vyuce v ramci autismu a vady re¢i md téz prispivat ke zvysovani jeho sebevédomi. Neumi si to
zatim predstavit, je vsak rozhodnutd zjistit co nejvice o Oliverovi, jeho rodiné a viitbec o v§em, co
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by ji mohlo pomoci.

Nastavit ve tridé podminky spoluprace ditéte se specifickymi vzdélavacimi potrebami (SVP)

s asistentem pedagoga (AP) neni lehké a trva tydny, nékdy i mésice, nez se vse vyladi. Je treba
opakovanych schuzek s tfidnim ucitelem (TU), s rodici ditéte, pripadné s vedenim Skoly, vychovnym
poradcem nebo s poradenskymi zarizenimi. JelikoZ je obtizné myslet na vSechny detaily, pripravili
jsme pro AP uzitecny nastroj, a to screening nazvany Bezpecné prostredi. Vhodné ho doplnuje
také 3. kapitola uzitecné publikace Metodika préace asistenta pedagoga: Podpora zvySovani
sebevédomi zéka. [1]

Katka je praktik, cteni suchopdrnych knih ji nepomdhd. Radéji sdili své poznatky s ostatnimi AP
nebo se doptava ostatnich. Screening ji pripomind kucharku - obzvldsté tu cdst se surovinami,
kde si doma obycejnou tuzkou odskrtdvd, co mda doma a co je potreba dokoupit.

1. EFEKTIVNI KOMUNIKACE

Predstavili jsme si, s kym a o cem potrebuje AP komunikovat - a k ¢emu méa tato komunikace vést.
Pro prehlednost jsme vytvorili komunikacni tabulku, kterou si mazete stdhnout, vytisknout,
pripadné dle vlastnich potreb editovat - proto jsou v ni i prazdné radky.

vvvvvv

partneri):

dité

 rodice ditéte (event. zakonni zastupci)

e tridni ucitel

« vedeni skoly (nékteré skoly maji primého nadrizeného pro AP)
e vychovny poradce

e ostatni déti ve tridé

* ostatni vyucujici

« Skolni psycholog

» Skolni specialni pedagog

pracovnik poradenského zarizeni

« pediatr ditéte (pripadneé jini 1ékari - obzvlasté psychiatr, je-li dité medikovéano)

Poznamka: Na osloveni ostatnich partneru se domlouvejte s primdrnimi partnery dle logiky véci (tzn.
na konzultaci s 1ékarem ditéte s rodici ditéte).

Oliverova tridni ucitelka Marta je od zacdtku ke Katce vstricnd. Umoznila ji ndslechy v hodindch
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a opakovaneé s ni hovori o rozdéleni kompetenci. Katka si do deniku AP poznamenala Martin
vyrok: ,Na minulé AP mi vadilo, Ze pdchala dobro, treba mu napovidala v pisemkdch, celkové ho
ochranovala tak, Ze v samostatnosti udélal minimalni pokrok.”

2. DALSI TIPY PRO AP

« zridte si denik AP, idedlné v pevné vazbé (déle DAP)

« zapisujte si vSechna zjisténi vcetné domluv do DAP (pripadné si je i nechte podepsat)

« zapiste si kazdy den do DAP, jaké bylo chovani, nalada ditéte (napr. u zachvatovitych projeva
chovani si zaznamenavejte presny cas i celou situaci)

« studujte - at uz knihy vztahujici se ke konkrétnimu postizeni ditéte, nebo pripadné obecnéji
k praci AP ¢i moznostem prace s ditétem

o chodte na seminare - domluvte se s vedenim $koly na dal$im vzdélavani (seminare NPI CR
aj.)

« prostudujte si dokumentaci - se svolenim vedeni Skoly nahlédnéte do dokumentace ditéte -
nasledné si pak vypiste do DAP, co budete potrebovat, napr. doporuceni poradenskych zarizeni

 podivejte se do tridy - uvidite dité v akci, poznate kolektiv i praci TU, budete se moci
aklimatizovat na nové pracovni prostredi

e pripravte spolecné setkani - po domluvé s TU udélejte diskusni aktivitu s détmi smérem
k vymezeni kompetenci AP a TU, dejte jim téz prostor na dotazy

Oliver je letos Zdkem 5. tridy. Md diagnostikovany vysokofunkcni autismus a vadu reci -
koktavost. Marta Katku pripravila na to, Ze md hyperprotektivniho (tzn. prilis ochranujiciho)
otce, ktery ho vychovdvd sam - s matkou nezije. Priklad: syna rdno priveze pred skolu, doprovazi
ho k ni a odpoledne ho odvadzi, a¢ bydli kousek od skoly.

3. KOMFORT PRO DITE

To vSe, co je zminéné vyse, je cilené nejen na dobry pocit AP. Smyslem vseho je totiz také spokojené
dité, které by mélo mit moznost zazivat nasledujici pocity:

e nékam patrim

 je 0 mé postarano

* jsem samostatny/a

« ostatni déti meé berou

e vidim vysledky své prace

e vidim pozitivni zmény na sobé samém

 mam nékoho (tj. AP - konzultuje se mnou vSe, co je mi nejasné a ¢eho se bojim)

Marta Katku upozornila, Ze Oliveruv otec se doZaduje reseni situaci, které vyhodnocuje pro syna
jako ohrozujici. Md neredlné predstavy o prdci TU a AP. Oliver je pritom, dle Marty, schopen
fungovat samostatné, stve ho, Ze ho nekdo porad vodi za rucicku. Opravdu se ,zasekne” jen
tehdy, pokud dlouho nemtze néco ,vykoktat”.
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« Podporte sebedlvéru ditéte moznosti projevit vlastni volbu - od pracovniho mista po barvu
papiru.

 V kreativnich ¢innostech neomezujte proces tvoreni Ipénim na zadani.

 Dejte ditéti ¢as na sebevyjadreni - at ho co nejlépe poznate.

» Povzbuzujte osobitost projevu ditéte - jen tak najde ¢asem samo sebe.

o Ukazte mu, jak se pouci z vlastnich chyb - a prestane je délat.

Katka se rozhodla udélat vse pro to, aby Oliver mohl za jejiho prispéni ve skole postupné
ziskdvat sebedtivéru. Pokusi se s otcem domluvit, zda by ze za¢atku mohla Olivera doprovdzet
pésky do skoly s tim, ze by to casem mohl treba zvladnout sam. To by mohl byt dobry prvni krok.

Diplomantka Eva Stupavska se vénovala proméné détské hry a pojmenovala snahu prehnané
ochranujicich rodic¢u jako ,zlo dnesni doby”. Cituje nad¢asovy postreh legendy Ceské détské
psychologie Zdenka Matgjcka:

,Bezpecnost ditéte miize stdt oproti tendenci objevovat a pozndvat svét. Ditéti je nutno umoznit
ziskdni vlastnich zkuSenosti, i téch nemilych, neprijemnych. Dité musi poznat nebezpeci, aby se mu

v O

dokdzalo vyhnout; nemélo by byt jen trpnym vykonavatelem ochrannych praktik rodicu.” [2]

Manual k néstroji Screening - Bezpecné prostredi pro AP

Néstroj Screening - Bezpecné prostredi pro AP

Manual k néstroji Komunikacni tabulka

Nastroj Komunikac¢ni tabulka pro asistenty pedagoga

[1] KOCOVA, H., ZUCEK, S. (2015) Metodika prdce asistenta pedagoga: Podpora zvysovdni
sebevédomi zdka. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, s. 21-27

[2] Stupavska, E. Promény détské hry - bezpeci jako zlo dnesni doby. (2016) Diplomova prace,
vedouci PhDr. Marek Kolarik, Ph.D., Univerzita Palackého v Olomouci, s. 36. Dostupné z:
https://theses.cz/id/o2yfat/DP-stupavska eva onlineverze.pdf (datum citace 23. 12. 2019)

Uloha asistenta pedagoga nabira na dillezitosti, a to zejména pfi pripravé podminek pro vzdélavani
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/bezpecne_prostredi/Manu%C3%A1l%20k%20n%C3%A1stroji%20Screening%20-%20Bezpe%C4%8Dn%C3%A9%20prost%C5%99ed%C3%AD%20pro%20AP%EF%BB%BF.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/bezpecne_prostredi/N%C3%A1stroj%20Screening%20-%20Bezpe%C4%8Dn%C3%A9%20prost%C5%99ed%C3%AD%20pro%20AP.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/bezpecne_prostredi/Manu%C3%A1l%20k%C2%A0n%C3%A1stroji%20Komunika%C4%8Dn%C3%AD%20tabulka.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/bezpecne_prostredi/N%C3%A1stroj%20Komunika%C4%8Dn%C3%AD%20tabulka%20pro%20asistenty%20pedagoga.pdf
https://theses.cz/id/o2yfat/DP-stupavska_eva_onlineverze.pdf

zaka se specidlnimi vzdélavacimi potrebami (SVP). Projdéte si komunikaci se vSemi aktéry
vzdélavaciho procesu ve trech krocich.

V soucasné dobé skolstvi klade diiraz na pedagogovu provdzejici roli. Provdzeni zdka dokonce
povazuje za mnohem efektivnéjsi nez primou vychovnou intervenci. Dilezitym tikolem asistentt
pedagoga je mj. upravovat podminky, tak aby se zdk ucil co nejlépe, vyuzival vsech svych moznosti,
rdd se ucil a rad chodil do skoly. Jak ale zajistite vhodné pracovni podminky, ve kterych se bude citit
dobre také zdk se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami (SVP)? Jakymi postupy zajistite , aby se Zdk se
SVP zapojoval do ucebnich aktivit co nejvice? Za jakych podminek bude zak svobodné vyjadrovat
sam sebe a nebude se bdt projevit, riskovat a délat chyby?

Na podminkach vzdélavani zasadné zavisi prospéch kazdého zaka. Vytvareni vhodnych podminek je
dlouhodoby proces, ktery budete utvaret v soucinnosti se zédkem se SVP, s jeho spoluzaky a se vSemi
pedagogy, kteri na vyuce participuji. V prvni radé je nezbytné se vSemi aktéry vyucovaciho procesu
komunikovat, a to ve trech nasledujicich krocich. [1]

o Zékovi, kterého budete ,provéazet” vyukou v nésledujicim $kolnim roce, se na tivod predstavte.
Pri té prileZitosti si vyjasnéte pravidla komunikace - jak vas bude Zak oslovovat, co od vas
muze oCekdavat.
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e Hovorte s nim v zavislosti na typu jeho specifickych potreb. Pokud vas ¢eka setkani s zdkem s
Aspergerovym syndromem, pozadejte pedagoga, aby ho pripravil na vas prichod tim, Ze mu
ukéze nejprve vasi fotografii. Tim se snizi zakova tizkost z nezndmého Clovéka a z blizici se
zmeény.

* Pozdéji podobnym zptuisobem seznamte zéka s kazdym dal$im novym pedagogem, se kterym se
bude setkavat - poridte fotografie, ukazte mu je a proberte to s nim..

 V dalSich fazich vypozorujte, zda je vhodné Zdka se SVP presadit dopiedu nebo treba obecné
mezi soustredéné déti, zda potrebuje vice pracovniho prostoru, kde nenachazi rozptylujici
podnéty atd.

e Promyslete i to, jak ¢asto ménit osvétleni, zda zhasinat, vyuzivat audio anebo video k relaxaci
¢i nikoliv.

e Zvazte, zda tvorit studijni kouty nebo ,studijni kabinky“ - lavice s prepazenym prostorem pro
kteréhokoli zaka atd. [2]

Svoje pusobeni zhodnotte ve svém deniku, provedte také kratkou reflexi vaseho rozhovoru s zakem.
Denik AP je vhodné vést jako seSit A5, do kterého si (po kazdé vyucovaci hodiné) zapisujte kratké
postiehy a glosy o praci zaka. Nezapomente, ze denik slouzi k zdznamu pokroku zdka, nikoli k
hodnoceni pedagoga. Neslouzi ani k hodnoceni pripadnych didaktogennich poklesku pedagoga. Déle
je dobré védét, ze vSichni pracovnici ve Skolstvi, tudiz i AP, jsou vazani mlcenlivosti (dle Skolského
zakona). Méjte na paméti, ze kazdy ma pravo na dobrou povést.

« Kontrola zaji$téni pomucek a pripravy zéka na vyucovani véetné usporadani pracovniho mista;

e vCasny prichod do hodiny, dozor nad zaky tésné pred zaCatkem hodiny;

o aktivizace zdka k samostatné praci;

e pomoc pri porozuméni instrukci, pokynu, zadani (nikoli vSak dalsi vyklad uciva);

« dozor nad praci pri skupinovém vyucovani;

» dopomoc pri osvojovani tridnich pravidel, zakladnich pravidel slusnosti atd.;

* peclivé strukturovani zadaného ukolu, rozdéleni uciva na kratsi partie;

« zjednodusSeni zadéani po predchozi konzultaci s pedagogem;

 pomoc pri zapisu zadanych domacich ukoll (v nékterych pracovnich kolektivech neni dobrym
zvykem, aby AP psal zapisy z hodiny za Zaka; je vSak mozné se domluvit s pedagogem, Ze zak
bude napriklad psat kazdou druhou vétu; rozhodné je vsak vhodné konzultovat predevsim
situaci, kdy zak poznamky zapisovat nestiha);

« kontrola a zajiSténi zapisu domaciho tkolu do ukolnicku, pripadné komunikace s rodici za
ucelem podani jednoduché informace;

« individudlni prace se zakem/zaky podle instrukci pedagoga ve tridé i mimo tridu; dohled nad
tridou, kdyz se pedagog pravé individualné vénuje zakovi/zakum se SVP.

Asistent pedagoga ani kdokoli jiny nemuze do tridy jen tak vpadnout. Atmosféra, klima ve tridé a
veSkera komunikace, ktera se ve tridé odehravé, je v urc¢itém smyslu intimni. U¢ebna neni pruchozi
prostor, do kterého muze kdokoli kdykoli vstoupit. Kazdy, kdo do tridy prichazi, by mél byt zakiim
predstaven. Sejdéte se se tridou a tridnim ucitelem, predstavte se jim a spole¢né vysvétlete, proc k

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* Evropské strukturalni a investi¢ni fond
* % VIop:! uktul i i y I 105

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



nim prichazite. Predneste svoje ocekavani a to, jaké mate predstavy o spoleéném fungovani, viz
navodné otazky v tabulce. Vase ocekavani podpory od pedagoga je zcela na misté, predem se na ni
dohodnéte. Dejte prostor pro dotazy od zaku. Po hodiné provedte kratké sebehodnoceni toho, zda se
vam povedlo formulovat otédzky. K otdzkam doplnte do tabulky symboly ©® nebo x (tabulku mate také
ke stazeni jako Prilohu 1).

Otazky, které se vam podarilo/nepodarilo zodpovédét ©) X  poznamky
Jakou roli budete plnit?

Zformulovali jste presny a pro Zdky srozumitelny diivod podpory?

Jak ¢asto budete u zZdka asistovat?

Jak byste svou cinnost chtéli vést?

Komunikace mezi pedagogy je vlastné alfa a omega uspésnosti prace se zakem. Dejte najevo, ze jste
srozumeéni s tim, ze vaSe ¢innost nesmi narusSovat vyuku v hodiné. Vystupujte sebevédomé a
upozornéte, zZe vasim tkolem je pomahat zakovi. S nejvétsi pravdépodobnosti vas pedagog pozada,
abyste ho informovali o vSem, co podnikéte. Pokud ne, budte to vy, kdo ho o tom ubezpeci. Stanovte
si konzulta¢ni hodiny, ve kterych spolu budete dale pravidelné komunikovat, kdy je budete
informovat o postupu zéka a vasem dal$im hodnoceni. Pravdépodobné se dockate velmi rozmanitych
reakci. Budte i na to pripraveni a za vSech okolnosti délejte i naddle svoji praci co nejlépe.

Napriklad:

e mam pravo, aby mé zaci respektovali, svoji autority vyuzivam k tomu, aby se néco naudili;

» zaslouzim si, aby mych pokynt zéci uposlechli, protoze jedndm v jejich zajmu;

» mohu se rozhodnout, ze v zajmu zvySeni efektivity vyuky zménim zasedaci poradek zaka; nez
zajdu za pedagogem, vnitiné se ujistim a pripravim si vhodné argumenty

Neni nic horsiho nez nejisty asistent, ktery nakonec oslabuje i sebejistotu ditéte. Puisobte pozitivné,
usmivejte se, naslouchejte pedagogiim, délejte si poznamky, ptejte se na to, co vam neni jasné.
Davejte najevo, ze vas potreby zaka i pedagogu zajimaji a Ze jste zde pro né. Pokud dosud neméte
potrebné informace o zékovi, vyzadejte si je. Pozadejte pedagogy o obsah probiraného uciva. Ten
byvé v podobé tematickych ¢asovych planu k dispozici vSem pedagogum na intranetu Skoly.
Seznamte se s ucebnicemi, které bude zak pouzivat.
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Podkladem pro vasi dalsi komunikaci s pedagogy mohou byt otazky v néasledujici tabulce. Oznacte,
zda jste je jiz polozili a zda odpovédi na né byly uspokojivé.

Otazky, které je treba zodpovedeét ©) X  poznamky
Co budete potrebovat od vyucujiciho vy (ucebnice,
materidly, tematické casové pldny, plan uciva pro
ndsledujici vyuc¢ovaci hodinu atd.)?

Stanovili jste si méritelné cile, které miizete podlozit
hmatatelnym vystupem?

Jak casto budete zhodnocovat pokrok zdka?

Co budete hodnotit, co budete sledovat?

Co jiného kromé testti a zkouseni ovlivriuje zndmku Zdka se
Svp?

Budete mit k dispozici misto, kde si budete moci ulozit
pomticky pro prdci?

Domluvili jste si s pedagogem neverbdlni signdly, se
kterymi ma dobré zkusenosti?

Mate pro zdka vyclenény dalsi docvicujici materidl, ktery
vyplni ve chvili, kdy ostatni jesté vykondvaji samostatnou
prdci?

Jak budete resit opakované selhdani a chybovdni Zdka

v ucebnim procesu?

Jak se zapojite do procesu informovdni rodi¢i?

Jak s nimi budete komunikovat (budete napr. predstaveni
rodic¢iim na tridni schiizce)?

Dité se obecné citi nejisté tam, kde vladne chaos bez pravidel. Prodiskutujte s pedagogem sadu
pravidel, ktera bude trida dodrzovat. Jsou dilezitd pro to, aby vSichni zaci ve $kolni tridé, i ti se SVP,
citili urcity rad a zakladni jistotu stabilniho prostredi. Jediné takové prostredi je pro né podnétné a
umoznuje soustredéni a uceni.

Vas$e spokojenost i spokojenost ostatnich pedagogt je diileZita pro spokojenost déti ve tfidé. Zak se
SVP velice dobre vyciti vase naladéni. Pokuste se s pedagogy prodiskutovat a vyjasnit vase
kompetence. Dotaznik, ktery by vam k tomu mohl pomoci, najdete v priloze tohoto ¢lanku (Priloha 2).
Promyslete, které Cinnosti muzete uskutec¢novat vy samostatné a které ve spolupréaci s pedagogem.
Nezapomente oznacit také Cinnosti, o kterych se domnivate, Ze je vykonavat nemate.

N4éstroj: Predstaveni asistenta pedagoga ve Skolni tridé

Nastroj: Rozdéleni kompetenci mezi asistentem pedagoga a pedagogem

Manual k néstroji: Rozdéleni kompetenci mezi asistentem pedagoga a pedagogem
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/asistent%20pedagoga/P%C5%99edstaven%C3%AD%20asistenta%20pedagoga%20ve%20%C5%A1koln%C3%AD%20t%C5%99%C3%ADd%C4%9B.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/asistent%20pedagoga/Rozd%C4%9Blen%C3%AD%20kompetenc%C3%AD%20mezi%20asistentem%20pedagoga%20a%20pedagogem_1.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/asistent%20pedagoga/Vyjas%C5%88ov%C3%A1n%C3%AD%20kompetenc%C3%AD%20mezi%20asistentem%20%20pedagoga%20a%20pedagogem.pdf

[1]KOCOVA, H., ZUCEK, S. Metodika prdce asistenta pedagoga. Podpora zvysovdni sebevédomi
Zdka. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, s. 21-28.

[2]RIEFOVA, S. F. (2006). Nesoustredéné a neklidné dité ve $kole. Praktické postupy pro vyucovdni
a vychovu déti s ADHD. Praha: Portdl, s. 151.

Kazda skola si preje, aby jeji asistenti pedagoga dobre vychazeli s uciteli i rodici a probihala mezi
nimi vSemi funkéni spoluprace. Pro to jsou potreba dobre nastavena pravidla a také by mélo mit
vedeni urCené postupy, jak resit pripadny nesoulad. Jinak muze situace vygradovat az k odchodu
nékterého z pracovniki. O tom vSem mluvila v rozhovoru Klara Fischerovd, specialni pedagozka na
ZS Lyc¢kovo namésti v Praze, kde se dlouhodobé zaméruji na dobré klima ve Skole.

B prehrat video

00:27 Jaké predpoklady by mél mit zaCinajici asistent pedagoga? Musi mit chut détem pomahat, byt
schopny spoluprace s ucitelem a prubézného vzdélavani. Idedlni je silnd osobnost, kterd je schopna
vytyCit si pevné hranice vaci ditéti se SVP, ale na druhou stranu nemé potfebu dominovat kazdé
situaci.

01:43 Ucitelé se mohou na ZS Lyckovo ndmésti na vybéru asistentll pedagoga podilet - $kola
ocenuje, pokud ji doporuci ¢i navrhnou vhodného kandidata.

02:26 Co je zakladem pro uspésnou spolupraci ucitele a asistenta? Podstatna je otevienost a
schopnost komunikace. Velmi také pomaha, pokud si vzdjemné povahové sednou.

03:01 Asistent pedagoga musi respektovat pokyny a postupy ucitele, jinak nemuze vykonéavat svou
praci. Obzvlasté to plati, pokud asistent aktualné, po domluvé s ucitelem, funguje pro celou tridu.
Naopak v pripadé, kdy asistent podporuje jednoho konkrétniho zéka, muze mit vét$i autonomii.

04:28 Asistent miize uciteli poskytovat i metodickou podporu a konzultace ohledné zéka se SVP.
Pedagog ale musi o tuto formu podpory projevit zdjem a musi si s asistentem vzajemné duvérovat.

Vv

obvykle zjednat vedeni na podnét jedné ze stran. Facilitdtorem sporu byva nékdo z vedeni: reditel ¢i
zastupkyné.
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https://www.youtube.com/watch?v=kIDRlWn4IGA?feature=youtu
https://www.youtube.com/watch?v=kIDRlWn4IGA?feature=youtu

06:22 Skola si zaklada na prevenci $ikany, vsichni zaméstnanci, véetné asistentl pedagoga, maji tak
povinnost hlasit, pokud si vSimnou potencialniho problému mezi zactvem.

06:59 Krizové situace mezi détmi resi asistent pedagoga ve spolupraci s ucitelem. Pokud mé na
starost zaka s problémovym chovanim, je dopredu poucen, jak ditéti v pripadé konfliktu se spoluzaky
dévat zpétnou vazbu a jakym zplisobem s nim pracovat.

08:08 Problémy mezi asistentem, zékem se SVP a jeho rodici se resi béhem vzajemnych setkani za
domluvit na zméné a nalézt mu novou préaci. Ditéti je pak prirazen novy asistent, ktery mize byt
vhodnéjsi pro jeho typ osobnosti a obtizi, a s nimz nasledné zak bude lépe fungovat.

08:49 V extrémnich pripadech miiZe smérem od rodi¢l k asistentiim dochézet i k $ikané. ZS Lyckovo
namesti zazila situaci, kdy rodice jednoho z zaka kladli na asistentku ¢im dal tim vétsi naroky, psali ji
i v noci a pozadovali véci nad ramec jejich povinnosti. Asistentka nakonec ze stresu onemocnéla a
rozhodla se zménit povolani.

09:45 Na zakladé zkuSenosti z problémovych situaci tak skola vytvorila ,Kodex komunikace mezi
uciteli a rodici“ (1ze ho najit ke stazeni pod videem).

10:06 Asistenti pedagoga chodi na porady, ucCastni se dvakrat ro¢né i tzv. triad, tedy setkani rodic,
dité, ucitel.

10:40 Jak funguji setkdni formou triddy? Dité prijde s rodiCi, patnactiminutové schuzky se tcastni
také ucitel a asistent. Dulezité je, aby hovorilo hlavné samo dité a dokazalo se néjakym zplisobem
zhodnotit.

Dokumenty popsané ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: ,Kodex komunikace mezi uditeli a rodiéi - ZS Praha 8, Lyékovo ndm.“

Vhodné nastavena spoluprace mezi ucitelem a asistentem pedagoga muze nejen obéma zefektivnit
praci, ale také je velkym prinosem pro zaky a klima ve tridé. Jiz na zacatku se ovSem musi urcit jasna
pravidla, role a kompetence, stejné tak je potreba béhem kooperace oteviené hovorit o problémech a
snazit se o nastaveni a udrzeni pratelské atmosféry. V ¢lanku prindsime tipy, jak na to, a také
zkuSenosti nékolika pedagogl z praxe.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Kodex%20komunikace%20mezi%20u%C4%8Diteli%20a%20rodi%C4%8Di%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20Praha%208%2C%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m..pdf

Podle vyzkumu Lindy Darling-Hammondové a Nikole Richardsonové [2] asistentlim a ucitelam

v jejich praci vyrazné napomaha vzajemna kooperace tykajici se pripravy, vyuky i jeji evaluace. Jde o
ruzné formy kolegialni podpory, jejimz smyslem je pouzivani takovych postupu ve vyuce, které budou
mit co nejlepsi dopad na prospéch i vzdélavani kazdého jednotlivého zaka.

Ze zkuSenosti asistentll pedagoga vyplyva, Ze pro tspésnou spolupréaci s ucitelem, ktera povede
k maximdalni pomoci svérenému zakovi, je nutné:

* na samotném pocatku spolecné nastavit jasna a presné definovana pravidla, se
kterymi budou oba souhlasit,
e tato pravidla dusledné dodrzovat.

Pedagog zodpovida za vyuku a jeho povinnosti je ji naplanovat. Hana jako nova asistentka
pedagoga mu ma pomoci a ucitel s ni musi spolupracovat. Je potreba, aby se jiz od pocatku
naladili jeden na druhého.

vvvvvv

Pokusili jsme se shrnout nejdulezitéj$i podminky k dobre fungujici spolupréci do néasledujicich bodd:

Vztah ucitele a asistenta pedagoga 0
Ucitel asistenta pedagoga pozitivné prijima.

Vytvoril se mezi nimi profesionélni a pokud mozno partnersky vztah
(pomaha, kdyz jsou si oba sympaticti).

Pravidla 0
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Jsou nastavena jasna pravidla, kompetence a ujasnény role - to vSe

musi akceptovat obé strany.

Je vytvoreno prostredi vzdjemné duvéry a bezpeci.

Informace a spoluprace 0
Je vyhrazeny Cas na spolecné premysleni, planovani a reflektovani, a

ten se dodrzuje.

Oboustranné jsou predavany vSechny dulezité informace - jak o tom,

co se osvédcilo a funguje, tak i o tom, co se nepodarilo, kde je problém.
Jakykoliv problém (i sebemensi) je reSen ihned, neodklada se.

Je vytvorena kvalitni tymova spoluprace.

Pro ilustraci predkladame prepis z ankety mezi uciteli, kteri maji osobni zkuSenost se spolupraci s
asistentem pedagoga. Otazky znély: Podle jakych kritérii byste si vybrali idealniho asistenta
pedagoga? Jak funguje spoluprace?

Odpovedi:

e V prvni radé bychom si méli ,sednout” lidsky. Méli bychom si vzdjemné vyhovovat. Asistent
pedagoga by mél mit zdjem o svoji prdci, byt aktivni, nemél by se ostychat se zeptat, pokud
nécemu nerozumi nebo md jiny ndhled na véc.

e Jde o celkové souznéni osobnosti - to je idedl ®©. Asistent pedagoga by mél byt sympaticky,
inteligentni, vstricny, prizpisobivy, ale jen do jisté miry - preferuji i vlastni ndzor a jiny vhled.

» Vétsinou se spolu domlouvdme o prestdvce pred hodinou, kdyz najdeme spolecny volny cas,
snazime se sejit i na kratkou dobu po vyucovdni. Zde vetsinou reflektujeme to, co se stalo, a
domlouvdme se na tom, co dal$iho udélat, jak zdkiim pomoci.

» Na konci tydne si spolecné sedneme a rekneme si, co budeme v ndsledujicim tydnu délat, jaké
ucivo probirat, jaké pomticky, pracovni materidly budeme potrebovat jak pro celou tridu, tak
pro individudIni Zdky. Radime se o taktice, kterou budeme v hodindch uplatnovat, co kdo
udéld, pripadné jak. Na konci kazdého dne spolecne vyhodnocujeme, co se ten den stalo, a v
pripadé potreby pldn upravime. Asistent se ticastni tridnich schiizek a pohovori s rodici.

DalSi otazka znéla: Jaké by mél mit asistent vlastnosti a dovednosti? Co od néj ocekavate?
Odpovédi:

e Mél by mit kladny vztah k détem, které pochdzeji z mdlo podnétného nebo znevyhodnéného
prostredi. Také by mél mit znalosti z oblasti poruch uceni a chovdni. Zdlez na tomi, k jakému
Zdkovi prichadzi.

e Mél by byt tolerantni, umét rychle reagovat. Také by mél mit schopnost se ucit a naslouchat.
Mél by se orientovat v problematice postaveni ditéte ze socidlné znevyhodnéného prostredi a
mél by umét soucitit s témito Zdky. Mél by mit u Zaku autoritu.

» Byt ndpomocny svérenému zdkovi, nedélat vsak véci za néj. Pomdhat pripravovat materidly,
pracovni listy, pomticky pro svéreného zZdka, ale také v pripadé potreby i pro ostatni Zdky.
Pomoc slabsim a potrebnym Zdakiim. Mél by umét rozlisit, co zdk zvlddne a co nikoli.
Spoluvytvdret pratelské klima ve tridé. Komunikovat s rodici, aby byl schopny se s nimi
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domluvit o potrebdch. Doprovdzet na akce mimo skolu. Prindset nové ndpady do vyuky.

e Pripravovat pracovni listy, ukoly. Pomoc zdkovi pri komunikaci s uciteli a spoluzdky, pri
vzniklych obtizich mu pomoci napr. v prizptisobeni se novym okolnostem, navdzdni
komunikace, dodrzovani pravidel, pInéni povinnosti.

e Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze bude ve tridé vice klidu a ucitelka se nebude zdrzZovat
resenim rusivého chovdni.

e Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze bude individudlné pracovat se Zdkem se specifickym
problémem nebo s mensi skupinou, kterd bude mit ,svého ucitele”, jenz se s nimi po urcitou
dobu bude zabyvat nec¢im, co by ostatni brzdilo.

e Zlepsit podminky pro uceni tim, Ze asistent pozoruje a priskakuje tam, kde je potreba pomoct
(nepochopend instrukce, bezradnost, nebo naopak ,hotovo a nuda”).

Jaky by mél mit podle tazanych ucitelt asistent pedagoga vztah k rodi¢um?
Odpovedi:
e Mél by byt oporou pro svéreného Zdka, pomdhat mu, podle potreby by mu mél umét poradit.

Meél by uplatriovat individudlni pristup k jednotlivym zakim. Také by mél byt schopen navdzat
nejlépe partnersky vztah nejen se Zakem, ale i jeho rodici.

[1] KARGEROVA, J., STARA, ]J. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podptirnych
opatreni u #dkii z divodu socidlniho znevyhodnéni: druhy stuperi ZS. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, s. 21-34.

[2] DARLING-HAMMOND, L., RICHARDSON, N. (2009) Teacher Learning: What Matters.
Educational Leadership, s. 47-53.

Komunikace, diagnostika, metodické vedeni i problémy zaki - to je jen ukézka nékolika oblasti,
se kterymi muze asistentovi pedagoga pomoci $kolni specialni pedagog nebo psycholog. Proto je
idealni, pokud v ramci vzdélavaci instituce pusobi vSichni tito odbornici jako tym a vzdjemné se
doplnuji. To se ale bohuzel na radé mist nedéje.
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Nejkvalifikovanéjsi pomoc pri podpore integrovanych zaki ze socialné znevyhodnéného prostredi
nebo se specialnimi vzdélavacimi potfebami mohou asistentovi pedagoga poskytnout Skolni specialni
pedagog a Skolni psycholog. Ti ho mohou metodicky vést, pomahat mu pri konkrétnich problémech a
potizich svéreného Zdka, at formou internich Skoleni, seminart, nebo individuélnich konzultaci.

Uzite¢ni byvaji také pri péci o integrované zaky, pri diagnostice vychovnych a vzdélavacich problémi
souvisejicich s prospéchem, se zajisténim specidlnich pomuicek a didaktickych materialQ, pri reseni
vztahu ve vrstevnické skupiné ¢i v domacim zazemi apod. Pripadné pomahaji pri kontaktu a jednani s
rodiCi svéreného zdka, ale i s jednotlivymi Cleny rodiny.

Idedlni tedy je, pokud ve $kole uzce spolupracuje pravé takovy tym pedagogickych pracovnikl
slozeny z asistenta pedagoga, ucitele, specidlniho pedagoga a pripadné skolniho psychologa. Bohuzel
ne vSude takto optimalné soucinnost funguje.

Na zacatku je dobré si ujasnit, jakou pomoc muze asistent od Skolniho psychologa ¢i $kolniho
specialniho pedagoga vlastné ocekéavat (jednd se zpravidla o pomoc nad ramec podpurnych opatreni
uvedenych v IVP). Typ a rozsah podpory se obvykle odvijeji od vySe uvazku dotycného odbornika na
Skole, jeho zkuSenosti, odbornych vycviki, specializaci na urcité typy ¢innosti apod.

Nize uvadime priklady oblasti, ve kterych Ize obvykle Cerpat podporu. Podle situace jde o podporu
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jednorazovou anebo opakovanou v predem dohodnutém intervalu a poctech sezeni:

Priklady oblasti
1. Pozorovani zaka/zakt v hodiné + néslednd individualni konzultace s odbornikem

2. Individuélni konzultace - feSeni kauzy konkrétniho zéka/zaka
3. Spolecnd konzultace AP, rodi¢t Zéka, odbornika a ptipadné i Zéka

4. Individudlni prace odbornika s Zékem (v tomto piipadé mohou byt informace ze sezeni se Zakem divérné - domluvte se s odbornikem, o ¢em vas
muzZe informovat a o ¢em uz nikoliv)

5. Prace odbornika se Skolni tridou, ve které je vas pridéleny zak

6. Supervize - Balintovska skupina - ucastni se vice osob (asistenti pedagoga, pedagogové)

L™

Jak takova soucinnost muze fungovat v praxi, si mizete precist v zépiscich asistentek pedagoga,
které spolupracuji se Skolnim specidlnim pedagogem a psychologem:

 Po prazdnindch Martinka pracuje velice kontinudlné a pozorné, nejsou patrny vétsi vykyvy v
uceni. Je treba kvalitnéjsiho zapojeni do tridniho kolektivu, zatim je prijimdna s urcitymi
rozpaky, az trochu negativné, je socidlné mdlo zdatnd. Hodldm zaradit hry na budovdni
tridniho kolektivu a prdci s tridnim kolektivem. Po dohodé se skolni psycholozkou a tridni
ucitelkou bych rdada v listopadu zopakovala sociometrii tridy.

e Petr md opét prevdzné pasivni pristup, obcas dokonce negativni (nékolikrdat mél sice neprimé,
ale neslusné/odmitavé reakce na to, co jsem mu rekla, aby udélal/nedélal). Do skupinové prace
se nezapojuje vitbec nebo minimdlné, pri pdrové prdci je taktéz pomaly a pasivni. V odborné
literature jsem hledala popis néjaké podobné situace a jejiho reseni. Chtéla jsem se s
problémem svého zZdaka poprat sama. Kdyz se mi nedarilo nic najit, poZddala jsem o doporuceni
literatury specidlni pedagozku. Ta mi dala néjaké tituly, nakonec jsem pomoc nasla.

e Ve ctendrskych dilndch pracujeme s Jirkou individudlné v oddélené mistnosti. V prvnich dnech
Zdk nechtél cist ani psdt, silné odvddel pozornost k jakymkoliv jinym ¢innostem. Postupné, v
souladu s dodrzovdanim naseho pravidla ,ve vyucovdni pracuji a odpocivam o prestdvce”, zacal
spolupracovat. Toto pravidlo mi doporucila pouzivat pani psycholozka, kdyz jsem s ni
konzultovala dany problém.

e Pro tento Skolni rok jsem si stanovila ndsledujici cil: ,Cilend podpora svéreného Zdka jak v jeho
IVP, tak i v jeho socializaci ve spolecnosti (ve skole s presahem integrace do jinych socidlnich
skupin), ktera povede k vyuziti jeho plného potencialu”. Metodickou podporou mi byla
predevsim skolni psycholozka, se kterou jsem zpocdtku konzultovala jednotlivé kroky svého
ptsobeni na svéreného zdka jedenkrdt tydné. Ve druhém pololeti probihaly nase schuzky jiz v
delsich intervalech. UZ jsem si byla jistéjsi, vic jsem si divérovala. Cil se mi podaril, hlavné
diky jeji podpore, zvladnout. Chlapec navdzal témer pratelsky vztah s jinym Zdkem ze tridy, a
dokonce se s nim stykd nékdy i mimo skolu. Na konci roku mi prisel podékovat, Ze jsem mu
pomohla najit kamardda. Planujeme spolecné se specidlni pedagozkou a ucitelkou aktualizovat
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zakuv individudlni vzdélavaci pldn pro pristi rok.

e Domluva ohledné spoluprdce a predavani informaci rodictim: asistenti Zdka, ucitelé, psycholog,
specidlni pedagog a rodice spolupracuji a navzdjem se informuji o stavu zZaka; asistenti zasilaji
pravidelné zpravy pro rodice v intervalu 1x za mésic.

e S podporou ze strany vedeni Skoly kazdy asistent Zdka zvysi svou kvalifikaci, specializaci skrze
kurzy a semindre. V rijnu jsme méli moZnost vyzkouset novou metodu supervize - Balintovskou
skupinu (skupinovd metoda reseni problému, kterd se hojné uzivd v psychoterapii) - pod
vedenim odbornika. VSem kolegiim se tato metoda zalibila, proto jsme se dohodli, Ze i naddle
budeme s pani psycholozkou spolupracovat.

[1] KARGEROVA, J., STARA, ]J. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podptirnych
opatreni u zdkil z diivodu socidlniho znevyhodnéni: druhy stuperi ZS. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, s. 21-34.

Pro uspésné zaclenéni zaku se socialnim znevyhodnénim ¢i zdravotnim postizenim do tridy je mimo
jiné nezbytna efektivni spoluprace pedagogu, asistentt pedagoga i vedeni $koly. Na tom je ale tfeba
pracovat - napriklad tim, ze nastavime postupy, jak nové asistenty co nejlépe zapojit do kolektivu a
déni v nasi vzdélavaci instituci. Pravé tomu se bude vénovat tento ¢lanek.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* Evropské strukturalni a investi¢ni fond
* i P! uktu i { y I 115

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



on AR o 3 TR BEAT Wi = - SRRy A {5 ¢ o DHIILLKA +rPe FESUT ] AU & o e
R CRYESCS SO L W THILET e A e proer v IICK AL _ AIHATSA

prrana®

Vhodné podminky pro zaclenéni nového asistenta do chodu Skoly je treba zacit pripravovat jesté
pred jeho skute¢nym nastupem. Velmi dulezity je v tomto ohledu otevieny pristup jeho budoucich
kolegt, tedy aby vSichni zainteresovani ucitelé chtéli zaClenit asistenta pedagoga do vyuky a
nevnimali to jako vnucené ,zlo“. Kli¢ovy vliv na to ma pristup vedeni Skoly - konkrétné prace reditele
Skoly a jeho zastupct s pedagogickym sborem a se $kolnim klimatem.

Hana je asistentka pedagoga, kterd ma nové nastoupit na zékladni Skolu. Co miizou udélat
vsichni Clenové pedagogického sboru i ona sama pro to, aby byl kolektiv soudrzny a aby Hana
mohla vykonavat své povolani co nejlépe, mit radost ze spoluprace s kolegy, zdkem i jeho
rodinou?

Je totiz nezbytné, aby se nové nastoupivsi citil ve skole i tridé bezpecné a védél, na koho se obratit o
radu ¢i pomoc. Vedeni Skoly by proto mélo, optimalné ve spolupraci se skolnim poradenskym
pracovistém, nastavit pravidla pro komunikaci a spolupraci asistenta pedagoga s tridnim ucitelem i
s celym ucitelskym sborem.

Cemu se co nejdfive vénovat po nastupu nového asistenta pedagoga:

» Seznameni se s nastavenymi pravy a povinnostmi asistenta pedagoga, ucitelt a zakl na dané
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Skole nejlépe jiz v pripravném tydnu.

e Zaclenéni asistenta pedagoga do pedagogického sbhoru. Asistent pedagoga by mél byt
predstaven ostatnim pedagogtm jako jejich kolega a zéroven by mél byt vysvétlen i divod jeho
pusobeni. K tomu ale mnohdy nedojde a asistent pedagoga se musi kazdému predstavovat sam
a vysvéetlovat svoji funkci ve Skole. To ho zbyteéné hned na zaCatku vyCerpava a ubira mu sily
pro jeho vlastni praci. [2]

« Nastaveni spole¢nych priprav, konzultaci a reflexi a jejich ¢asové dotace. Nezapomenout, ze
je nutna casova rezerva pro konzultace a reflexe ucitele a asistenta pedagoga. Vzajemné
pripravy a reflexe jsou velkou nutnosti! Nevynechavat, nemyslet si, Ze to pujde bez toho.
Neptjde! Dobré je si uvédomit, ze diky témto navykum, spolupraci a propojeni ve vyuce se
bude ¢as potrebny k pripravé spisSe zkracovat, nikoliv naopak. Zpocatku byva ideélni setkavat
se kazdy den po spole¢né vyuce. Tyto stanovené hodiny je potreba oboustranné respektovat a
dodrzovat.

» Predstaveni asistenta pedagoga a nastaveni oslovovani v hodinach, a to jak ucitelem, tak
zaky. Stanovte si, jak to bude s tykédnim, vykdnim a oslovovanim mezi asistentem a ucitelem a
mezi asistentem a zaky - vhodné je asistenta pred zaky prezentovat jako ,pani/pana
ucitelku/ucitele”. Asistent totiz neni poskok ani uditeld, ani zakd, je to tedy také pani ucitelka,
které se vyka. Pokud se jednd o prvniho asistenta pedagoga v dané tride, vysvétlete i jeho roli.

»~Maminka zdravé holcicky: Nase dcera byla pri ndstupu do skoly zmatend. Pordd se ptala, pro¢
maji dvé pani ucitelky. Nechdpala to. Ja bych asistenty zrusila a déti s postizenim neddvala do
klasické skoly.” [2]

Eh"ip: Na tridnich schiizkach je vhodné co nejdrive objasnit roli asistenta pedagoga také vsem
rodi¢im.

¢ V prvnim Skolnim tydnu by mélo byt asistentovi pedagoga umoznéno pozorovani
v jednotlivych hodinach. Mél by dostat moznost pozorovat nejen svéreného zaka, ale také
ostatni zaky, styl jednotlivych pedagogt a jejich jednéni ve tridé.

» Zasvéceni asistenta do problematiky tridy tridnim ucitelem - jaké jsou déti, jejich rodice,
rodinné problémy...

 V zari zvolit volnéjsi tempo, aby si na sebe asistent, ucitelé a zaci zvykli a seznamili se, a
aby mohli vSichni pomalu prozkoumat moznosti asistentské podpory.

¢ Seznameni asistenta s uc¢ebnimi plany pro jednotlivé predmeéty pro dany skolni rok.

 Stanoveni pravidel mezi asistentem, ucitelem a zaky. UcCitel s asistentem by méli mit
jednotna pravidla, napriklad co se tyka moznosti zakl odchazet na zdchod béhem hodiny, piti
béhem vyucovani, opravovani, znamkovani, zapisovani do zakovskych knizek a podepisovani se
jménem asistenta, zapisovani do tridnice. Soulad obou osob ve tridé je opravdu dilezity, co
jeden zakaze, nemél by druhy dovolit - je nutna domluva predem.

e Dohoda na planu vyuky. Zmény pred hodinou a v prabéhu hodiny probirat a schvalovat vzdy
spolec¢né, dodrZovat stanovena pravidla tridy.
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Priklad z praxe: Hanka se na zaCatku Skolniho roku dukladné seznamuje s individudlnimi
vzdélavacimi plany zakl, pripadné méa moznost ziskat dalsi vysvétleni od ucitele, vychovného
poradce, Skolniho psychologa. Zjistuje si také moznosti naslechovych hodin u ostatnich
asistentll pedagoga v jinych tridach.

Kdo/kdy

vedeni, Skolni psycholog, tym Skolniho
poradenského pracovisté

(3

asistent pedagoga

s
tridni ucitel / ucitel jednotlivych predmétu
zaka/zaku s IVP

e

asistent pedagoga

tridni ucitel / ucitel jednotlivych predmétu
zaka/zaku s IVP + asistent pedagoga

Pred nastoupenim AP do Skoly

podpora a motivace kolektivu pro prijeti asistenta pedagoga

nastaveni spolec¢nych pravidel komunikace a spoluprace za strany vedeni skoly a Skolského
poradenského pracovisté mezi asistenty pedagoga a uciteli

seznameni se s nastavenymi pravy a povinnostmi asistenta pedagoga, uditeltl a Zdkt na dané
skole

Co nejdrive po nastupu AP do skoly

zasvéceni AP do problematiky tridy

seznameni asistenta s uc¢ebnimi plany

seznameni se s individualnimi vzdélavacimi pléany zaka

zjisténi moznosti naslechovych hodin

nastaveni spolecnych priprav, konzultaci a reflexi

predstaveni asistenta pedagoga a nastaveni oslovovani ve tridé
pozorovani v hodinach

stanoveni pravidel mezi asistentem, ucitelem a zéky

dohoda na planu vyuky

[1] KARGEROVA, J., STARA, ]J. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podptirnych
opatteni u zdki z diivodu socidlniho znevyhodnéni: druhy stuperi ZS. Olomouc: Univerzita Palackého

v Olomouci, s. 21-34.

[2] BARINKOVA, Z. a kol. (2012). Spoluprdce s asistentem pedagoga. Metodika. NUV, s. 26.
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Skolni specidlni pedagogové mohou hrat dileZitou roli v rozvoji asistentll pedagoga. Na ZS Lyckovo
nameésti v Praze je napriklad metodicky vedou, prubézné hodnoti a pomahaji jim 1épe porozumét
zékum, jak popsala ve videu Klara Fischerova, tamni specialni pedagozka. Kromé toho se instituce
snazi, aby méli asistenti moznosti dalsiho vzdélavani a predchazelo se u nich vyhoreni.

B3 prehrat video

00:26 Jakym zptsobem $kolni specialni pedagogové vedou metodicky asistenty pedagoga? Chodi se
napriklad divat, jak asistenti pracuji s détmi, a sleduji pokroky danych zaku. I na zékladé toho
vypracovavaji prubézna hodnoceni.

00:55 V pripadé, ze zak nepostupuje, jak by mél, Skola resi situaci konzultacemi.

01:18 Na ZS Lyc¢kovo ndmésti probihaji nepravidelné spole¢na setkavani asistenti pedagoga, kde se
sdili dobra praxe a vyjasnuji vzajemna ocekavani ohledné komunikace a spoluprace. Asistenti maji
také moznost ucastnit se skupinovych supervizi spolecné s uciteli, a to pod vedenim externich
psychologu. Rovnéz se v ramci Sablon délaji vzdjemné navstévy asistentu i pedagogl ve vyucovacich
hodindach, aby se od sebe mohli uéit. Funguje to na bazi dobrovolnosti podle pripadné potreby, neni
to narizené plosné.

02:57 Asistenti maji vzdy moznost prijit ke Skolnim specialnim pedagogum do hodin na reedukace,
kde mohou zéka poznat vice do hloubky, 1épe pochopit pric¢iny jeho potizi a pripadné se inspirovat,
jak s nim pracovat.

03:28 Pokud je asistent nespokojeny a hrozi mu syndrom vyhoreni, ma napriklad moznost v ramci
Skoly prejit na jinou pozici. Je podporovan i ve snaze stat se pedagogem, pokud by si to pral.

Prace asistenta pedagoga s zakem samozrejmé neprobiha ve vakuu, ale je izce navazana kromé
skolniho prostredi také na rodinné zazemi ditéte. Je tedy klicové mezi asistentem a rodici nastavit
fungujici spolupraci i otevienou komunikaci, a to vSe v ramci predem stanovenych pravidel.
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https://www.youtube.com/watch?v=acQX-JLvhXQ
https://www.youtube.com/watch?v=acQX-JLvhXQ

Kazdy asistent pedagoga by si mél byt neustale védom toho, ze komunikace s rodinou socialné ¢i
zdravotné znevyhodnéného zéka je nezastupitelnou soucasti jeho prace se svérenym ditétem. Na
zakladé soucinnosti s rodinou dochézi k vytvoreni pozitivniho postoje zdka ke skole, a tedy i k

asistentovi pedagoga. Pro predchazeni nedorozuméni mezi asistenty a rodici je ovsem nezbytné:

« stanoveni transparentnich pravidel pro komunikaci, ktera vsichni respektuji a
dodrzuji,
 nastavit vzajemnou spolupraci na pravidelné bazi a aktivitu na obou stranach.

Rodice by méli byt vzdy srozuméni s tim, ze bude zachovana duvérnost veskerych sdéleni, ze jsou
sdilené informace vyuzivany pouze pro zajiStovani pomoci a efektivniho vzdélavani daného zéka.
Doporucujeme uplatiovat otevienost vi¢i rodiné a snazit se o totéz z jejich strany. Spole¢nym
mottem se muze stat: ,Vse co spolecné délame, slouzi pro prospéch ditéte.”

Nize uvadime osvédcéené tipy pro fungujici spolupraci.

Osvédcené tipy pro fungujici spolupraci s rodici: i
Asistent pedagoga ma dobrou znalost rodinného prostredi, z néhoz zaci pochézeji.
Asistent pedagoga mé od rodicu zjisténé dulezité informace o ditéti (o jeho zalibach,
koniccich, ale také zvycich, vlastnostech, nabozenstvi, o kamaradech apod.).

Asistent pedagoga dava rodicum doporuceni, jak maji s ditétem pracovat, jaké
pracovni postupy ditéti vyhovuji.

Asistent pedagoga spolecné s rodici sleduje pokroky ditéte, jak ditéti vyhovuji zvolené
postupy, zda a jak se ditéti dari zvladat tkol, co by bylo treba vylepsit.
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Asistent pedagoga vede rodice k uvédomeéni si odpovédnosti k vlastnimu ditéti. Tento
bod se muze tykat zejména: komunikace a spoluprace se $kolou; domécich ukolu a
pripravy; zajiSténi pomucek; véasného predavani informaci o ditéti smérem ke $kole,
aktivniho podileni se na pouzivani motiva¢niho systému u ditéte i v domacim
prostredi, tzn. nejen ve Skole, pokud Skola rodiCe o to pozada apod.

Asistent pedagoga zajiStuje podporu socialniho a kulturniho zapojeni zaku do Skolniho
prostredi. Tento bod se mlze tykat zejména déti s odliSnym materskym jazykem a déti
ze socialné znevyhodnéného prostredi.

Pro predstavu predkladame i prepis z ankety mezi asistenty pedagoga, kteri maji osobni zkusenosti
ze spoluprace s rodici. Otdzka znéla, jaky ma podle nich pozice asistenta pedagoga vyznam pro
rodice.

« Vétsi jistotu, Ze se s Zdkem pracuje individuadlné, podle jeho moznosti a schopnosti, a tudiz ze
nezaostdvd, nestrddd. Pro ostatni rodice ze tridy vétsi jistotu toho, Ze se ucitel diky asistentovi
muze vice vénovat ostatnim détem.

* Rodice vidi, Ze se jejich ditéti vénuje dostatecnd pozornost a podpora. Ve velké mire vsichni
rodice ocenuji, Ze jsou ve tridé dva pedagogové, kteri si déli prdci s Zaky podle potreby a jejich
znalosti a dovednosti.

e Rodide mé uzndvaji jako odbornika, ktery je vzdéldn v oblasti, jeZ pomdhd jejich ditéti. Casto se
na mne obraceji s Zddosti o radu ¢i pomoc.

Konkrétni zpusob komunikace v praxi 1ze vycist ze zépisu z pedagogického portfolia jedné asistentky
pedagoga:

o Zdk md tendenci reagovat liknavé na instrukce ucitele, takze v dobé, kdy teprve zacind
pracovat, ostatni déti jiz maji samostatnou prdci hotovou a vysledky, které si ostatni overuji na
tabuli, si on bez nadmahy casto opisuje do seSitu. O této skutecnosti jsem informovala maminku
v diari, zvolila jsem tentokrat komunikaci skrz Zakovsky diar, kde v tydnu krdtce shrnu pristup,
ucivo nebo doporuceni. Opakované jsem Zddala o to, aby si Zdk donesl tabulky a shrnuti uciva,
které jsem mu minuly rok vyrobila a laminovala. Zatim bez efektu. Budu muset maminku
oslovit primo, prostrednictvim e-mailu nebo telefonicky.

Tip:

Je nezbytné mit s rodici nastavenou pravidelnou a transparentni komunikaci. Pravidla pro ni by méla
byt idedlné vytvorena ve spolupraci s danou rodinou a méla by ji byt srozumitelna. Rodi¢e mohou
sami navrhnout, jaky zpusob komunikace jim nejvice vyhovuje. Také by se neméli ze strany $koly
dozvidat jen neprijemné zpravy, pak hrozi, Ze budou ¢asem jednat velmi defenzivné.

Pokud komunikace i pres snahu pedagoga nefunguje, je vhodné se zeptat, co se aktualné déje v dané
rodiné. Pripadné se zamérit na lepsi srozumitelnost pravidel Skoly.
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[1] KARGEROVA, J., STARA, ]J. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podptirnych
opatteni u zdki z diivodu socidlniho znevyhodnéni: druhy stuperi ZS. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, s. 21-34.

Asistenti pedagoga predstavuji neocenitelnou pomoc jak pro ucitele, tak samozrejmé pro zaky. Tém
umoZzhuji 1épe zapadnout do kolektivu, zvladat uéivo &i se vSestranné rozvijet. Skola ale musi
asistentim spravné nastavit podminky pro praci i jim doprat moznost vzdélavani a sdileni dobré
praxe. Jak to udélat, popisuje ve videu Kamila Kratochvilova, ucitelka, vychovna poradkyné a
koordinédtorka inkluze ze Zakladni a materské skoly Décin IV, Machovo namesti.

B prehrat video

00:38 Jak vypada metodické vedeni za¢inajiciho asistenta pedagoga? V ZS v Dé¢iné se na zacatku
roku kona porada asistentt a tridnich ucitelt pod vedenim reditelky Skoly. Déle asistent dostane
jednak standardni napli préace, jednak podrobnou, individudlni napln prace podle individualniho
vzdélavaciho planu zéka se SVP. Nasledné asistenti chodi na konzultace k ucitelim a domlouvaji si,
co by od nich pedagogové potrebovali. Jednou za mésic pak byva schuizka s koordinatorkou inkluze.
Novacci se mohou chodit také divat na zkuSené asistenty pri praci (dokument s naplni prace
asistenta pedagoga je ke stazeni pod videem).

01:42 Jaka témata se nejCastéji resi pri schuzce asistentll pedagoga s koordinatorkou inkluze?
Obvykle provoz Skoly a kde presné budou asistenti potreba. Popripadé konkrétni zaci ¢i reseni
specifickych problému ve tridé.

02:08 Ucast asistentll na pedagogickych radach se v ZS Dé¢in piili$ neosvédéila. Neprobirala se tam
totiz do hloubky témata relevantni pro asistenty.

02:46 V metodickém vedeni osmndcti asistentt vyrazné napoméaha koordinatorce inkluze jeji
predchozi bohata praxe a také zkusSeni asistenti v tymu, kteri jsou vzdy ochotni zaucit nové kolegy.

03:35 Prevence vyhoreni u asistentll pedagoga zahrnuje dlouhou prestavku trvajici celou ¢tvrtou
vyucovaci hodinu i vyhrazené misto pro odpocinek a vzdjemné sdileni.
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https://www.youtube.com/watch?v=zBTjB9H786k?feature=youtu
https://www.youtube.com/watch?v=zBTjB9H786k?feature=youtu

04:29 Jak nastavit funk¢ni spolupraci asistentti pedagoga s tridnimi uciteli? Je tfeba si stanovit
pravidla a vyjasnit presné roli asistenta ve tridé. V tom bylo pro ZS Décin zésadni externi Skoleni
»Tandemova spoluprace”.

05:54 Predavani informaci o Zékovi se SVP mezi uciteli na 2. stupni ZS a asistentem pedagoga: Na
zacCatku roku se kazdy ucitel seznami s individualnim vzdélavacim planem zaka a domluvi se
s asistentem na spolupraci. Komunikaci spojuje tridni ucitel.

06:23 Jakym zplsobem probihd spoluprace pri prechodu déti se SVP z materské $koly na zakladni
Skolu? Zaprvé se tridni ucitelka ze zakladni Skoly sejde s ucitelkou z materské Skoly a pohovori o
potrebach daného ditéte. Ve Skolce je pritomen koordinator inkluze, ktery pomuze zajistit pro déti
potrebna vysSetreni i doporuceni, aby mohly do Skoly nastoupit jiz rovnou s asistentem.

06:57 Je dilleZité asistenty déle vzdélavat. ZS Dééin tak naptriklad zve na $kolu lektory a asistenttim
umoznuje ucastnit se celodennich skoleni v ramci jejich pracovnich hodin. Stejné tak si mohou
asistenti rict, jaké Skoleni by povazovali za uzite¢né, zejména s ohledem na obtize déti se SVP.

07:36 Jak funguje sdileni dobré praxe mezi asistenty? Novacci se napriklad chodi divat, jak pracuji
zkuseni kolegové. Popripadé se realizuji i vyménné navstévy mezi Skolami.

08:17 Na skole dlouhodobé pusobi asistentka pro zéky ze socialné znevyhodnéného prostredi - co
prinasi? Asistentka Casto s rodici jedna v terénu, kde je dovede presvédcit ke spolupraci se Skolou.

09:00 Zakladem prace asistentt je zaClenéni ditéte se SVP do tridniho kolektivu, kdy zejména
poméhaji predchéazet konfliktim mezi détmi ve tridé. Zaroven by méli dité vést k samostatnosti
béhem vyuky a nedélat za néj vSechnu praci.

09:30 Spolecné aktivity pro zaclenéni ditéte se SVP do kolektivu je obvykle treba délat ve spolupraci
se Skolnim psychologem a specialnim pedagogem. Béhem téchto ¢innosti muze i dité se SVP hrat
aktivni roli, napriklad spoluzakum vysvétlit pomoci prikladl, co ho tréapi.

10:26 Jak asistent pedagoga spolupracuje a komunikuje s rodi¢i? Zalezi vzdy na individualni dohodé
mezi rodinou a tridnim ucitelem. Je mozné napriklad vyuzit zapisnik, ktery dité nosi kazdy den domu,
ale i online komunikaci

10:50 Déti se SVP s nastupem puberty nékdy zacinaji byt na asistenty hrubé nebo je odmitaji. O
téchto problémech je treba s ditétem i asistentem otevrené hovorit. Co se tyka studu ditéte, Skola
muze napriklad asistenta ve tridé uvést tak, Ze je zde pro celou tfidu a nespecifikovat pro které
konkrétni dité.

12:12 Déti obvykle oslovuji asistenty formalné jako ,pane/i asistente/ko”. Neformalni osloveni se
prilis neosvédcilo, déti si pak daného asistenta narokovaly jen pro sebe.

12:33 Jak se zaznamenava posun z4ka se SVP ve vyuce? Z4ci maji portfolio, v kterém je jasné vidét
vyvoj zaka béhem Skolniho roku. Hodnoceni provadi ucitel a mélo by zohlediiovat pokrok ditéte vici
nému samému, nikoliv zbytku tridy.

13:11 Asistenti pedagoga musi vénovat nejvétsi pozornost hlavné détem s tézsi formou ADHD.
Obvykle je u nich potreba Castéjsi dozor a mirnéni konfliktnich situaci i o prestavce.
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http://www.novaskolaops.cz/tandem/

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: ,Pracovni ndpli asistenta pedagoga ZS Dééin, Machovo ndm.”
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Pracovn%C3%AD%20n%C3%A1pl%C5%88%20asistenta%20pedagoga%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20D%C4%9B%C4%8D%C3%ADn%20IV.%2C%20M%C3%A1chovo%20n%C3%A1m..pdf

ZAPSJME
VSECHNY.CZ

4 SPECIALNI VZDELAVACI POTREBY

4.1 Dité se zavaznou zdravotni diagnozou

Zavazna diagnoza je pro vSechny, kterych se tykd, bezesporu traumatizujici zalezitost. Cela rodina
vynakladd maximadlni Gsili k tomu, aby se s nastalou situaci vyrovnala, a zaslouzi si vasi plnou
podporu a empatii. Tady je par zasad a tipt, jak na to.

(Zavazna diagndéza = po vazném urazu, po infekcnim onemocnéni s fatalnimi nasledky, s
chronickym onemocnénim, s vaznou metabolickou poruchou, se zhorsujici se prognézou u
nevylécitelného onemocnéni)

Zasady a jak na to

Méjte na paméti, Ze vazné nemocné dité i jeho rodiCe maji uplné jiné hodnoty a starosti, nez jaké
byste jako ucitelé mozna oCekavali. Nemaji Skolu a vzdélavani jako prioritu, resi predevsim zdravi.
Skola (ucitelé, asistenti, ale i vedeni $koly nebo $kolni jidelna) by rodi¢im a ditéti méla v této
zavazné zivotni situaci podat pomocnou ruku, ne Ipét striktné na svych zasadach a pravidlech.

Ditéti se zdvaznym onemocnénim, které mu umoziuje navstévovat $kolu, pomizete upravou
vzdélavaciho programu s ohledem na jeho zdravotni stav. Predpokladem je, ze vas rodi¢ o
zdravotnim stavu svého ditéte pravdivé informuje. Vyhradte si na schlizku s rodicem dostatek ¢asu.
Je nezbytné, aby vam rodi¢ mohl podrobné popsat zdravotni stav svého ditéte a vysvétlit, co je dité
schopno za dané situace zvladnout, jaka ma omezeni, jaky je jeho psychicky stav apod.

Kvuli nutné Gpravé vzdélavaciho programu (metody, vystupy, hodnoceni, organizace...) doporucte
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rodiéi s ditétem navstivit $kolské poradenské zatizeni (SPZ). Rodi¢e pti ndvitévé SPZ predloi
zdravotni dokumentaci ditéte. Na jejim zdkladé vypracuje SPZ ditéti Doporuceni ke vzdélavani.
NeumoZiiuje-li zdravotni stav ditéti piijit, samozrejmé staci, kdyz do SPZ dorazi jen rodi¢, na tom se
domluvite predem.

Na z4kladé informaci od rodi¢ a Doporuceni SPZ sestavite ve spolupraci se speciadlnim pedagogem
individudlni vzdélavaci plan (IVP). IVP vychazi z potreb ditéte a mél by byt konzultovany se vSemi
jeho vyucdujicimi a s vedenim $koly. V Doporuc¢eni SPZ ani v IVP nesmi byt uvedeny citlivé informace
o zdravotnim stavu. IVP aktualizujte podle vyvoje zdravotniho stavu.

Co se tyce prace s tridnim kolektivem, smrtelna diagndza ditéte je vzdy duvérna a nemuzete ji bez
souhlasu rodi¢u a doty¢ného ditéte nikomu sdélovat. Se spoluzéaky si také promluvte o tom, zZe se
doty¢né dité neciti psychicky anebo fyzicky dobre, potfebuje odpocivat apod. Pomuze vam s tim
néktera skupinova aktivita - napriklad Kruh pratel (metodika Vytvareni Kruhu pratel obcasného
sdruzeni Rytmus) [1] - anebo vyuzijte pomoci Skolniho psychologa.

Ditéti se zdvaznym onemocnénim, které mu umoziuje navstévovat $kolu, pomuzete upravou
vzdélavaciho programu s ohledem na jeho zdravotni stav.

U ditéte se zavaznou zdravotni diagnézou uplatnite tato podpurna opatreni:

« zkrdcené vyucovani - omezeni poctu vyucovacich hodin

e odebrani nékterych vyucovacich predméti, které by mohly zdravotni stav zhorsit nebo je dité
neni schopno zvladnout

e snizeni vystupt Skolniho vzdélavaciho programu az k moznému minimu

* slovni hodnoceni (predevsim motivacni nebo formativni - popisujici proces, ne vysledky)
béhem Skolniho roku i na vysvédceni

» dopomoc asistenta pedagoga nebo osobniho asistenta

e moznost odpoc¢inku v klidové ¢asti Skoly

e dvé sady ucebnic - jedna zustéva ve $kole, jedna doma

e omezeni testovych situaci (minimalizovani stresu)

e informace o zdsadach stravovani, vyzaduje-li to zdravotni stav

« informace o podavéani medikace (Cas, kontrola), vyzaduje-li to zdravotni stav

Medikaci ditéti vydava povéreny ucitel, a to s predchozim souhlasem rodic¢; starsi dité si také
medikaci, po dohodé s rodici, muze brat samo - v$e probihd po domluvé s vami.

Ke stazeni vzorovy plan ditéte se zavaznou zdravotni diagnézou:

Individudlni vzdélavaci plan zéka se zdvaznou zdravotni diagndzou
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Zdroje:

[1] Obecné prospésna spolecnost Rytmus - od klienta k obcanovi. Metodika Vytvareni Kruhu pratel.
Dostupné z: http://www.rytmus.org/clanek/metodika-vytvareni-kruhu-pratel (stazeno 23. 10.2019)

Nakouknéte s ndmi do svéta zasnéné holky, ktera az v pétadvaceti letech zjistila, ze ma ADHD. Jeji
uprimna zpovéd odhaluje, jak se d& s poruchou pozornosti pracovat a studovat vysokou Skolu.

Na zakladni a stfedni skole méla prumérné znamky a povést zasnéné holky, ktera by mohla
mit o tolik lepsi prospéch, kdyby se jen trochu snazila. Na vysoké skole uz ale jen

s inteligenci a schopnosti improvizace nevystacila. Magdalena si pred ctyrmi lety vyslechla
diagnézu poruchy pozornosti - ADHD.

Nikdy by mé nenapadlo, ze mam jakoukoliv poruchu. Vzdycky jsem si pripadala naprosto normalni,
moje prozivani mi prislo uplné OK. To, Ze jsem v nécem trochu jing, jsem zjistila az ve chvili, kdy
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jsem si nasla brigadu v kancelari. Musela jsem klidné sedét a kreslit v pocitacovém programu.
Zjistila jsem, Ze mi to déla velké problémy. Kolegyné to ale zvladaly Gplné v pohodé. A tehdy jsem si
rekla - aha, moment, co to je?

Na zakladni $kole jsem byla Uplné v pohodé, az na to, ze jsem se dost nudila a nosila jsem kvuli tomu
poznamky. Protoze kdyz mé néco nebavilo, tak jsem si prosté pod lavici Cetla, coz se ale nesetkavalo
s pochopenim. Uc¢itelé mé méli zaskatulkovanou jako trojkarku, pritom si myslim, ze bych byvala
meéla i na vic. Problém ale byl, Ze jsem se moc nesoustredila, byla jsem takova zasnéna, velkou Cast
dne jsem hlavou bloudila nékde uplné jinde nez ve Skole. Nedélala jsem ale ucitelim zadné potize,
takze se to nijak neresilo.

Uprimné receno, rodice ze mé byli na nervy, protoze jsem dost ztracela véci. Takové ty dulezité, jako
penézenku nebo mobil, jsem se naucila hlidat. OvSem napriklad oblecCeni jsem ztracela ve velkém,

v knihovné, v kiné, v kavarnach. Také jsem dost stridala krouzky, u niceho jsem dlouho nevydrzela.
Jediné, co mé dlouha léta bavilo, byla vytvarka a tvoreni, kde jsem mohla pracovat hodné po svém.
Paradoxné ve skole jsem ale z vytvarné vychovy moc dobré znamky nenosila, protoze se mi obcas

v pulce hodiny stalo, Ze jsem zapomnéla zadani. Treba némcinarka nebo matikarka mi rikaly, Ze jsem
lajdék, ale jinak jsem na zdkladce byla v pohodé.

Sla jsem na ekonomickou stiedni $kolu, kde jsem zase celkem dobie prochazela, co se zndmek
tykalo. Problém jsem méla s jedinym predmeétem, a to byla administrativa. Museli jsme psat ruzné
uredni dopisy podle predem danych prisnych pravidel. Ja jsem ale nezvladala v tom striktnim ramci
formulovat myslenku. Ten problém mam doted, ale uz vim, jak s nim nalozit - nesmim se zablokovat,
musim néjak zacit, a pak to treba zpétné upravit. Nez jsem toto zjistila, stdlo mé to hodné prace,
zklamani a slz.

Ano, na zakladé srovnavacich zkousek jsem se naprosto bez potizi dostala na Fakultu socialnich véd
Univerzity Karlovy, obor sociologie. Byla jsem pysna, tésila jsem se. O to horsi pak byl ten naraz. Na
stredni Skole mélo vSechno rad, strukturu, pravidla. Tady jsem si ta pravidla méla nastavit sama a to
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mi neslo. U¢ivo kolem mé jen tak Sumélo, a psani odbornych praci? Vubec jsem netusila, jak na to.
Jako by mezi mnou a Skolou vyrostlo tlusté sklo. Na stredni skole, kdyZ jsem néco neuméla, tak jsem
to pak na misté néjak vymyslela, zaimprovizovala. Na vysoké uz to ale nestacilo. Po roce jsem
studium ukoncila.

Pod psa. Méla jsem deprese a obrovské pocity selhani. Vidéla jsem, ze nezvladam, ale nechéapala
jsem proc. Vzdy jsem si o sobé myslela, ze jsem chytrd, a ten neldspéch mi srazil sebevédomi. Navic
kamaradi na VS zistali, dafilo se jim. Odsttihla jsem se od nich, doted o tom nerada mluvim.

Pak jsem $la na VOS informaénich sluZeb a situace se opakovala. Uplné jsem se zablokovala. Pjéila
jsem si domu vSechnu literaturu k zavérec¢né praci, ale nebyla jsem ani schopné se do ni pustit. V tu
dobu uz to bylo dost naro¢né i doma, citila jsem tihu o¢ekavani rodicl. Ze $koly jsem odesla a citila
se jesté har.

Sdilela jsem byt s kolegyni z prace, ktera trpéla psychickymi problémy. Jednou takhle jsem si sedla
k pocitaci a viceméné nahodou narazila na néjaké testy dusevnich poruch. Vyslo mi, ze mam sklony
k ADHD. Nasla jsem si na internetu psychiatra, objednala se a vyplnila testy. Moje podezieni se
potvrdilo, odchazela jsem s diagnézou poruchy pozornosti.

Ze zacatku to byl naprosty Sok a popreni. Nikdo prece nechce mit psychickou poruchu. Postupné
jsem se s diagnozou smirila, ale dlouho jsem nechtéla, aby to védéli rodice nebo kolegové v praci.
Kazdopadneé jsem si nechala napsat 1éky, po kterych se mi nesmirné ulevilo. Najednou jsem se
nemusela tolik hlidat, abych néco neztratila, nezapomnéla, nenastoupila do Spatné tramvaje.
Dokazala jsem udrzet pozornost, povolilo velké napéti, které jsem v sobé 1éta nosila. O svém ADHD
jsem byla schopna mluvit az po néjakém case. Dodnes to ale rikdam pouze nejblizsim. U kamaradek
jsem se setkala s pochopenim, rodice to ADHD ze zacatku popirali, Ze zadnou poruchu prece nemam.
Pomohlo mi nedélat z ADHD nic tragického. A brat to pred ostatnimi s humorem, i kdyz jsem se citila
jinak. Bylo to tak jednodussi.
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Pracuji téméf na plny uvazek, znovu studuji, tentokrat na VSE, a jsem odhodlana tentokrat studium
zakoncit uspésné ziskem bakalarského titulu. Osvojila jsem si nékteré strategie, které mi pomahaji.
Jednou z nich je pustit se do prace hned. Neodkladat ji na pozdéji, protoze pak uz bude horsi zacit.
Taky si vSechny tkoly pisu, at je nezapomenu. Co se tyCe uceni a Skoly, pomdhda mi postavit si uceni
pred sebe, a i kdyz se nemuzu soustredit, tak se na to pouze podivat, projit si to, at se pozdéji
nezaseknu, ze je to moc prace. Najit si mista, kde se muzu soustredit, treba knihovnu, kde mam min
podnétl a muzu se tak 1épe soustredit.

Prosla jsem programem Brain Jogging. Navic na rovinu komunikuji svoje problémy s vyucujicimi;
predem je napriklad upozornuji, ze mozna budu mit trochu potize s v€asnym odevzdanim praci atd.
Kdyz se mi myslenky nékam zatoulaji, reSim to hned a ptam se, i kdyz nékdy riskuji, ze budu treba
vypadat hloupé. To je jedno, chci $kolu prosté dodélat. Dluzim to rodi¢im, ale hlavné sama sobé.

Zlepsilo, ale nebylo to zadarmo a vyhrano samozrejmé nemam. Chodila jsem celkem dlouho na
kognitivné-behavioralni terapii, kde jsem se ucila véci neodkladat, nezasekéavat se, postupnymi kroky
zvladat velké tkoly. Ucila jsem se, jak si usporadat prostredi a prostredky, abych mohla fungovat a
uspét. Stejné mam ale v sobé velky strach ze selhéni.

Byvala bych byla rada, aby védeéli, Ze se sice snazim, ale prosté se nedokazu soustredit. Nelibilo se
mi, kdyz jsem se na stredni Skole na néco zeptala, a hned jsem slySela: ,To uz ale mds davno umet,
utrid'si myslenky, dopln ucivo a az pak se ptej!” Je moc dulezité, aby ucitelé byli pristupnéjsi, aby se
clovék nebal priznat, Ze néco nepochopil.

Je skoda, Ze uz na zakladni Skole nékoho nenapadlo, Ze mam problém. Ocenila bych, kdyby mi uz
tehdy nékdo pomohl nastavit si systém a sledovat, zda v uceni délam néjaké pokroky. To stejné na
stredni Skole. Myslim, ze kdyz se ditéti ve Skole moc dobre nedari, mél by ho vidét Skolni psycholog
nebo metodik prevence. Maximalné se zjisti, ze o nic nejde - ale kdyby se podarilo odhalit u déti
ruzné poruchy, nez prerostou ve vazné potize, bylo by to skvélé. Tim, ze nékomu ucitelé feknou - jsi
hloupé, pro¢ to nedélas spravné, jen se flakas! - se studentovi moc nepomize.
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Spolupracuji u nas na VSE se Stiediskem handicapovanych student. Nemam 7&dné studijni tlevy,
ale jsou tam lidé, kteri mi poméhaji s komunikaci se Skolou a vyuéujicimi a podobnymi vécmi. To je
fajn, hlavné mam pocit, ze mam v té Skole spojence.

4.3 Ctenarsky klub

Kdyz ma $kolni knihovna svtij ¢tenarsky klub, prinasi to pro déti velké vyhody. Nejenze se ve ¢teni
zdokonaluji, ale ¢teni jim pomaha také naucit se kritickému mysleni. Prectéte si, jak se dari
ctenarskému klubu na ZS Lyckovo namésti v Praze.

Ctrnéct déti v jedné mistnosti, a pfesto tu vladne ticho a soustredéni. Jsou ve $kole, ale je uz po
vyucovani. Déti se seSly ve Skolni knihovné v ramci Ctenarského klubu.

Nez déti zasedly ke knihdm, chvili to trvalo a ticho v pracovné Jany Lejdarové, ucitelky a lektorky
skupinovych podplirnych aktivit na ZS Ly¢kovo ndmésti, rozhodné nevladlo. Na déti totiZ nejdiiv
cekala medidlni smrst v podobé hlasité pusténého televizniho vysilani a rozhlasu a zaplavy novin a
Casopist, kterd je méla podnitit k diskusi o vhodné mire informaci. A déti zaujaté pracovaly i béhem
dalsi aktivity, kdy se na zakladé klicovych slov snazily odhalit profesi novinare. Teprve pak se
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vSechny ponorily do knih.

Jana Lejdarova vede déti k tomu, aby vyjadrily své pocity a nazory, a zaroven po nich chce, aby se
vzajemné poslouchaly. Mile, ale durazné zastavi ty, které maji potfebu mluvit misto nékoho jiného
nebo vykrikuji. Kdo ma slovo, ma zaroven i prostor svou myslenku dokoncit, plati to i pro plaché a
pomalejsi déti. Ve skupiné Ctrnacti déti to neni lehky tkol.

Koncept ¢tenarskych klubta Jana prevzala z Nové Skoly, kde jej metodicky zpracovali a vyzkouseli v
pilotnim projektu ve spolupraci s pedagogickymi a jinymi odborniky, a kde dva roky pracovala jako
knihovnice.

Klub nabizi na rodi¢ovskych schiizkdch druhych trid, s vybérem déti Jané poméahaji i tfidni ucitelé.
Par déti pribylo i tak, Ze je s sebou privedl kamarad nebo sourozenec.

Klub je urCen détem prvniho stupné, které maji se Ctenim problémy (dyslektici, déti s odliSnym
mater'skym jazykem), nebo détem, které maji z néjakého duvodu ke Cteni nechut.

Ctenéat'sky klub v détech buduje pozitivn{ vztah ke ¢teni a knihdm, dodava jim sebedivéru a uéi je o
knihach a svété kolem sebe premyslet a také mluvit. Proto setkani klubu Jana rada zacina
dramatizaci tématu, které chce détem priblizit a o kterém se chysta diskutovat.

Knizky pro déti do Skolni knihovny ze zacatku vybirala jinak, dnes ale vi, ze kdyz knizka bavi ji, bude
bavit i déti. ,Najdete tu ve velké vétsiné jen knizky, které déti docitaji,” rika s uspokojenim, kdyz
ukazuje radu knih. Osobni vkus ovéruje napr. se seznamy kolegu ze ¢tenéarskych klubd, tj. téch, kteri
se také vénuji détskému Ctenarstvi.
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Knizky si mohou pujc¢ovat nejen déti z klubu, ale i ostatni déti ze $koly, nebo také asistentky pro
individualni praci. MZou si vybrat mezi mnoha krat$imi pribéhy, kde ilustrace prevladaji nad
textem.

Na vybér jsou i oddechové kousky, jako napriklad rada pribéhti Rostéka Bertika. , Ty jsem poridila,
kdyz ke mné chodili ¢tyri romsti kluci. Pro né bylo ze zaCatku opravdu tézké najit néco, co by je
bavilo,” vysvétluje.

Déti si mohou prinést i vlastni rozec¢tenou knihu z domova. Vybér je Cisté na nich.

Na konci hodiny se jesté najde Cas, aby vSichni spolecné v kruhu ocenili své pokroky a aby si
povédéli, jak se jim knizky libi. K tomu pomahaji barevné ¢tenarské kostky. Jana zvoli jednu ze tri
barev - pro nové rozectenou knizku, pokrocile roze¢tenou nebo pro knizku doctenou - maly Ctenar
hodi a precte otdzku, ktera mu padla. ,Co mas spolecného s hlavni postavou?” pta se kostka. , Asi
nic, nejsem sSnek,” odpovidéa dévce, které docitd pribéh Hlemyzdim tempem. S tim se ale Jana
nespokoji a nabada ji zapomenout na vnéjsi podobu.

Otazky ze Ctenarskych kostek
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Dobra praxe ze: Zakladni Skola a materska Skola, Praha 8, Lyckovo namésti 6

S ADHD u déti se da velmi efektivné pracovat a spravna motivace dokaze divy. Zaradte do vyuky
specialni hry pro déti s ADHD odménovani a pozitivni zpétnou vazbu a pozorujte zmény. Prectéte si i
o dalsich zptisobech motivace k uceni.

Vzdélani je zédsadni nejen pro dobrou orientaci ve spole¢nosti, ale také pro pripravu k budoucimu
povolani. K tomu, aby se dité ve Skole citilo dobre, zazivalo pocit ispéchu a dokézalo se néjakym
zpusobem vyrovnat i s neispéchem, potrebuje vnimat $kolu jako bezpecény pristav, kde je prijiméno.
Ovsem déti s ADHD nemaji stejnou startovni ¢aru, protoze kvuli svym obtizim se hure vyrovnavaji se
Skolnimi naroky.

Kapitdnem $kolni posadky je v tomto pripadé ucitel. Pro néj muze byt navazani pozitivniho vztahu
narocné, obzvlast kdyz takové dité ¢asto vyrusuje, zlobi, vykrikuje nebo pobihd po tridé. Napriklad
autistické dité s tzv. aktivnim chovanim v kombinaci s ADHD muze chtit takovym chovanim na sebe
upoutavat pozornost - zejména pokud ma vyzkousené, ze druzi lidé, ucitelé i spoluzaci, budou na
jeho chovani reagovat.

V nasledujicich odstavcich najdete tipy a rady, jak predchazet konfliktnim situacim a
problematickému chovani a jak tyto déti béhem vyucovani motivovat, popripadé jak si s nimi utvorit
pozitivni funkéni vztah.
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Pojdme nejdrive odbourat Casto zazity predsudek z ucitelskych shoroven, ze déti s ADHD jsou jen
Spatné vychované. Jedna se totiz o poruchu biologickou.

Nejcastéjsi priznaky ADHD syndromu u déti jsou trojiho druhu:

¢ narusena schopnost soustredit se
» neschopnost dodrzovat pravidla chovani
 neschopnost vykonavat delsi dobu urc¢ité pracovni vykony

Spravné vedend vychova, jednotny a citlivy pfistup v rdmci trojihelniku spoluprace RODICE -
SKOLA - DITE vsak dokaZe divy. Toto jsou dva diileZité kroky, které je dobré podniknout, pokud
mate ve tridé dité s touto poruchou, anebo jej budete do tridy prijimat.

1. Domluvte si schuzku s rodici a sesbirejte maximalni mozné mnozstvi informaci o jejich ditéti -
jaka maji nastavena pravidla, co délat v pripadé vybuchu vzteku, jaka je efektivni komunikace,

vvvvv

poruchu nemé diagnostikovanou, domluvte se s rodi¢i na schizce v nékterém z téchto zarizeni:

- Pedagogicko-psychologicka poradna - prostrednictvim psychologa provadi testy pro posouzeni
miry schopnosti soustredit se.

- Détsky psychiatr - stanovuje diagnézu ADHD, ke spolupréci na vySetfeni mize pribrat dalsi
odborniky jako treba neurologa, psychologa nebo ucitele.

Pokud ma zak ADHD v kombinaci s poruchami autistického spektra, rodice se mohou obréatit na
Specialni poradenské centrum pro zaky s autismem (SPC) podle svého bydlisté. Radu nebo

konzultaci vam poskytne také Specialné pedagogické centrum pri Narodnim astavu pro
autismus.

2. Speciédlné pedagogické centrum anebo pedagogicko-psychologicka poradna muze néasledné
doporucit podpurné opatreni v ramci individuélniho vzdélavaciho planu ditéte. Domluvte se
s rodici na pravidlech spolupréce, ktera ditéti umozni ispésné se rozvijet. Budovani tridniho
kolektivu a prijemné atmosféry ve tridé je nékdy krehkou mozaikou slozitych vztahu. Najdéte si
dostatek casu a vysvétlete ostatnim détem ve tridé odlisnost jejich nového spoluzaka jesté
drive, nez se s nim poprvé setkaji. Zabranite tak nepochopeni a konfliktim ve tridé, které
z toho muzou vyplynout. Urcité bude také prinosné, kdyz budete sdilet informace o ditéti
s ADHD s dalsimi ucitelskymi kolegy, kteri ho budou ucit. [1]

Pro lepsi orientaci ve $kale projevi a v naslednych postojich k nim je vyhodné zaznamenéavat si
denné chovéni ditéte do tzv. zdznamové karty. [2] Mimo vyuku se k nim muzete vratit a dobrat se
toho, kdy k nim dochdzi, jaké jsou popripadé situacni spoustéce hyperaktivniho chovani ditéte a jak
s nimi do budoucna pracovat. Jedna se také o vhodny vychozi material pro pripad, ze se rozhodnete
pozadat o pomoc psychology, psychoterapeuty nebo 1ékare. Kartu najdete v priloze.
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 Vytvorte bezpecné a respektujici prostredi. Dité by mélo mit jistotu, ze je ve tridé
prijimano, ze tam ma své pevné misto a muze se tam citit bezpecné. Je tedy dulezité, aby ucitel
dité neztrapnoval ani neponizoval. Zachovani sebetcty u téchto déti je totiz klicem
k pozdéjsimu tspéchu.

» Respektujte soukromi zaka s ADHD. Vysledky jeho vySetreni (napriklad v rdmci SPC) nebo
snizené pozadavky na jeho vyuku by nemély byt zbytecné zverejnovany. Zalezi na mnoha
faktorech, na individualité ditéte i ucitele. Pro nékteré dité muze byt akcentovani snizenych
pozadavki ve vyuce nedustojné a jinému to mize byt jedno.

» Berte ohled na moznosti ditéte. Instrukce, které ditéti zadavate, formulujte pouze
v nékolika mélo krocich.

» Vzdy si ovérte, zda dité rozumi zadani tkolu.

e Zohlednéte schopnost ditéte zapsat si kol podle jeho ¢asovych moznosti a schopnosti.

e Zvazte zadavani ukoll v predtisténé formé namisto diktovani.

« Prizpusobte usporadani tridy. Podle aktualnich potreb prizplisobujte usporadani lavic ve
tridé, v pripadé her utvorte kruh nebo tvorte studijni koutky pro samostatnou praci. Zvysite tak
vykon a soustredéni déti. Fantazii se meze nekladou, mizou to byt i koutky oddechové,
poslechové, zménit se da i osvétleni nebo vyzdoba tridy, pouzit se dd hudba.

 Neusazujte dité hned u okna, ma tam prili§ mnoho podnétii, zadroven je ale praktické, pokud je
blizko vam. [3]

e Pouzivejte pochvaly a pozitivni hodnoceni - posiluji pocit ditéte, ze se chova
spravné. Zpétna vazba by méla nasledovat hned po splnéni ukolu.

¢ Pravidelna zpétna vazba vede k posilovani zadouciho chovani.

« Pri poskytovani zpétné vazby dité nehodnotte a neposuzujte je jako takové (jsi roztékany, jsi
neporadny). Pouze popiste, jaké chovéani se vam libi a jaké vam vadi, vyjadrete svij pocit.
Napriklad: ,nelibi se mi, kdyz si neuklizi$ pomticky... vadi mi, Ze... libi se mi, kdyz... oceriuji, ze
jsi udélal...”.

e V prubéhu dne dejte ditéti prostor, aby vam také mohlo sdélit své pocity.

e Dejte détem s ADHD pevnou strukturu a rad, potrebuji to mnohem vic nez jiné déti.
Potrebuji také presné védét, co se od nich oCekava jak z hlediska uceni, tak z hlediska
chovani.

 Zpravidla na zaCatku roku si vytvorte s détmi pravidla, ktera budete dodrZzovat. Pravidla je
dobré prilezitostné opakovat a pripominat.

» Kdyz dité zacne porusovat dohodnuta pravidla, nudi se, ma potrebu na sebe strhavat
pozornost, rusi ostatni déti, vénujte dostatek ¢asu opakovanému vysvétleni, co je ve tridé
prijatelné a co uz nikoliv.

 Tresty nejsou funkénim resSenim, ale pri agresi ditéte byste méli zasahnout - napriklad
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odebranim odmény nebo pochvaly.

 Zjistéte, co détem s ADHD nejvice pomaha.

¢ srozumitelnd komunikace

e jasnd pravidla

» promyslené reakce na urcité projevy jejich chovani

« presné urceni toho, co se od nich oc¢ekava

e Casta zpétna vazba, ktera nasledné vede k optimalizaci chovani [4]

e Zvolte vhodnou formu relaxace a hry.

» Dobre zvolend relaxace nejenze prinese odpocinek, dobrou naladu a energii, ale navic
spolehlivé rozpusti stres a napéti. Zklidnuje, uvoliiuje a prispiva i k lepsi koncentraci déti. Déti
by se meély také dozvédét, k cemu relaxace slouzi a proc¢ ji chcete aplikovat prave ted.
Relaxacni cviceni nebo hru muzete zaradit prakticky kdykoliv, kdy vidite, Ze stavajici aktivita je
priliS monotonni a déti jsou unavené a nesoustredi se. Relaxace také vyrazné tlumi agresivitu.
V pripadé, ze se nékteré déti nechtéji hry ucastnit, nemély by byt nuceny, ale zaroven by
nemeély rusit. Predtim nez ucitel hru aplikuje, mél by ji mit uz vyzkousSenou.

Priklady rozehrivacich her [5] najdete v priloze.

Pojdme se jesté podivat na néktera pravidla a tipy, které sice situaci komplexné nevyresi, ale
pomohou uciteli a také pripadné asistentovi pedagoga lépe zvladat vzdjemnou komunikaci, udrzet
pozornost ditéte a vyvarovat se ¢innosti, které by mohly narusit chod tridy.

 Oc¢ni kontakt - udrzujte ho nejen pri zadavani tkola.

« Ditéti zadavejte jednoduché, kratkodobé ukoly.

« Pokud jsou ukoly delsi, rozfazujte je. Dité mlze pro jistotu instrukce zopakovat a vlastnimi
slovy popsat, co bude v pristi chvili délat.

» Pokud dité splnilo kol nebo udélalo néco spravné, vzdy ho pochvalte nebo odménte.

e Pokud ditéti poskytujete zpétnou vazbu a chcete s nim probrat, co se vam nelibi, udélejte tak
mezi ¢tyrma oCima, ne pred celou tridou.

 Kdyz dité vybuchne a necha se ovladnout emocemi, pomozte mu najit spolecensky prijatelny
zplsob, jak emocni pretlak vypustit, napriklad zadupat si, vypsat vztek na papir nebo pouzit
boxovaci pytel. Po zklidnéni je dobré si s ditétem promluvit o tom, co se stalo. Je vhodné opét
vyjadrit svoje pocity a pouzit popis jeho chovéni, nikoliv hodnoceni jeho osoby: ,mrzi mé, co se
stalo” apod. [5]

Kazdé dité i dospély rad slysi pochvalu nebo ocenéni. U déti s ADHD to plati dvojnésob. Je velice
dulezité posilovat sebevédomi téchto déti tim, Ze ocenite kazdy jejich ispéch nebo projevenou snahu.
Jako ucitel nebo asistent pedagoga muzete dité slovné podporovat i béhem prace nebo se ho i
pratelsky dotknout. Podle toho, co mé dité rado, mlZete mit pripraveny cely systém odmén.
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Promluvte si tedy s ditétem o jeho zajmech a o tom, co ma réado a co ho bavi, a podle toho
prizplisobte odmény. Odmény musi davat ditéti smysl a mtzou byt trojiho druhu:

e materidlni - obrazky, samolepky, sladkosti, oblibené jidlo

e zazitkové, volnoc¢asové odmény - ty mohou byt primo ve tfidé nebo na jiném misté k tomu
urceném ve Skole (poslech hudby, zhlédnuti oblibeného serialu, ¢as straveny na pocitaci)

» socialni - pochvaly, slovni pozitivni komentare

Prijemnou zazitkovou aktivitou muze byt pro déti s ADHD napriklad trampolining, hipoterapie nebo
muzikoterapie. [6]

Jednim z osvédcenych zplisobu jsou Zetony, které dité sbird cely den. Napriklad za 45 minut vyuky
dostane 1 zZeton, ktery se da sménit za volnocasové aktivity, které ma dité rddo. Nemusi jit ale vzdy
jen o Cas straveny hranim her na pocitaci, mizou to byt i oblibené samolepky, karty s hrdiny nebo
oblibeny pamlsek.

Na konci kazdého dne, popripadé hodiny, s ditétem zhodnotte, co se mu darilo, jak zvladalo razné
situace a zda se vyvarovalo problematickému chovéani. Pocet zetonu a mira odmény by mély byt
presné definované, aby dité védelo, jakého vysledku muze dosdhnout. Pokud ho zetonové
hospodarstvi bude bavit, mate vyhrano. V priloze najdete metodicky list odménového systému
primarné uceny pro déti s poruchou autistického spektra (PAS), ktery je nicméné dobre vyuzitelny i
pro déti s poruchami pozornosti. Projdéte si také tabulku pro zaznamy problémového chovani. [7]

Zafungovat mohou i bodové motivacni systémy s oblibenymi vytvarnymi motivy. Vytvorte treba mapu
Lego Star Wars s policky, které si bude dité postupné vybarvovat podle pocCtu pochval, které mu

v hodiné udélite. Motivacni body tak mohou ve stejném systému udilet rodi¢e nebo asistent
pedagoga. Jednou pridélené body uz neodebirejte.

Tipy na uspésnou spolupraci s ditétem ve vyuce

e U ditéte s ADHD hodinu maximéalné strukturujte.

» Vzdy se ujistéte, ze dité zadanému tkolu rozumi.

e Zadavané ukoly by nemély trvat déle nez 5-10 minut.

« Dité by se mélo alespon u ¢asti ukoll hybat, napriklad napsat vétu na tabuli nebo na néasténku,
ktera je v zadni Casti tridy.

* Pocitejte s tim, ze dité s ADHD mize byt béhem 5. a 6. hodiny unavené, doprejte mu pauzu na
odpocinek nebo mu dejte kratce prostor pro jeho volnocasové aktivity.

 Zarazujte relaxacni hry. Dbejte na pestrost aktivit v ramci vyucovaci hodiny.

¢ Pokud se ditéti prace nedari nebo trva uz moc dlouho, zménte zadani.

e Pri splnéni dvou tézsich kol muze dostat mimoradné Zeton nebo motivacni bod navic.

e VétSina déti s ADHD podava lepsi vykon ve verbalnim nez v pisemném projevu, myslete také na
to, Zze zak potrebuje vice ¢asu na rozmyslenou, kdyz odpovida tstne.

 Duvéra a pozitivni pristup umoznuje ditéti, aby zazivalo Gispéch a alespon ¢ast ukolu udélalo
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spravné.

e SnaZte se s ditétem co nejvice komunikovat a spole¢né komentovat, co se dari a co ne.

A na uplny zavér se drzte hesel - soustavnost, duslednost, trpélivost a humor predevsim, tim
rozhodné nic nepokazite.

Zaznamova karta

Odménovy systém pro dité s poruchami autistického spektra (PAS)

Rozehrivaci hra 1

Rozehrivaci hra 2
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Skolni netspésnost a nezvladnuté uéivo se tyka jak znevyhodnénych déti, tak i nadanych déti. ZS
LyCkovo namésti sézi na prevenci formou individualizovanych hodin a budovéani sebedtvéry misto
obycejného doucovani.

Na zdkladni Skole Ly¢kovo ndmésti nadstandardné podporuji déti se SVP, které ve skole nejsou
uspésné nebo jsou Skolni neuspésnosti z néjakého davodu ohrozené. Tyto déti pravidelné jednou,
eventualné dvakrat v tydnu opoustéji svou tridu a jdou na hodinu za Janou Lejdarovou, ucitelkou a
lektorkou skupinovych podpurnych aktivit. Déti z druhych az Sestych trid dostavaji individualizované
hodiny matematiky a ¢eského jazyka. Skola jim je za¢ala nabizet pfed sedmi lety v rdmci projektu
zameéreného na prevenci $kolni netispésnosti. Projekt sice po roce a pul skoncil, ale vzhledem k jeho
dobrym vysledkim $kola hodiny nabizet neprestala.

Jana Lejdarova klade velky diraz na srozumitelnost a smysluplnost témat, kterym se vénuje.
Naslouchéa détem a snazi se je posunout dél v jejich mysleni. Poméha jim najit sebeduvéru a
sebejistotu, ktera jim Casto chybi. Ma k tomu skvélé podminky, na hodiny k ni prichazeji déti ve
skupinach po dvou, trech, ¢tyrech.
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»Pracuji s détmi na zakladech,” vysvétluje Jana Lejdarova. Kdyz napriklad probira vyjmenovana
slova, soustredi se vyhradné na ta frekventovana, ktera déti v zivoté pravdépodobné uziji. Ostatni
nechava stranou.

Je to problém i vzhledem k tomu, Ze déti s odliSnym materskym jazykem kazdym rokem pribyva, v
prvnich tridach je jich nyni podle statistiky reditele skoly 15 %.

V matematice se nechce zabyvat operacemi, jako je napriklad nasobeni a déleni dvojcifernymi Cisly,
které muiZe za kazdého vyresit kalkulacka. ,Cést déti neméa zakladni piedstavu o &isle, piechod pres
desitku pocitaji jesté v paté tridé na prstech a s chybami, samostatné nerozlisi napr. ,zvétsit o 3“ od
,ZVetsit 3x“. Pracujeme hlavné na tom, aby byly schopné spravné uvahy, zda maji scitat, od¢itat,
nasobit nebo délit. A do kalkulacky pak mohly zadat spravné informace,” rika Lejdarova.

Drzi se zasady, ze uci déti to, co mohou v praktickém Zivoté potrebovat. Nechce také ve svych
hodinach nekonecné procvicovat latku, ktera détem nejde, namisto je podporit v tom, v ¢éem mohou
byt dobré, v ¢em by pro sebe vidély néjaky smysl. Uz proto nema rada, kdyz nékdo povazuje
individualizované hodiny za doucovani.
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Nékdy pracuje i s manipulaci. ,Tla¢im déti do neprijemnych situaci, aby se naucily trvat na svém a
uhéjit svlij nazor. Potrebuji si to vyzkouSet tady v bezpecném prostredi, aby ziskaly jistotu a ustéaly
podobné momenty i jinde.” Vztah s détmi buduje na vzdjemné duvére a respektu, a proto podobna
cviceni déti prijimaji.

Jednotlivé lekce si pripravuje sama, podle potreb déti. Inspiraci ¢erpa ze seminart, od kolegl a z
dobrych naukovych knih. Zasadné nepracuje s ucebnicemi, které - kromé mnohdy diskutabilniho
obsahu - prekypuji nejednoznacnymi, nepresnymi zadanimi, ve kterych se ¢asto neorientuji ani
rodice. Naukové ucebnice navic pouzivaji pro mnohé déti nesrozumitelné pojmy a slovni obraty, s
nimiz se pocita jako se samozrejmé znamymi.

Jenze respekt a maximalné individudalni pristup bohuzel nestaci, kdyz dité nema motivaci na sobé
zapracovat. V takové situaci se Jana neobejde bez spoluprace s kolegy, ktefi tomu mohou hodné
napomoci, a predevsim s rodici. ,, Kdyz neziskam rodice, tak u nemotivovaného ditéte nemam Sanci.
Ten musi predevsim zaridit, aby dité na hodinu prislo. Kdyz uz tam je, poradim si. Zrovna se potykam
s tremi détmi z 5. a 6. tid, se kterymi mém sice dobry osobni vztah, ale ted treba neprisly na treti
hodinu za sebou,” lici.

Neékteri ucitelé nevidi radi, kdyz jim déti pravidelné odchazeji z vyuky. ,Vysvétluji jim, ze pro déti je
daleko prinosnéjsi, kdyz hodinu stravi s nékym, kdo se jim individualné vénuje, nez kdyz jsou ve tridé
a poslouchaji 1atku, ve které se stejné ztraceji,” rika reditel sSkoly Jan Korda. Nicméné, aby nebyl
naruSen socialni aspekt fungovani tridy, probihaji podpurné lekce az od treti vyuc¢ovaci hodiny.
Tridni ucitelé tak maji neruseny prostor pracovat se tridou jako celkem na zacatku dne.

Jedno pololeti musela Jana ze zdravotnich divodd téméf celé vynechat. Ctyfi z déti, které ptisly o
hodiny, se zacCaly prospéchové propadat. I to je zndmka toho, Ze specidlni hodiny maji pro déti, které
Skolu hure zvladaji, velky vyznam.

Nékteré nadané déti prozivaji Skolu podobné jako déti s vyukovymi problémy, protoze stejné jako ony
,vy¢nivaji“. Cast z nich se po ¢ase uchyluje k pasivité a praci ,na ptl plynu“, ke strategii ,$kolu
preckat”. Proto ve Skole na Lyckové namésti zavedli individualizované hodiny i pro tyto déti.
Potrebuji podporit ve svém nadéni, pomoci udrzet motivaci a upevnit si sebedivéru.

Jana Lejdarova v soucasnosti vede tfi skupiny pataka. V niz$im rocniku se vénovali hlavné
matematice a ukoliim spojenym s logikou, nyni se zaméruji na rozvoj kritického mysleni, mysleni v
souvislostech a na porozumeéni sobé a druhym. Hodina ¢estiny se vénuje jazykovym ¢innostem, které
v béznych hodindch nemaji dostatek prostoru. Kromé toho si déti mohou pjcovat z knizek
porizenych cilené pro né.
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Nadané déti na hodiny chodi na zdkladé vybéru tridnich uciteld a se souhlasem rodicu. ,Jsou i
kolegové, kteri s timto konceptem nesouhlasi - namitaji, Ze opousténi tridy popira princip inkluze.
Ano, je nutné koncepty reseni potreb jednotlivych déti znovu a znovu promyslet a diskutovat o nich,
ucit se ze zkuSenosti svych i druhych,“ rika Jana. Jesté dodava, ze i v pripadé nadanych déti je
potreba dostatecné komunikovat nejen s nimi, ale i s jejich rodici, kteri podporu vitaji a jsou radi,
kdyz si maji o vychové nadaného potomka s kym promluvit.

Aktivity pro zaky s OM] si muzete stahnout zde.

Aktivita ,Antonyma v prikladech”
Manuadl k aktivité ,Antonyma v prikladech”
Aktivita ,Cviceni pravopisu u-u“

Manudl k aktivité ,Pravopis t-u"

Aktivita ,Slova pro cviCeni prizvuku na prvni slabice” - bez manuéalu

Aktivita ,Cteni dvojic podobnych slov”
Manuaél k aktivité ,Cteni dvojic podobnych slov”
Aktivita ,Vyslovnost di-ti-ni-dy-ty-ny“

Manuadl k aktivité ,Vyslovnost di-ti-ni-dy-ty-ny“
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/Aktivita%20%E2%80%9EAntonyma%20v%20p%C5%99%C3%ADkladech%E2%80%9C.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/gramatick%C3%A9%20jevy/Manu%C3%A1l%20k%C2%A0aktivit%C4%9B%20%E2%80%9EAntonyma%20v%C2%A0p%C5%99%C3%ADkladech%E2%80%9C%20.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/gramatick%C3%A9%20jevy/Cvi%C4%8Den%C3%AD%20pravopisu%20%C3%BA%20%E2%80%93%20%C5%AF_2.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/gramatick%C3%A9%20jevy/Cvi%C4%8Den%C3%AD%20pravopisu%20%C3%BA%20%E2%80%93%20%C5%AF.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/Aktivita%20%E2%80%9ESlova%20pro%20cvi%C4%8Den%C3%AD%20p%C5%99%C3%ADzvuku%20na%20prvn%C3%AD%20slabice%E2%80%9C.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/Aktivita%20%E2%80%9E%C4%8Cten%C3%AD%20dvojic%20podobn%C3%BDch%20slov%E2%80%9C.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/gramatick%C3%A9%20jevy/%C4%8Cten%C3%AD%20dvojic%20podobn%C3%BDch%20slov.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/Aktivita%20%E2%80%9EV%C3%BDslovnost%20di-ti-ni-dy-ty-ny%E2%80%9C.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/gramatick%C3%A9%20jevy/V%C3%BDslovnost%20di-ti-ni%20-%20dy-ty-ny.pdf
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Prirodoveda

Prirodovéda

Zemepis, déjepis
Premyslovci

Vznik republiky - zakladni vysvétleni

4.6 Odménovy systém pro dité s poruchami autistického spektra (PAS)

Motivace je u ditéte s PAS klicova pro upeviovani chovani, které od néj vyzadujete. Ditéti s PAS
casto chybi vnitrni motivace, nerekne si napriklad: ,Budu hodny, abych udélal radost panu uciteli”.
Je tedy dobré zamérit se na motivaci vnéjsi. Odménové systémy jsou funkéni i v oblasti prevence,
motivuji dité k praci a k zddoucimu chovani. Bodovy nebo zetonovy systém navic prinasi aspekt hry a
umoznuje ditéti vénovat se tomu, co ho skutecné bavi a co ma rado.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/speci%C3%A1ln%C3%AD%20vzd%C4%9Bl%C3%A1vac%C3%AD%20pot%C5%99eby/P%C5%99%C3%ADrodov%C4%9Bda.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/P%C5%99emyslovci.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/individualizovan%C3%A9%20hodiny/soubory_bez_log/Vznik%20republiky%20z%C3%A1kladn%C3%AD%20vysv%C4%9Btlen%C3%AD.pdf

Cilem je motivovat dité pomoci odménové ,hry” sbirdni Zetonu k tomu, aby vytrvalo napriklad
v plnéni ukoll, upeviovalo pozitivni vzorce chovani a s postupem casu si osvojilo socialni a pracovni
dovednosti, které jsou pro jeho osobni rozvoj zadouci, a plnilo je i bez odménového systému.
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o Cim mensi skupina a tfida, tim 1épe pro dité s PAS, ale tato technika se da praktikovat i ve
standardné velké tridé s 30 détmi.

o Idedlni vék je od 3 az 4 let do 2. stupné ZS. Ve véku 13 aZ 14 let zac¢inaji sldbnout i méné
akceptovatelné projevy déti s PAS.
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Dité miZete sledovat po cely den. Zetony udélujte po vyuc¢ovaci hodiné, ale s pomoci asistenta
pedagoga treba i kazdych pét minut. Zalezi, jaka je ¢etnost problémového chovani. V praxi je ale
nejcastéjsi hodnoceni jedné klasické vyucovaci hodiny. Celkovy plan splnéni stanovenych pravidel
muzete rozvrhnout i dlouhodobéji, napriklad po dobu dvou mésict. Po uplynuti dohodnuté doby
celou aktivitu spole¢né s ditétem vyhodnotite.

Zetony si mlZete vyrobit sami z jakéhokoliv materialu, dobre poslouzi zalaminovany barevny papir
ve tvaru kolecka nebo ruzné zetony ze spolecenskych her (napriklad Dostihy a sazky), samolepky,
»Ssmajliky”.

Déle muzete vyuzit i Sablonu - tabulku se sloupci (ke stazeni zde), pomoci které monitorujete
problémové chovani zaka. Abyste mohli vyskyt problémového chovéni efektivné resit, je treba znat
spoustéce tohoto chovani. K nim vas dovede prave tato tabulka.

V tabulce evidujte tyto udaje:

e datum a Cas

e co problémovému chovani predchéazelo

e popis problémového chovani

¢ sila emoce ditéte od 1 do 10

e délka incidentu

* co zlepsuje/zhorsuje problémové chovani
e pritomné osoby

 kontext (ndlada ditéte, suplovani)

S ditétem zavedte tzv. Zetonové hospodarstvi:

1. Na zacatku stanovte a ditéti sdélte jasna pravidla, ktera chcete, aby si osvojilo. Treba Ze
béhem hodiny dité pracuje na zadanych tkolech, nerusi ostatni, nekrici, misto vztekani macka
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/odm%C4%9Bnov%C3%BD%20syst%C3%A9m%20PAS/tabulka.xlsx%20-%20%C5%A0ablona%20pro%20u%C4%8Ditele%20(1).pdf

balonek atd.
2. Urcete frekvenci hodnoceni - napriklad vzdy hodnotte spolupréci za jednu vyucovaci hodinu.
3. Urcete, kolik zetont dité potrebuje k dosazeni denni anebo tydenni odmény. Muzete zavést
Lherni plan“, na némz dité postupuje (vybarvuje si jednotliva pole), anebo dité muze plnit
»,odménovy“ valec nebo rozstrihat obrazek s odménou a skladat ho postupné formou puzzle.

4. Stanovte typy odmén - materialni, zazitkové, socialni. Idedlni je kombinovat vSechny najednou.

e Materialni (samolepky, sladkosti, obrazky) a zazitkové odmény (¢as na pocitaci, sportovni
aktivity, kino, sledovani TV, volnoc¢asové aktivity) by si mohl zZak po ziskani uré¢itého mnozstvi
zetonu doprat kazdy den.

 Vétsi materidlni odména jednou za 2 mésice nebo za del$i obdobi umoznuje dlouhodobéjsi
vytrvani v tomto systému.

¢ Socidlni odmény udélujte ve formé slovniho hodnoceni a pochval, slouzi hlavné k odbourani
pociti ménécennosti a k posileni sebevédomi.

5. V prubéhu dne si délejte poznamky do monitorovaciho deniku, ktery si zalozite, a k nim pridélujte
body (zetony). Na konci kazdého dne pak s ditétem kratce zhodnotte, co se povedlo/nepovedlo, a
predejte mu zaslouzené zZetony.

Priklad ¢.1:

Jestlize je frekvence nezadouciho chovani ¢etna, anebo naopak nahodila, vyuzivejte k hodnoceni
chovani vyskrtavani urc¢itého mnozstvi policek.

Pokud vite, Ze k projevim nezadouciho chovani dochdzi cca trikrat za hodinu, vybarvite si tfi policka
a po kazdém vyskytu daného projevu jedno Skrtnete. Paklize po uplynuti casového tseku zustane
nevyskrtnuté alespon jedno vybarvené policko, ziskava dité Zeton.

Tento zplsob hodnoceni je ndrocny na ¢as a pozornost a jeho zaznamenavéni obstarava se
souhlasem ucitele vétsSinou asistent pedagoga.

Priklad ¢. 2:

Pokud dojde k vyskytu chovani, které chcete postupné eliminovat, zhruba jednou za hodinu, udélujte
zeton vzdy po jedné hodiné.

8:00-8:45 - vSe v poradku, dité se snazi, spolupracuje, dodrzuje domluvena pravidla - odména: 1

zeton

8:55-9:40 - dité nespolupracuje, pouta na sebe pozornost socialné neprijatelnym zpusobem -
odmeéna: zadna
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10:00-10:45 - vSe v poradku, dité je aktivni, zapojuje se do hodiny primérenym zpusobem - odména:
1 Zeton

10:55-11:40 - vSe v poradku, dité plni pozadované Cinnosti - odména: 1 Zeton
Celkem si dité za dopoledne ,vydélalo” tri Zetony. Vyménou za tri zetony dostava 3x 15 min. hrani
PC her. Odménovy systém koncipujte tak, aby byl provazany mezi Skolou a domdacim prostredim.

Napriklad kdyz si dité doma bézné smi zahrat 20 min. na PC/tabletu, za vySe popsané dopoledne
ziskava 45 minut navic.

Pr.: Pokud je Zeton symbolem pro finan¢ni odménu, dité ziskava naprt. 3x 10 K¢.

Jiz nabyté Zetony ditéti nikdy neberte.

Zetonovy systém miiZete obménit pomoci bodového systému plusti a minust/smajlikdl. Dité miZe mit
treba mapu s postavami oblibenych hrdint (Lego, Star Wars) s policky, které si za body/smajliky
muze postupné vybarvovat.

V systému zetonového hospodarstvi miizou pracovat i rodic¢e a predavat si informace hlavné ohledné
volnocasovych aktivit ditéte mimo Skolu.

Ostatni spoluzaky o systému odmén také informujte. Z praxe ale vyplyva, ze vétSinou neprojevuji
zajem o to, aby byli také v rezimu odmén.

F
-

Pokud je odménovy systém dobfe nastaven - dité dostava typy odmén, o které stoji -, muze takto
fungovat dlouhodobé. NejvétSim ispéchem je potom opusténi systému odmeén, které se premeéni

v konstruktivni motivaci, se kterou se dité ztotoznuje. Dité samo spolupracuje na nacviku socialnich
dovednosti a vidi, jak se zlepSuje jeho pozice v kolektivu. Dokaze pak samo zhodnotit, Ze je pro néj
urcité chovani prospésné. Cim starsi dité, tim vice je tento progres patrnéjsi.
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1. Stupnovani pozadavku na mnozstvi zetonu/odmén - toto riziko se v praxi ale nenaplnilo.

2. Presyceni konkrétni odmény - v tom pripadé je dobré zamyslet se spolecné s ditétem a zvolit jinou
alternativu.

3. Nezdjem ditéte o zetonovy systém - je treba hledat pri¢inu, pro¢ nechce pracovat. Nerozumi
matematice? Chce vyvolat reakci?

Pak pracujte s dalSimi variantami:

a) Uvedte Cas, dokdy musi byt kol splnén, pouzijte vizualizaci - presypaci hodiny, dité si na 5 minut
oddechne a pak pracuje dal.

b) Cas na plnéni prodluZte a tikkoly co moZnd nejvice rozfazujte.

c) Pisemné plnéni tkolu vyménte za verbalni.

d) Pokud dité nechce délat nic, ale vyrusuje ostatni, odvedte ho z hodiny s asistentem pedagoga na
jiné misto, kde muze pracovat individualné.

e) Pokud dité nechce délat nic, ale nerusi, postupujte dal podle IVP s asistentem pedagoga ve tridé.

Hodnotit muzete kratce kazdy den pri udileni zZetonl nebo po dvou mésicich, kdy muzete mnohdy i
1épe zaznamenat pokrok, uspéchy nebo propady. Vyhodnocujte vzdy spole¢né s ditétem. Muzete pak
stanovit novy cil, popripadé nova pravidla.

Monitorovaci tabulka chovani zéka

Smlouva mezi zdkem a ucitelem
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/odm%C4%9Bnov%C3%BD%20syst%C3%A9m%20PAS/%C5%A0ablona%20s%20tabulkou.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/odm%C4%9Bnov%C3%BD%20syst%C3%A9m%20PAS/Smlouva%20mezi%20%C5%BE%C3%A1kem%20a%20u%C4%8Ditelem_1.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/odm%C4%9Bnov%C3%BD%20syst%C3%A9m%20PAS/novy/Manu%C3%A1l_Odm%C4%9Bnov%C3%BD%20syst%C3%A9m%20pro%20d%C3%ADt%C4%9B%20s%20poruchami%20autistick%C3%A9ho%20spektra%20(PAS).pdf
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Zdroj: Bittman, J. Bittmanova, L. (nedatovano) Motivacni systém. [online] [cit. 25.10.2019].
Specialné pedagogické centrum pri Narodnim tstavu pro autismus. Dostupné z:
https://digifolio.rvp.cz/artefact/file/download.php?file=80356&view=13638

4.7 Zaclenéni zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) do skolni
druziny

S predanim zaka se SVP ze tridy do $kolni druziny se poji spousta aspektt, které byste neméli
podcenovat. PrecCtéte si, na co se zamérit a jak predchazet nebezpecnym situacim.

s L. «
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/

Charakteristika:

Postup predéni zadka se SVP od tridniho asistenta a tridniho ucitele ze tridy, kterou zak
navstévuje, do Skolni druziny novému asistentovi (pusobicimu pouze v druziné) a vychovateli.
Opatreni, ktera jsou v tomto pracovnim listu uvedena, jsou vhodna pro vSechny zaky se SVP,
kteri v danou dobu vykazuji zndmky nevhodného nebo nebezpeéného chovéni.

V této varianté je asistent ve tridé prirazen pouze k jednomu zdkovi se SVP a v druziné patri
asistent opét jen k tomuto jednomu zakovi, ne celé tridé.
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 V primé spolupréci je tridni ucitel, tridni asistent, vychovatel v druziné a asistent v druziné.
¢ Skupina ve tridé ma cca 30 déti, v druziné 30 déti a vice.

Jedna se o pravidelnou Cinnost s postupnym navySovanim ¢asové dotace.

1. Predani zaka se SVP do druziny
Nastaveni postupu spoluprace vsech zucastnénych stran:

 nastaveni podminek a konkrétnich bodu postupu, jak inkludovat zaka do druziny
 nastaveni postupu reseni problémovych situaci

Spole¢na schuzka tridniho ucitele, tridniho asistenta, vychovatele Skolni druziny a nového asistenta
do druziny (zak muze mit bud stejného asistenta ve vyuce i ve druziné, anebo dopoledni asistent ve
vyuce a odpoledni asistent v druziné jsou odli$ni zaméstnanci). Na schizce proberete vSechna
specifika zdka a jeho potreby, jako je napr. zrakové nebo sluchové postizeni, diety, alergie a
zdravotni znevyhodnéni. Také jsou dllezité zakovy oblibené, a naopak rusivé podnéty, hry a jiné
¢innosti. Je dobré si rici, ¢eho se vyvarovat, aby nevznikly nezadouci nebo nebezpecné situace.
Vsichni se spolecné domluvite na stejnych pravidlech, ktera plati jak ve tride, tak i v druziné.
Tato pravidla predate srozumitelné zakovi, aby védél, co se smi, a co naopak ne. Dale nastavite
postup inkluze zaka do Skolni druziny (podrobné viz bod 2).

2. Postupné zvykani asistenta na nového zaka

1. Zaskoleni asistenta bez pritomnosti zaka trva cca 4 hodiny (zalezi predevsim na predchozich
zkuSenostech asistenta s détmi se SVP). Jedna se o komplexni Skoleni prace s zaky se SVP za
predpokladu, ze asistent nema zadné predchozi zkuSenosti. Potiebuje doporucit publikace, predat
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veskeré informace o individualnich potrebach zéka a postupy napr. pri zdravotnich potizich a
nastavit predbézny Casovy rozvrh dalsich setkani. Nez pujde asistent poprvé s zédkem do druziny, je
potreba, aby se samostatné seznamil s prostredim, vychovatelem a ostatnimi zaky.

2. Seznamovani nového asistenta s zakem ve skolni tridé za dohledu ucitele i tridniho asistenta cca
14 dni po 20 min. (napr. béhem velké prestavky, opét zalezi na spolecné domluvé a schopnostech
asistenta).

3. Samostatny pobyt asistenta ve Skolni tridé, nebo mimo ni s zédkem (bez dohledu) cca 14 dni po 20
min. (zalezi na uvazeni vSech zucastnénych a schopnosti asistenta zajistit bezpecnost zaka v pripadé,
kdyz na néj nedohlizi treti strana).

Pozn.: MiiZe se stét, Ze si asistent s zakem ,nesedne”, coz se da zjistit nékdy az po delsi dobé. Abyste
predesli komplikacim, pocitejte s delSim ¢asem na adaptaci.

4. Prvni vstup zaka do druziny s asistentem by mohl probihat bez pritomnosti ostatnich déti a zak by
se seznamil s prostredim a pravidly pouze v pritomnosti asistenta v druziné. Prvni vstup se muze
odehrat i bez dohledu tridniho asistenta, podle uvazeni a moznosti.

I v pripadé, Ze je zak uz delsi dobu dobre zaclenén do kolektivu, je nékdy nutné ¢as pobytu v druziné
docCasné zkratit v ndvaznosti na individudlni potreby a stavy (neni schopen v druziné byt, neni to pro
néj prinosné, ma rodinné problémy atd.).

TIPY

e Pri prvnim kontaktu s celou tridou v druziné neni vhodné zédka nechat jit hned do volného
prostoru se vSemi détmi samotného (ponechat ho v nové situaci samotného). Asistent by mu
mél byt oporou a nejlépe ho nejdrive seznamit s mensi skupinkou zaku. Napriklad muze zaka
priblizit ostatnim tim, Ze ho vezme do spole¢né pripravené hry, o které vi, ze ji zak dobre
zvlada a je v ni uspésny. Aby jeho vrstevnici vidéli, Ze je v nécem take dobry.

e Kdyz asistent uvazi, Ze Zak sam a dobre zvlada situaci ve vétsi skupiné a hraje si s ostatnimi
spoluzaky, muze ho nechat samostatné se zapojit do aktivit. Neustéle ale sleduje, kdyby bylo
néco potreba vyresit.

e Po domluvé muze asistent postupné navysSovat cas pobytu zdka v druziné.

.

Varianty, komentare:

VSechna uvedena doporuceni vyplyvaji pouze ze zku$enosti z praxe ve vice prazskych ZS a MS a
1ze je proto doporucit jen po dalSim zvazeni konkrétni situace a konkrétniho zaka. Neni mozné je
povazovat za jediny univerzalni navod. Vzdy je spravné uvazovat a chovat se empaticky
primérené dané situaci a zakovi.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ]- 5 7



Predem domluvend pravidla vSech zi¢astnénych stran
Dostatecna Casova dotace na organizaci a pripravu
Zpétna vazba vSech zicastnénych

Pokud je zaclenéni zéka provedeno s citem a spravneé, je ku prospéchu vSem. Kdyz je zak prijiman
svym okolim a je v nécem Uspésny, je prirozené motivovan zlepsovat se ve vécech, které mu délaji
potize. Zaroven se zaci v jeho spolec¢nosti uci jednat s ¢lovékem s odliSnymi potrebami. Mohou mu
pomahat a mit z toho radost.

Pokud se spoluprace vychovatele s asistentem dari, predejde se tim mnoha stresovym a zatézovym
situacim, které mohou byt velmi vyCerpavajici a neunosné.

Priklady situaci, které mohou nastat, a jejich uspésné reseni

Byt o krok napred.

Co by mel asistent predjimat a na co davat pozor.

Asistent dava pozor, aby Zak nemél pristup k potencidlnimu nebezpeci (zasuvky, ostré predméty,
sklo, otevrena okna). Blokuje pristup k vécem ostatnich zéku, pokud hrozi, ze by je zak mohl
poskodit (napr. mize nékomu zmackat obrazky, sesit, poskodit pomiicky, néco rozstrihat, rozkopnout

stavebnici nebo hazet predméty, venku pozor na hazeni véci do silnice, kanalu, koSe apod.). Asistent
dohlizi i na to, aby nedoslo ke ztraté zakovych osobnich véci.

Pri pobytu venku nebo na Skolnim hristi sleduje bezpecnost a dodrzovani povoleného okruhu
vzdalenosti, aby zak svévolné neodesel.

Dulezité je zamezit témto situacim v zacatku, nebo jim predchazet, aby se frekvence
nevhodného chovani s casem nezvysovala. Pak by totiz pobyt zaka v druziné nebyl vibec
mozny.

Je potreba vzdy dbat hlavné na bezpecnost zéka a jeho okoli.
V praxi muze dojit k nevhodnym nebo nebezpecnym situacim, které mohou nastat nejen ve Skolnim
prostredi, ale i doma napriklad mezi sourozenci.

1. BEZNE SITUACE

V pripadé, ze se zak chova nevhodné nebo nebezpecné, asistent ho nehodnoti slovné ani jinak. Trva
na tom, aby svoje chovani napravil, a nenabizi ani mu neslibuje jinou alternativu jeho oblibenych
¢innosti.

Z&k by mél, v rdmci svych schopnosti, zkusit pochopit situaci, ve které se choval nevhodné nebo
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nebezpecné vici sobé nebo ostatnim. Teprve kdyz je skute¢né v klidu a vnima, asistent s nim
probere jeho chovani. Asistent by se také naopak mél snazit Zaka pochopit a vyslechnout, co ho
k jeho chovani vedlo.

Kdyz se ve vyhrocené situaci argumentuje, nebo prili§ vysvétluje, zak nékdy neni schopen vnimat, co
mu rikdme a situace se dale stupnuje. Proto je lepsi beze slov vyckat a vSe vysvétlovat teprve tehdy,
kdyz je Zak schopen v klidu vnimat. Asistent by mél vse citlivé uvazit.

Situace 1)

7&Kk pii oblékéani zahodi ¢epici. Asistent Zadka ml¢ky doprovodi k mistu, kde leZi &epice a ¢eké, dokud
si ji sdm nezvedne, v tomto pripadé jde o trpélivost dotahnout situaci do konce, aby si sam zak Cepici
zvedl a nasadil. Situace muze trvat i delsi dobu, ale je nutné vytrvat. Tato konkrétni situace primo
demonstruje, jakou vyhodou je prirazeni jednoho asistenta k pravé jednomu zdkovi a také predem
domluvené postupy s vychovatelem ve druziné.

Pozn.: Pokud ma asistent pedagoga na starosti vice nez jednoho Zaka, neni bezpecné uvedenou
situaci resit vySe popsanym zplisobem. VétSinou se podobné situace opakuji, proto je dobré se na
postupu s vychovatelem domluvit.

Situace 2)

Z&k se nechce fadit k odchodu, pobiha nebo kfi¢i. Asistent mu blokuje volny prostor a vyhradi mu
rozpazenim rukou misto, kde ma stat. Takto se pridaji k serazenym détem a pokracuji s nimi v cesté.

Kdyz zék uz zvlada jit s asistentem v klidu, muze asistent vybrat jednoho klidnéjsiho spoluzaka a dat
je do dvojice spolu. Nejlépe na konci rady, aby byl asistent v blizkosti a mohl kdykoliv zasdhnout.

2. SLIBENA AKTIVITA

Kdyz zakovi asistent slibi néjakou véc nebo aktivitu a on se pritom za¢ne chovat nezadoucim
zpUsobem, je potfeba mu véc odebrat nebo skoncit se zapocatou aktivitou, neposkytovat jiné
oblibené véci a nekomentovat slovné ani jinak. Od véci nebo Cinnosti je vhodné upustit a zacit
s jinymi jednoduchymi hrami nebo neutralni praci, kterou zak zné a obvykle ji zvlada.

Vzdy je dllezité prejit k aktivité, pri které si zak v afektu nemuze ublizit.

Je dulezité, aby zak pracoval a praci zvladal sam. Zadana aktivita nesmi byt prili$ tézka, ale zaroven
by neméla byt odménou (omalovanky, vystrihovani - posoudi asistent podle schopnosti zaka). Tyto
aktivity musi mit asistent vZzdy predem pripraveny a po ruce. Jakmile zZak ¢innost dokonci a je v klidu,
mize si sam zvolit jiné aktivity. Frustraci tak zvladne pomoci aktivity, kterou udéla v klidu a sam bez
vyrazné dopomoci a pozornosti.

Je zbytecné opakovat instrukce, pokud je zrejmé, ze zak zadani pochopil a jen si opakovanim otazek
zada pozornost.
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Situace 1)

Jdete spolecné pro chténou hru a cestou zak schvalné kopne do spoluzéka, saha na vypinace, krici
apod. Hracku, na které jste se domluvili, ted nebudete vyndavat, ale sednete si ke stoleCku nebo na
koberec, a vyndate si Cteni, psani, jednoduchou vkladacku apod.

Situace 2)

Opét jdete k predem domluvené hre a zak cestou schvalné shodi kvétina¢ nebo spoluzakovi
postavené kostky atd. Nejprve musi napravit Skodu - zamést, omluvit se. Poté hned pristoupite k
pripravené aktivité, ktera je v aktualnim stavu zédka bezpecna, viz vyse.

3. PRI PRACI NEBO NAPRAVE SKODY

Jedna se vétsinou o situace, které se v prubéhu Casu vice vyhrocuji, napriklad pokud asistent zakovi
urcil ukonceni néjaké Cinnosti (za 5 minut, az zazvoni...) a Zak toto ukonceni nerespektuje, ma se
oblékat a misto toho béha a krici, ma si uklizet véci do tasky a hézi jimi, nebo nékomu vytrhne véc

z ruky a pri jejim vraceni krici, nékoho uhodi atd.

Je dobré trvat na ukonceni ¢innosti, vratit spoluzakovi hracku, douklidit véci do tasky. Je potreba,
aby dal asistent zakovi najevo, ze trva na tom, aby véc dokoncil, a to bez zbyte¢nych komentaru a
premlouvani na splnéni. Asistent musi zvazit, jestli je zék schopen véc splnit a jestli porozumél
zadani.

Kdyz nevhodné chovani u zdka pretrvava a zhorsuje se, asistent s zakem prechazi ke klidové ¢innosti
napriklad u stolku, a kdyz je zék vice v klidu, mize mu asistent nabidnout nékolik variant
pripravenych aktivit (vybarvovani, psani, ¢teni atd.)

Situace 1)

Z&k vytrhl spoluzdkovi hracku z ruky, asistent trvé na vraceni, ale zak hracku po spoluzékovi hodi.
Asistent nasledné trva na tom, aby zak hracku vzal a spoluzakovi ji dal do ruky v klidu, poté spolecné
prechazeji ke stolecku, kde si zak vybere z asistentem nabizenych aktivit. Vybere si omalovanku, tu
vSak v prubéhu vzteky roztrhd. Asistent by nemél ustupovat a trvat na dokonceni i v tomto pripadé,
mit popripadé pripravené dalsi vytisky.

4. CIZI VECI

Asistent musi mit prehled o Zakovi a prostoru, kde se pohybuje. Predem se s Zdkem a vychovatelem
domluvi na pravidlech, kam smi a kam ne. Dulezité je, aby se zak nejdrive zeptal, co si muze vzit,
pujcit, otevrit nebo kam muze jit.

Nez se naudi toto pravidlo respektovat, je mozné zamezit pristup do prostort a k vécem, které zakovi
nepari.

Situace 1)

Z&k bez dovoleni otevie skifiiku a vynda krabici se stavebnici. V tomto pripadé trvate na tom, aby
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zak sdm vratil krabici a zavrel skrinku.

Moznosti:
1. Pokud krabici v klidu vrati, pristoupite k jiné hi'e nebo ¢innosti.
2. Pokud pri vraceni kri¢i, hazi vécmi apod., pristoupite k pripravené ¢innosti, viz vyse.

Asistent predjima a témto situacim v nejlepsim pripadeé predchazi.

5. VENKU

Obecné je venku riziko nebezpecnych situaci mnohem vyssi. Pokud nastane venku nebezpecéna
situace, asistent ji nehodnoti slovné ani jinak, trva na napravé a nenabizi zadny jiny alternativni
program, dokud se z&k neuklidni. Pri afektu ho chrani pred neuvaZzenym chovanim a udrzuje ho na
bezpecném misté pro néj i pro ostatni. Jakmile je chovani v normé, nevraci se k predeslé problémové
situaci, ale navaze jinym, klidnéjSim programem. Venku je asistent neustale ve strehu a sleduje, co
se déje v Sirsim zabéru okolo zaka.

Situace 1)

Z&k pti fotbalu napadne spoluzadka. Okam?Zité ho mléky odvedete ze hry na bezpe¢né misto stranou a
pockate, az se uklidni. Poté se spole¢né vratite ke spoluzdkovi, kterému se omluvi. Vhodné je
vyhledat jinou, klidnéjsi aktivitu. To je na vasem uvazeni podle momentéalniho stavu zaka.

Situace 2)

Z&k hodi svoji mikinu za plot hfi$té, kam si pro ni nesmi jit. Ml¢ky si vezmete mikinu k sobé a
nevénujete zakovi zadnou pozornost, tedy ho ani nekarate - to uz je totiz pozornost. Timto si ji Zak
zkusil vynutit, a kdybyste mu ji poskytli a mikinu vrétili, je pravdépodobné, zZe by se situace
opakovala. Pokud je to mozné, je lepsi mikinu sebrat pozdéji, kdy to zak nepostrehne (domluva

s kolegou), a tim nepodporit zdkovo nevhodné vynucovani pozornosti.

Jak podporit zapojeni Zdka do skupiny? Jaké spole¢né ¢innosti jsou vhodné?

Do spole¢nych ¢innosti asistent nesmi zaka nutit. Je vhodné ho vcas informovat, co se bude délat, a
na aktivitu ho pripravit (slovné nebo pomtckami). Dale je dobré informovat véas ostatni zaky a
vychovatele, Ze se do Cinnosti asistent s zaky zapoji. Spolecné aktivity voli podle moznosti a
preferenci zéka (sport, VV, HV, stavebnice, puzzle, spolecenské hry, spolecna svacina, venkovni hry).

Rizika:
Nespoluprace zucastnénych stran.Nedostatecna kompetence a zkusenosti budouciho asistenta.
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ZAP®JME
VSECHNY.CZ

Nedostate¢na casova dotace na pripravu.

Nepozornost nebo unava asistenta.

Jako velmi rizikové se jevi delsi ¢ekéani na jednom misté v hlu¢ném prostredi s ostatnimi zaky
(cekani na obéd, oblékani v Satné, razeni pri odchodu).

Muze vzniknout situace, ze zék se SVP je neklidny anebo v napéti, a miize nékomu nebo sobé
ublizit, kricCet, utikat.

Jak tomu predejit? Méjte zaka neustdle pod dohledem a na dosah, popripadé s nim vc¢as
poodejdéte.

Clanek ke staZeni jako pdf:

Zaclenéni zéka se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP) do Skolni druziny

4.8 Hlavni zasady komunikace s ¢clovéekem s mentalnim postizenim

Intonace hlasu, jednoduché véty a vykani - to by mélo patrit k zdkladnim charakteristikdm
komunikace s ¢lovékem s mentalnim postizenim. Inspirujte se nasimi doporucenimi a komunikujte
s respektem.

e vzdy komunikujte primo s dotyCnym, nikoli s doprovodem;

« kontakt vzdy zacina standardnim vykanim. Na tykéni je mozno prejit pouze na vyslovné prani
doty¢ného (nékdo to ma skutec¢né radéji - ale jen nékdo!), ¢i upozornéni doprovodu;

* pouzivejte jednoduché véty, pokud mozno vylucte podminovaci zpusob (to nékdy mate);
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* instrukce davejte v jasné casové posloupnosti (ted udélame tohle, potom tamto, a pak...);

e muze se stat, ze doty¢ny hned napoprvé plné neporozumi vasemu sdéleni. Budte proto
pripraveni ho trpélivé a se stejnou intonaci opakovat;

e zejména pri znervéziujicich jednanich se muze projevit psychicka labilita, ktera k tomuto
druhu handicapu patri. V téchto situacich se velmi osvédcilo zjistit, se kterou osobou v
mistnosti doty¢ny komunikuje nejlépe a bez zabran - a ji pak nechat celou zaleZitost vyridit.

Zdroj

Wiener, P., Manudl kurzu Pratelska mista, 3. upravené a prepracované vydani, Etnetera 2017 ©
Pavel Wiener 2017

Prakticka Skoleni v komunikaci s lidmi s handicapem naleznete na webovych strankach
www.pratelskamista.cz

Seznam literatury

1. Desatero pro lep$i komunikaci, NRZP, CR 2008.

2. Vyhldska 369/2001 Sb. Ministerstva pro mistni rozvoj ze dne 10. rijna 2001 o obecnych
technickych pozZadavcich zabezpecujicich uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

3. Dokument 30 Evropské konference civilniho letectvi cast I oddil 5 a jeho souvisejici prilohy, a
zejména Kodex sprdavného chovdni pri pozemnim odbavovani osob s omezenou schopnosti
pohybu a orientace uvedeny v priloze J uvedeného dokumentu;

4. Ndrodni plan pomoci zdravotné postizenym, VVZP 1992.

5. Ndrodni pldn opatreni pro snizeni negativnich dusledki zdravotniho postizeni (1993), VVZP
1993.

6. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1107/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006
o pravech osob se zdravotnim postizenim a osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace v
letecké doprave.

Méte obavy z komunikace s lidmi se sluchovym postizenim? Tato pravidla, postupy a tipy vas zbavi i
poslednich znamek nejistoty a umozni efektivni komunikaci pro obé strany.
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* Nikdy nekric¢te. Bud ma doty¢ny sluchadlo, a pak mu pusobite az fyzickou bolest, nebo
neslysi viibec, a pak si namahate hlasivky zbytecné.

 Postavte se vzdy tak, aby svétlo dopadalo na vas oblicej, aby vas sluchové
handicapovany partner mohl odezirat a dobre vidél i vasi mimiku a gestiku.

o Mluvte v kratsich, neprili§ komplikovanych vétach.

o Mluvte pomaleji a zfetelné (ne vSak prehnané - to pusobi komicky a vaseho partnera se
to miZe i osobné dotknout).

¢ Obcas se vhodnou otazkou ujistéte, zda vam partner rozumeél.

Tady pozor:

Otdzky typu ,Rozumél jste mi?“ rozhodné taktni nejsou a nic nevyresi, protoze vétsina lidi se
sluchovym handicapem vam ji (otravena jejim neustalym pokladdnim od ostatnich) odkyva. Je
vhodné volit otdzky: ,Mtize to tak byt?“ nebo ,Souhlasite s tim?“ apod.

e Pokud vas partner nerozumeél, je nutno otazku (i sdéleni) opakovat - a to stejnou intonaci,
bez sebemensi zndmky netrpélivosti v hlase.

 Podstatné véci je vhodnéjsi napsat. Méjte proto pripraveny papir a tuzku - piste tiskacimi
pismeny (pocitac je rovnéz velmi vhodny, nikoli v§ak vzdy po ruce).

Pozn.:
Znakovy jazyk je agramaticky (nedokdze slova ohybat), miize se proto stdt, Ze pisemny projev
vaseho partnera nebude zcela standardni - mohou se v ném vyskytovat infinitivy, Spatné volené
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tvary slov apod.

Rovnéz budte pripraveni na to, Ze hlas vaseho partnera muze byt velmi zvldstni, deformovany ci
doprovdzeny ruznymi pazvuky. Pokud nebudete rozumét, je lepsi véas prejit na pisemnou
komunikaci - predejdete tak mnoha trapnym nedorozuménim.

Je uz v podstaté standardem, Ze u dilezitych jedndni by mél byt pritomen tlumoc¢nik znakového
jazyka. Jediné jeho pritomnost vdam zaruci, ze druhd strana jedndni plné pochopila (fada lidi
neslysicich od narozeni ¢i raného détstvi ma totiz znacné problémy s chdpanim nékterych
abstraktnich pojmi a pouze odbornik je dokdze ndlezité vysvétlit).

Rovnéz budte pripraveni na to, Ze hlas vaseho partnera muze byt velmi zvlastni, deformovany ci
doprovdzeny riuznymi pazvuky. Pokud nebudete rozumét, je lepsi véas prejit na pisemnou
komunikaci - predejdete tak mnoha trapnym nedorozuménim.

Je uz v podstaté standardem, Ze u dilezitych jedndni by mél byt pritomen tlumoc¢nik znakového
jazyka. Jediné jeho pritomnost vdm zaruci, ze druhd strana jedndni plné pochopila (fada lidi
neslysicich od narozeni ¢i raného détstvi md totiz znacné problémy s chapdnim nékterych
abstraktnich pojmt a pouze odbornik je dokdze ndlezité vysvétlit).

* Pro komunikaci je nezbytné zajistit akusticky klidné prostredi, bez ozvén a rucha v pozadi
(silny ruch ulice, stavebni prace, hlasita hudba ¢i hovor v pozadi atd.). Kazdy takovy ruch je
totiz sluchadlem zesilovan, coz prekryva vas hlas a velmi zhorSuje srozumitelnost vasi reci.
Pokud neni mozno situaci vyresit zcela jednoduse (zavreni okna, vypnuti hudby apod.), je velmi
vhodné prenést jednani do prostredi klidného, bez téchto rusivych elementu.

Pozn.: Nezapomernite, Ze kdyz vdm za zddy zazvoni telefon, neslysici jeho zvonek neslysi. Pokud
se k nému bez vysvétleni ,jen otocite zddy”, bude to povazovat za neslusné a komunikace se
muze vazné zkomplikovat. VZdy je dobré napred rici: ,Promirite, zvoni mi telefon”, a pak se
teprve obrdtit.

Zdroj
Wiener, P., Manual kurzu Préatelska mista, 3. upravené a prepracované vydani, Etnetera 2017 ©
Pavel Wiener 2017

Prakticka Skoleni v komunikaci s lidmi s handicapem naleznete na webovych strankach
www.pratelskamista.cz
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technickych pozZadavcich zabezpecujicich uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

3. Dokument 30 Evropské konference civilniho letectvi cast I oddil 5 a jeho souvisejici prilohy, a
zejména Kodex sprdavného chovdni pri pozemnim odbavovani osob s omezenou schopnosti
pohybu a orientace uvedeny v priloze J uvedeného dokumentu.

4. Ndrodni plan pomoci zdravotné postizenym, VVZP 1992.

5. Ndrodni pldn opatreni pro snizeni negativnich dusledki zdravotniho postizeni (1993), VVZP
1993.

6. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1107/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006
o prdvech osob se zdravotnim postizenim a osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace v
letecké doprave.

Sluchoveé postizené déti potrebuji pomoci s materskym jazykem, potazmo s komunikaci se svym
okolim. Seznamte se s metodami vyuky ¢teni a psani na ZS, a podporte tak jejich ctenarskou
gramotnost.

i

LLERTY ST

postizeny zdk muze a méa ve vzdélavacim procesu naucit. Jsou ji uréeny moznosti zapojeni do
spolecnosti slysicich i moznosti uplatnéni na pracovnim trhu.
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Ve vyuce Ceského jazyka hraje vyznamnou roli budovani ¢tenarské a predctenarské gramotnosti

v predskolnim véku a metoda vyuky na zékladni Skole, ale i konkrétni sluchova vada a mira postiZeni.
Zasadnim kritériem, podle néhoz se vyuka odviji, je matersky jazyk zaka - pro prelingvalné
neslysiciho zéka je materskym jazykem cesky znakovy jazyk, ale pro méné sluchoveé postizené je
casto prvnim jazykem Cestina.

Vyuka neslySicich ma proto blize k vyuce ciziho jazyka, ktery se u¢ime skrze svij matersky jazyk
(Cesky znakovy jazyk), na rozdil od bézné vyuky, kde se pouze dale rozviji uz ziskana znalost mluvené
ceStiny a nové se uci Cteni a psani. Neslysici zak na rozdil od slySiciho tedy pristupuje k neznamému
jazyku, aniz by mél zkusenost s jeho mluvenou nebo psanou formou. Je dulezité jiz pred nastupem do
zakladni Skoly u neslysicich déti rozvijet jejich komunikacni dovednosti v ceském znakovém jazyce,
ktery bude pozdéji prostredkem k vyuce psané Cestiny, a péstovat u nich ¢tenarskou gramotnost.

Ctenarskd gramotnost neznamené jednoduse dovednost ¢ist, znamena ¢ist s porozuménim textu,
dokdazat o ném hovorit a vyuzit ho v bézném zivoté [1].
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U neslySicich je situace slozitéjsi proto, ze se u¢i psat v jazyce, ktery znaji omezené nebo vibec,
nicméné Ize u nich budovat ctenarskou gramotnost, jak se ukazuje na prikladu neslysicich déti
neslysicich rodicu, které spontdnné vnimaji komunikaci kolem sebe, chapou okolni déni a maji diky
tomu zékladni povédomi o svété. Pozdéji se takové déti uci Cist a psat podobneé, jako se slysici déti
uci Cist a psat v cizim jazyce. [2]

Ctenarska gramotnost v rodiné

Rozvoji ctenarské gramotnosti nesmirné prispiva zkusenost se ¢tenim v nejrangjSim véku ditéte, kdy
vznikd vztah ke kniham, i presto, zZe dité jesté jazyk neovlada a samo necte. Hlavni roli zde hraji
rodice, kteri si s détmi knihy prohlizeji, pozdéji predcitaji a diskutuji s nimi obsah.

Ctenarska gramotnost v materské skole

Roli rozvijeni predctenarské gramotnosti nasledné prebira materska skola, kde se zamérné rozviji a
trénuje se mimo jiné i pamét a soustredénost.

lal EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ]- 6 7



121

Doporucuje se také pracovat i s neliterarnimi texty, jako jsou vzkazy, nakupni seznamy, kalendar
atd., a poukazovat jejich prostrednictvim na uzite¢nost pisemné komunikace.

V prvnich ro¢nicich zékladni Skoly se slysici zaci uci svazat znalost svého materského jazyka

s psanym textem. ,Zjednodusené lze rict, Ze se uci Cist a psdt v jazyce, kterému rozumi.” NeslySici
zak ale nema jazyk, v némz se uci Cist a psat, plné osvojeny. Spise se uci psat ve svém druhém jazyce
(jeho prvnim jazykem byva cesky znakovy jazyk), a proto se pristup k vyuce Cteni a psani neslysSicich
bliZi vyuce ¢estiny cizincl. Aby byla takovéa vyuka vibec moznd, je potfeba, aby mél zak osvojenou
znalost Ceského znakového jazyka na urovni odpovidajici jeho véku. Jeho prostrednictvim se zak uci
dal$im jazykum a uvédomuje si jejich odli$nosti. V prvnich dvou letech zakladni $koly se klade za cil
rozvinout schopnosti zaka tak, aby byl schopen zdkladniho Cteni a psani a byl schopen pracovat ,,...
s pisemnym sdélenim v praktickych komunikacnich situacich” [3] a také psanym textem vyjadrit, co
ma na mysli. ,U neslysicich osob je pozadavek zvldadnuti dovednosti Cist a psat s porozuménim
umocnén faktem, Ze tato dovednost umoznuje plnohodnotny zZivot ve vétsinové slysici spolecnosti, ve
které se psany text stdvd prostredkem kontaktu mezi svetem slysicich a neslysicich.” [3]

Analyticko-synteticka metoda

Bézné se pri vyuce Cteni a psani pouziva analyticko-synteticka hlaskova metoda, kterd postupuje od
osvojeni jednotlivych hlasek a pismen (a jejich grafické podoby), pres vnimani slabik az k plynulému
Cteni slov a vét. ProtoZe spoléhd na sluchovou analyzu reci a na jeji opak, syntézu, a predpoklada
dobrou znalost mluvené cestiny, je pro neslySici zaky nevhodna.

Globalni metoda cteni

Naproti tomu globalni metoda pro sluchové postizené muze byt prinosnd, nebot se nejdrive zakim
ukazuji celd slova v grafické podobég, tzn. jednotky, které nesou néjaky samostatny vyznam, v nich se
pak zZaci uci rozpoznavat jednotliva pismena a ¢asti slov, psat slova jako celky (ne jako soubory
pismen).

141

Pozdéji zéci skladaji nova slova z celki, které uz znaji, a zdokonaluji se ve ¢teni. Pri vyuce touto
metodou je potreba klast duraz na dodrzovani jednotlivych vyukovych fazi, o nichz se 1ze docist zde.
Metoda je pro neslysici prinosna proto, Ze se zaklada na zrakovém vnimani a pracuje se s celymi
slovy, ktera maji jasny vyznam, na rozdil od jednotlivych pismen, ktera vyznam nenesou. Klade duraz
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http://www.globalni-cteni.cz/clanek/globalni-metoda-cteni/

na porozumeéni textu a neodviji se tolik od znalosti mluvené cestiny. Inspirativni priklad zavedeni této
metody do praxe je mozné najit v posledni ¢asti ¢clanku Globalni metoda Cteni - viz zde.

Geneticka metoda cCteni

Z&kladnim predpokladem této metody je, ze dité pri uceni ¢teni a psani prochéazi stejnym vyvojem,
jakym prochdazelo pismo a psani ve vyvoji lidské spoleCnosti. Proto stoji v genetické metodé prvni
myslenka, po ni psani, které ji vyjadruje, a kone¢nou fazi je Cteni cizi myslenky. Dité by mélo podle
Josefa KoziSka, zakladatele metody, zkracené projit fazi obrazkového pisma, v niz pochopi smysl
psani. Pro neslysici zaky muze byt tato metoda velmi prinosna tim, Ze klade duraz na predvedeni
smyslu a uzite¢nosti Cteni a psani, zaroven se pracuje s grafickou podobou slova (nikoli se zvukovou).
Také se nejprve uc¢i ovladani hiilkového pisma (az pozdéji se prechazi k psacimu), coz je pro neslysici
vyhodné, protoZe je podobné znakim ve dvourucni prstové abecedé. [3]

Zatimco analyticko-syntetickd metoda je pro sluchové postizené nevhodnd, globalni a geneticka
metoda jsou prinosné diky zaméreni na grafickou podobu textu a predvedeni dilezitosti schopnosti
rozumeét psanému textu. Inspiraci a dostupné materialy k vyuce globalni metodou je mozné nalézt
zde. Pro vyuku genetickou metodou Ize doporucit ucebnice Jarmily Wagnerové (napr. Ucime se Cist),
ktera genetickou metodu prizptsobila dnesni Skole a ditéti. [5]
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S témito pravidly a zdsadami bude vase komunikace s lidmi s télesnym postizenim plynout snadnéji.
Hodit se vam jisté budou i tipy na zachazeni s invalidnim vozikem, berlemi a holemi.
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Lidé s handicapem télesnym predstavuji z hlediska komunikace skupinu nejjednodussi. Budou spiSe
potrebovat drobnou pomoc v urcitych situacich spojenych zejména s architektonickymi bariérami ¢i
pro né problematickym usporadanim prostoru.

Pozn.: Urcitou vyjimkou jsou lidé se spastickym postizenim (silné, nekontrolovatelné zdskuby
koncetin i celého téla a mimickych svalii, mnohdy i velmi nesrozumitelnd rec), kteri kviili témto
projeviim byvaji mnohdy povazovdni za mentdlné postizené. Opak byvd pravdou - vyskyt
nadpriumérné inteligentnich jedinctl je v této skupiné vyssi nez v bézné populaci.

Vzdy je tfeba dodrzovat tato zdkladni pravidla:

* Pri prvnim kontaktu s vozickarem po ivodnim podani ruky opét odstupte, aby se vzdalenost
mezi vami zvétsila a on nemusel mit hlavu vyvracenou vzad, event. usednéte (pokud ta
moznost je).

 Pokud ve vyhledu brani napr. recepcni pult, obejdéte ho, abyste mohli jednat ,z o¢i do o¢i“.

e Lidem chodicim o holi ¢i o berlich nabidnéte misto k sezeni i pri kratSich jednanich (napr.
recepce) a opét dbejte na to, abyste nad nimi nestéli (viz vyse). Kromé nepohodli pro partnera
to v ném rovnéz vyvolava neprijemny pocit vasi nadrazenosti.

 Vzdy nabidnéte pomoc se zavazadly apod.

* VoziCkari vzdy automaticky uvolnéte misto k sezeni u stolu - odsunuti zidle stranou
(neodsunujte ji vSak bez rozmyslu, abyste nezablokovali cestu nékomu jinému nebo sobé).

e OdloZené hole a berle vzdy nechte v dosahu jejich uzivatele, jinak ma velmi neprijemny pocit
bezmoci. Pokud prekazeji, dohodnéte reseni spolecné - mnohdy staci pouze zménit smér jejich
odloZeni (napr. ke sténé misto do komunikace). Vzdy myslete i na bezpecnost svoji i ostatnich -
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pokud tyto ortopedické pomucky tréi do cesty, kudy vSichni chodi, hrozi nebezpeci padu ¢i
zranéni.

Pozn.:
ZkuSenéjsi uzivatelé si vhodné misto vyhleddvaji sami a usedaji tak, aby své pomiicky mohli
odlozit na dosah a vhodnym zptisobem.

Celd rada ostatnich lidi (po zranéni Ci teprve kratkodobém pouzivani) je vSak v téchto situacich
bezradnd a za radu ¢i pomoc vdm bude vdécna.

¢ Invalidni vozik a zachazeni s nim:

- Vzdy ho drzte pouze za pevné soucasti konstrukce (rukojeti, kriz)! Zejména pri nouzovém
transportu ze schodu apod. je to velmi dulezité - stupacky ¢i podrucky se mohou velmi snadnou
uvolnit.

- Néslapné tyce umisténé pod krizem voziku vam umozni naklopit vozik na zadni kola (pri soucasném
uchopeni rukojeti), abyste mohli pomoci zvladnout vertikalni prekazky (napr. obrubnik) ¢i obtizné
pruchodny terén.

- Ke vSem vertikalnim prekazkam je tfeba najet disledné kolmo. Nahoru pak vyvazite vozik
pozadu, dolu celné.

- Pri nouzovém transportu (do schodd, ze schodu) vzdy zaujméte pevnou a stabilni pozici a
presvédcte se, zda podlozka neklouze. Schody zvladejte zasadné po jednom, na kazdém stupni je
nutno mit plnou stabilitu a vozik zcela zastavit. Zkuseny uzivatel vdm dokéze poradit, event. pomoci
obrucemi.

Pozn.:

Pozor u voziku elektrickych! Pri prilisném ndaklonu by mohla vytéct kyselina z akumuldtort a
tim je znicit. Drive nez s vozikem zacnete manipulovat, informujte se u jeho uzivatele o moznych
limitech ndklonu (jde o velmi ndkladna zarizeni, vétsinou presahujici hodnotu 100 tisic korun).

Rovnéz se nikdy nedotykejte ovladaciho zarizeni elektrického voziku! Je velmi citlivé a
ovldddni voziku jeho prostrednictvim vyzaduje znacny cvik. Pokud je situace vyslovené kritickd,
optimdlini je odnést zvldst uzivatele a zvldast vozik.

- Pokud nékoho na voziku tlacite, vnimejte peclivé prostor pred sebou. Je treba vybirat co
nejhladsi povrch a vyhnout se vétsim nerovnostem, zejména takovym, které by mohly zablokovat
predni kolecka. Pravé tak je treba pozorné vnimat sklon cesty - zejména pricny. Vzdy se snazte jet
po té strané, kde je pricny sklon nejmensi, a nezapomente na dostatecny odstup od kraje.

Nezapomente - diky malym priednim kolec¢kim vozik vzdy sjizdi ve sméru pricného sklonu!

- Skladani voziku - k voziku si stoupnete bokem a pouhym tahem prstl za sedék vzhuru ho slozite;
pri rozkladani voziku staci pouze malikovymi hranami obou dlani zatlacit na bo¢ni trubky
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konstrukce sedéaku - k voziku stat celné a rozkrocmo.

Pozn.:

Odbrzdény vozik se sklddad a rozklddd podstatné lépe. Na povrchu, ktery neklouze, pomiize,
kdyz jednu stranu voziku jednou rukou lehce zvednete a druhou zatlacite na trubku seddku na
opacné strane.

Vzdy tlacte na trubky konstrukce seddku, nikoli na jeho plochu - hrozi vytrZzeni kozenky u
Sroubti!

- Nakladani a vykladani voziku z auta:

Vozik je vétSinou prevazen v prostoru za ridicem, byva zabrzdén a jeho stupacky odlozeny na
podlaze. Pri vykladani je tedy treba vozik odbrzdit, pritdhnout k sobé, spustit na zem, rozlozit a
zabrzdit. Pak nasadte stupacky (plocha pro chodidlo sméruje vzdy dovnitr), zkontrolujte, zda je
lytkovy pas na svém misté a jestli jsou stupaCky skutecné zajiStény.

Pri nakladani dovezte vozik k autu, slozte ho a zabrzdéte. Otevrete levé zadni dvere, z voziku
sundejte stupacky (pojistky vétSinou na svislé predni ¢asti konstrukce) a poloZzte je na podlahu.
Odbrzdéte vozik, postavte se vpravo od néj (aby vdm nevadily dvere auta) a nadzvednéte do auta.
Zasunte vozik dovnitr tak, aby madla nepresahovala do okénka, a zkuste opatrné zavrit dvere. Pokud
to jde bez problému, vozik zabrzdéte a dvere zavrete.

Pri ukladani do zavazadlového prostoru se vozik vétsinou poklada na bok.

Pozn.:

Nékteré voziky maji tzv. rychloupinaci zarizeni kol - mala kovova tycinka uprostred ndboje.
Jejim stisknutim se kolo uvolni a dd se sejmout. Pri nasazovani kola ji drZite stisknutou - je treba
se presvedcit, ze skutecné zapadla (pri jejim uvolnéni se ozve zretelné cvaknuti a kolo drzi
pevné na ose).

 Relativné mnoho lidi pouzivéa invalidni vozik pouze pro prekonéni vétsich vzdalenosti, ndkupy
apod. Pokud jim budete chtit pomoci, nezapomente na dulezita pravidla:

- Pred nastupem musi byt vozik zabrzdén, stupacky zvednuty vzhuru. Pri nastupu postizeného
na vozik musite pevné drzet rukojeti, abyste mohli zabranit jeho event. prevrhnuti vzad. Teprve kdyz
postizeny bezpecné sedi, je mozno upravit stupacky a polozit mu nohy na né (event. to zvladne sam).

- Pred vystupem postizeného z voziku nejdriv zabrzdéte obé brzdy a zvednéte stupacky. Teprve
pak muze dotyCny vstat - jinak hrozi nebezpeci prevrhnuti voziku a padu, event. zranéni!

Pozn.:

Na uradech a v ubytovacich zarizenich s vetsi kapacitou by mél byt samozrejmosti zalozni
invalidni vozik. V praxi jsme jiz mnohokrat zazili drobnd poranéni (napr. kotniku), kterd by
jinak dotycnému dovolenou zcela zkazila. Kdyz byl k dispozici zdlozni vozik, mohl se i takto
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zranény clovék ddl rekreovat a nemusel jet dom.

Totéz se tykad i nahlych nevolnosti ¢i poruchy voziku u stdlého uzivatele (nekdy trva delsi dobu,
nez se dostavi odbornici ze servisu). Na tradech s mnozstvim dlouhych chodeb mnohy obtizne
chodici navstévnik také rdd vozik vyuzije.

Velmi pozitivni ohlas prinesla instalace zdloznich voziki do aredlii Botanické zahrady hl. m.
Prahy - podstatné se zvysila navstévnost zejména obtizné chodicich lidi.
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5. Ndrodni pldn opatreni pro snizeni negativnich dusledki zdravotniho postizeni (1993), VVZP
1993.

6. NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ES) ¢. 1107/2006 ze dne 5. ¢ervence 2006
o pravech osob se zdravotnim postizenim a osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace v
letecké doprave.

I déti s poruchami u¢eni maji na této ZS Sanci si nacvicit, jak se efektivné uéit. Pro déti na druhém
stupni tam maji krouzek, ktery je béhem kazdé lekce seznami s riznymi strategiemi uceni.
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Magdalena Borkovcova nabizi détem na druhém stupni krouzek, jak se efektivné ucit. Ma pomoci
zejména tém, kteri s u¢enim maji problémy, ale otevreny je komukoliv, kdo se rozhodne své skolni
vysledky vylepsit.

Zaroven ale pripousti, ze vétSina ucastniki za ni prijde, az kdyz jim takzvané tece do bot a hrozi
propadnuti. Déti ve skupiné jsou prospéchové ruzné uspésné a namichané jsou i vékove. Vzajemné se
tak mohou motivovat a podporovat.

Na ZS Ly¢kovo ndmésti, kde Magdalena plisobi, maji bohatou zkusenost a dobré vysledky s détmi s
poruchami uceni (dyslexie, dysgrafie apod.). Na prvnim stupni se jim intenzivné vénuji, a proto pri
prestupu na druhy stupen déti uz védi, jak svuj handicap kompenzovat. ,Co jim ale ¢asto chybi, je
schopnost se ucit,” vysvétluje Borkovcova duvod, pro¢ krouzek otevrela. Kurz ma déti podporit,
ukazat jim, jak na to, i kdyz se tkol zda byt zpocatku nesplnitelny, posilit jejich sebedvéru a také
samostatnost. Strategie uceni, které si béhem roku osvojuji, nevyzaduji ucast rodic¢a ani jinych
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dospélych.

»~Princip, ktery se stdle opakuje, je: zkousim sam sebe, abych Zzjistil, co vim a co nevim.”

Cesty k uspéchu

Prvni lekce vénuje Borkovcova tomu, aby si déti uvédomily, co vSe obsahuje cesta k ispéchu a kde
selhavaji.

Zpétné pak jednotlivé body spolecné rozeberou, aby si déti uvédomily, ze ispéch netkvi jen v tom
néco se naucit. Snazi se spolecné najit slabiny a moznosti, kde se zlepsit. Kdyz napriklad ucitel
oznamuje test a rika, co presné v ném bude, nemély by ,délat nic' nebo myslet na to, ze to zas
dopadne Spatné, ale vzit tuzku a zapsat si informace. Vecer pred testem si latku zopakovat a
poznamky nebo ucebnice si zabalit s sebou, aby se do nich mohly podivat i o prestéavce pred testem.

Podobné jako pti koucinku si kazdy v prvnich lekcich stanovi své cile. V jakém predmétu se chce
zlepsit, o kolik, s kym bude spolupracovat atp.

Prvni dvé lekce jsou zkuSebni a kazdy se muze rozhodnout, zda bude pokracovat. Magdalena stoji o
déti, které maji vnitrni motivaci se zlepsovat. Pokud nékdo nechce na sobé pracovat a do kurzu
chodit, snazi se ho v jeho rozhodnuti podporit pred rodi¢i. Ti nemotivovani, kteri i presto zistanou,
ale nakonec také néco pochyti. Ostatni je vétSinou strhnou.

Strategie pro nauceni znacek chemickych prvku

Nasledujici hodiny maji jednotnou strukturu. V kazdé z nich se déti seznami s jednou strategii
uceni. Kdyz se napriklad potfebuji naucit znacky chemickych prvkl, mohou si vytvorit karticky - na
jedné strané nadzev, na druhé znacka. Kazdou novou strategii si okamzité zkousi na konkrétni latce -
od vyjmenovanych slov a nasobeni vicecifernym cCislem pres stanice metra az po basniCku. Déti vzdy
dostanou deset minut na to, aby se urcitou latku (napiiklad 10 chemickych prvki) pomoci nové
predstavené strategie (karticky) naucily. Pak Magdalena vSechny prezkousi a da jim zpétnou vazbu.
,Casto se u nich dostavi aha efekt. Déti zjistuji, Ze to jde, Ze se za tu chvilku dokézaly néco nauéit, i
kdyz si na to viibec nevérily,” popisuje svou zkuSenost Borkovcova. Buduji si tak potrebnou
sebeduvéru.

Nez se ale dostanou k nové latce, kazdy na zacatku hodiny prezentuje, co se od posledni hodiny
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naucil. ,Chci po détech, aby doma pouzily jakoukoliv probranou strategii a naucily se deset
libovolnych informaci. Kazdy na zacatku hodiny rekne, co se ucil, jakou metodou a jak se mu to
osvédcilo. Pak se vzdjemné zkousi, hodnoti a diskutuji nad zvolenou strategii,” li¢i Borkovcova. Kdo
zapomene vic nez dvakrat, musi se néco zkusit naucit na misté. Vybér témat a strategie uceni je v
tomto pripadé na Magdalené, ktera je neSetri a zamérné jim zadava k nauceni latku, se kterou maji
problémy. Na zacatku hodiny si tak diky doméaci pripravé pripomenou nékteré probrané strategie a
zaroven se néco nového dozvédi.

Pri pohledu do hodnoticich dotazniku, které déti vyplnuji na konci pololeti, je zrejmé, ze by doméci
ukoly nejradsi zrusily. Co naopak ocenuji, je dobra atmosféra, kolektiv a legrace. V dotazniku maji
také vzdy vyjmenovat, jaké strategie si pamatuji a k cemu je mohou pouzit. V hromadé vyplnénych
listd neni ani jeden, ktery by byl v tomto bodé prazdny. ,I kdyby si nékteré déti zapamatovaly treba
jen Ctyri zpusoby, jak se néco naucit, povazuji to za Gspéch,” rika Borkovcova. ,Snad se jim to v
pravou chvili vybavi.“

Zpusobt, jak se néco naucit, je mnoho a kazdému vyhovuje néco jiného. Magdalena se inspiruje v
odborné literature a také reaguje na konkrétni potrebu déti i uciteld. ,Vypracovali jsme si napriklad
desatero, jak postupovat pri reseni uloh ve fyzice a matematice. Nas fyzikar ted mé déti nechava,
aby desatero mély pri sobé i béhem testu,” rika. Kdyz maji déti problém s konkrétni latkou, snazi se
jim pomoci a vymyslet, jak na to. Funguje to ale i obracené. ,Obcas za mnou prijde ucitel a snazime
se spolu vymyslet, jak néjakou latku détem dostat do hlavy,” rika.

Magdalena vyuziva rada karticky, s jejichz pomoci se déti samy zkousi. Oblibené jsou napriklad
¢tyrkarticky, neboli jedna prepulena karticka, ktera obsahuje ¢tyri informace, které k sobé patri.
Hodi se napriklad k zapamatovani znacek a jednotek ve fyzice (Cas - t, sekunda - s) nebo
nepravidelnych sloves v angliCtiné. Teprve kdyz kartiCku znate ze vSech stran a sméru, je vyhrano.
Slovicka je zas dobré procvicit pisemné - k tomu se hodi sloupeckova strategie. Papir je rozdéleny na
nékolik sloupcl. V prvnim jsou vypsana slovicka, ve druhém jejich vyznamy. Dal$i sloupce zlstavaji
volné pro procvicovani. Papir si déti prelozi tak, aby prvni vyplnény sloupec nevidély, a do toho
prazdného vpisuji slovicka, ktera se naucily. Samy si je podle zakrytého prvniho sloupce zkontroluji.
Sloupec znovu zakryji a teprve pak si opravi chyby, které udélaly. Konecnou opravu nakonec
provedou s pomoci prvniho sloupce. Pak pokracuji déal. Zakryji druhy sloupec a ke slovickiim, ktera
prave doplnily, vpisuji do nového sloupce jejich vyznamy. A tak dale. Magdalena taky hodné pracuje
s vizualni predstavivosti a jevy rozkresluje, hleda s détmi podobné slova, pokud se maji naucit cizi
vyrazy, ukazuje jim zajimavé webové stranky, kde mohou najit pomoc, kdyz né¢emu nerozumi, jako
je napriklad Khan Academy. UCi se se strankami pracovat a vyuZzit je pro své potreby.
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»Magdalena vyuziva rada karticky, s jejichz pomoci se déti samy zkousi. Oblibené jsou
napriklad ¢tyrkarticky, neboli jedna prepulena karticka, ktera obsahuje Ctyri
informace, které k sobé patri. Hodi se napriklad k zapamatovani znacek a jednotek ve
fyzice (cas - t, sekunda - s) nebo nepravidelnych sloves v anglictiné. Teprve kdyz
karticku znate ze vSech stran a sméru, je vyhrano.”
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Kazdy ucitel by se mohl zamyslet, jakym zplisobem by se latka v jeho predmétu détem dobre ucila, a
pripravit jim v souladu s vybranou strategii pracovni listy a cviceni. Napriklad nova slovicka lze
détem tisknout do sloupct, aby mohly pri jejich uceni uplatnit sloupeckovou strategii. , Pokud by
ucitelé veédeéli, jaké strategie jim funguji, a naucili je zaky pouzivat, mélo by to prinos pro celou tridu
- od premianti az po ty méné Gspésné,” rika Borkovcova.

Nékterym détem je dulezité polopaté vysvétlit vyznam i zdanlivé jednoduchych pojmd, jako je
napriklad rovnomérna rychlost. Rozebrat slovo rovno-mérny neni ani ¢asové narocné a muze to
hodné pomoci.

Velkou inspiraci jsou pro Magdalenu Borkovcovou tyto knihy:

Velka kniha technik uéeni, tréninku paméti a koncentrace. 1. vyd. Praha: Grada, 2009. 226 s. ISBN
978-80-247-3023-3.

Obsah knihy ke stazeni zde.

CERNY, Michal. Jak ucit sdm sebe: s myslenkovymi mapami, kreativnimi technikami a online
ndstroji. 1. vydéani. Brno: BizBooks, 2016. 176 stran. ISBN 978-80-265-0519-8.

Obsah knihy ke stazeni zde.

Muj cil - koucovaci dotaznik
Strategie uceni - vyjmenovana slova
Desatero reseni uloh - fyzika

Komunikace, chlize nebo posezeni u obéda s ¢lovékem se zrakovym postizenim si zada jen par
zékladnich pravidel a spokojenost zavladne na strané jeho i pruvodcové.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/strategie%20u%C4%8Den%C3%AD/Obsah%20knihy%20Velk%C3%A1%20kniha%20technik%20u%C4%8Den%C3%AD%2C%20tr%C3%A9ninku%20pam%C4%9Bti%20a%20koncentrace.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/strategie%20u%C4%8Den%C3%AD/Obsah%20knihy%20Jak%20u%C4%8Dit%20s%C3%A1m%20sebe%3A%20s%20my%C5%A1lenkov%C3%BDmi%20mapami%2C%20kreativn%C3%ADmi%20technikami%20a%20online%20n%C3%A1stroji.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/strategie%20u%C4%8Den%C3%AD/M%C5%AFj%20c%C3%ADl_kou%C4%8Dovac%C3%AD%20dotazn%C3%ADk_1.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/strategie%20u%C4%8Den%C3%AD/Strategie%20uceni_vyjmenovana%20slova.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/strategie%20u%C4%8Den%C3%AD/Desatero%20%C5%99e%C5%A1en%C3%AD%20%C3%BAloh_fyzika_1.pdf
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e Pred kazdym (i slovnim) kontaktem se zrakové postizenym (dale jen ZP) clovékem je treba jej
oslovit, aby védél, ze nasledujici sdéleni se tyka jeho. Je totiz velmi narocné a vycerpavajici
neustale sledovat vSseobecnou konverzaci a usuzovat, co se tyka jeho osobné a co nékoho
jiného. Pokud cela komunikace neprobiha u stolu ¢i v podobnych podminkach, je tfeba, aby
toto osloveni zaznélo jako avizo jiz z vétsi vzdalenosti - tim se predejde zbytecné tlekové
reakci ZP, kterému zcela nahle u ucha ,exploduje” necekany hlas. Pokud jde o nezndmého ZP
clovéka, postaci jako avizo normalni pozdrav (upozornéni, ze tu je nékdo, kdo s nim chce
komunikovat). Tento verbalni kontakt musi vzdy predchazet kontaktu fyzickému.

* Je treba se vzdy predstavit jménem, nebo se jinak identifikovat (i hlasy osob velmi blizkych
se totiz za urcitych okolnosti mohou plést).

 Prestoze si uvédomujeme, ze nas ZP Clovék nevidi, je vzdy tfeba mluvit primo na néj (kdyz
osoba komunikujici se ZP sméruje svou komunikaci jinam, je to snadno postrehnutelné a u ZP
¢lovéka to vyvolava velmi neprijemné pocity - napr. nedulezitosti, podcenovani ¢i nejistoty, zda
je komunikovano skutec¢né s nim).

« V hovoru neni nutno se vyhybat jakymkoli sloviim souvisejicim s nazornosti a vidénim. Je vzdy
lepsi rici ,podivej se, prohlédni si, koukni se“ nez ,predstav si, ohmatej si“ apod.
Pro elementarné rehabilitovaného ¢lovéka jiz s témito pojmy nesouvisi zadny podstatny
problém, spiSe ho rusi nadbytecné , ohledy”, zejména verbalniho charakteru.

« Pri popisech ¢i pokynech pro premistovani ¢i hledani je nutno dusledné pouzivat pojmy
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smérové (vlevo - vpravo, vepredu - vzadu, nahore - dole atd.), nikoli ono obvyklé ,tady”,
~tamhle”, ,tudy” atd.

Vnimat svét bez pomoci zraku je zélezitost nesmirné komplikovana a obtiznd. Hmatové
vnimani (jako jediné dostate¢né presné a konkrétni) je ve srovnani s vniménim zrakovym
neskonale pomalejsi. Presto (nebo pravé proto) je treba dat ZP ¢lovéku vzdy dostatek ¢asu pro
samostatné jednani. Neustélé ,urychlovani” jednotlivych ¢innosti totiz viibec nicemu
nepomahd, naopak stresuje a vede k tomu, zZe si ZP pripada neschopny a zbytecny. Ve svém
konec¢ném dusledku jde o poc¢inéani zcela kontraproduktivni, protoze za téchto podminek nema
ZP Clovék moznost jednat samostatné, sam se zorientovat ¢i obslouzit. To miize zbyte¢né
prohlubovat jeho zavislost na vidicich osobach, coz ¢asto vede ke konfliktim, k nimz by jinak
nemuselo dojit. To, Ze jednotlivé ¢innosti trvaji eventudlné déle, nez je bézné zvykem, neni
dusledkem (ani diikazem) omezené kvality ¢i schopnosti ZP ¢lovéka, ale prostym nasledkem
toho, Ze nevidi a tyto ¢innosti musi vykonavat jinak. Slepota prosté ,zpomaluje” a na tento fakt
je nutno brat ohled.

Kazdy ¢lovek chce zit jako samostatna a nezavisla osobnost - a chce tak byt také vniman. Velmi
¢asto dochézi k tomu, Ze - byt z divodl ryze pozitivnich - je vystavovan neustalému radéni a
fandéni, aniz by si to pral (natoz mu to bylo prijemné). Pro elementarné rehabilitovaného ZP
clovéka neni zddnym problémem se napr. samostatné najist, vaznym problémem se vSak pro
néj muze stat neustélé zasahovani do konzumace jeho jidla radami (byt jisté velmi dobre
minénymi). Pokud jde o osobu nam velmi blizkou, které citime silnou potrebu pomoci, je v
téchto situacich lepsi divat se jinam, nesoustredit se na jeji poc¢inéni a udrzovat plynulou
konverzaci (ticho znamena pro ZP ¢lovéka, Ze néco neni v poradku a veskera pozornost je
uprena na néj - coz ¢asto ani nemusi byt pravda, ale on nema moznost se o tom presveédcit).

vvvvvv

pouze tehdy, jsme-li 0 pomoc pozadani.

nemanipulovat ZP clovékem, ale vzdy slovné informovat;

nepremistovat jeho véci, ani véci, které jsou uzivany spole¢né (stalé misto ulozeni), rovnéz je
nevhodné premistovat bez informace véci na stole v pribéhu spole¢ného jidla;

hlasit kazdy odchod béhem komunikace;

popisy - kazdé nové prostredi (jak vypada, jestli jsou tam jini lidé apod.), okoli béhem cesty;
obzvlast dulezité u jidla (zejména na verejnosti) je popsat zadkladni rozmisténi véci na stole
(korenky apod.), aby ZP nebyl plné zavisly na pomoci vidici osoby. Umisténi jidla na taliti je
nejlepsi popsat podle ciferniku hodin - ,12“ je nahore (napr-.: od 12 do 3 jsou knedliky, od 3 do
6 zeli, zbytek je maso se stdvou). Pokud sedite naproti, je treba si uvédomit, ze vase ,prava“ je
pro ZP vlevo.

»Zrcadlo” - okamzitd a automaticka pozitivni i negativni zpétna vazba (hlavné je treba hlasit
kazdy eventudlni nedostatek), ale i ocenéni vzhledu (kromé ,kontrolni“ funkce maji tyto
informace dulezitou psychickou, motivacni roli pro ZP).
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1. ZP se drzi pruvodce zezadu za pazi, tésné nad loktem. Priivodcova paze bud volné visi dolq,
nebo je v lokti mirné ohnuta. Drzeni ZP musi byt sice jisté, ale uvolnéné - nikdy nesmi byt krecovité.
Prsty pouze obemykaji pazi pruvodce, nesviraji ji.

2. ZP jde pul kroku za pravodcem - nikdy pred nim! (viz obr. 1). V tomto pripadé je zajisténa
optimalni bezpecnost i jistota ZP, nebot na prekazky, zmény sklonu terénu, sméru cesty apod.
reaguje drive privodce.
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V pripadé opac¢ném, kdy je ZP spiSe ,strkan” pred privodcem, vznika nevhodnd a nebezpecna
situace. ZP ¢lovék musi byt neustdle ve strehu, protoze vSechny zmény na trase registruje nejdrive
on. Tento zpusob vedeni je naprosto nevhodny - jednak je ZP zbytecné vystaven znacnému
psychickému vypéti (prostorem se pohybuje jako prvni), jednak muze dojit i ke zranéni, protoze
pruvodcovo zorné pole je zizeno, a zvlasté vertikalni zlomy terénu muze snadno prehlédnout ¢i
zaregistrovat pozdé.

Samozrejmé jde pouze o drzeni vzorové, idedlni. Zejména u stdlych partnertl je treba ocekdvat a
respektovat celou radu odlisnosti (napr. drzeni za ruku, malicek apod.). Vzdy je vsak treba
upozornit na nutnost toho, aby priivedce vzdy a vsude sel jako prvni a aby mél vzdy moznost
pohyb ZP vcas a spolehlivé zastavit.

Obecné platnou zésadou je zasada aktivni spoluprace ZP s pruvodcem. Znamena to, ze ZP se musi
neustale aktivné podilet na chtizi po trase. Musi vCas a spravné reagovat na pohyby a pokyny
pruvodce, sledovat terén, kterym se pohybuje, nesmi se prili§ rozptylovat hovorem a vzdy musi byt
pripraven k reakci. Souhrnné to tedy znamend, Zze musi byt - pravé tak jako pri chizi s holi -
neustdle ve stavu bdélé pozornosti.
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Totéz plati obdobné pro pruvodce - musi se plné soustredit na prostor, kterym spole¢né se ZP
prochazeji, vnimat plnou $iri i vySku trasy, kterou jdou, v€as si uvédomovat terénni nerovnosti ¢i
vertikdlni zlomy a vCas a spravné o nich informovat. Rovnéz je tfeba (zejména u nové osleplych ¢i

v komplikovanéj$im prostredi, ale i v pripadé Ginavy ZP) dotazat se, zda mu tempo chlize skutec¢né
vyhovuje. Je také velmi vhodné, kdyz privodce alespon ramcové popiSe okoli trasy, kterou spolecné
prochazeji.

Nevidomy nebo téZce zrakové postizeny ¢lovék se ma pohybovat vzdy na bezpec¢néjsi strané (t;.
dale od vozovky, vycnivajicich prekazek apod.). To, Ze toto pravidlo vede za urcitych okolnosti k
porusSeni zasad stanovenych normami spolecenského chovani, jisté kazdy promine.

Zménu strany, po niz jde ZP vedle pruvodce, je mozno velmi snadno provadét i pri pohybu na trase,
aniz by bylo nutno chuzi prerusovat.

Postup: ZP se pravou rukou drzi zezadu levého nadlokti privodce. Chce-li zménit stranu, uvolni
drzeni, prsty pravé ruky ZP prejedou horizontalné po zadech privodce az k jeho pravé ruce, kterou
ZP uchopi svou levou rukou.
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Dodrzeni spravnych zasad chuze s pruvodcem umoznuje velice plynulé a bezpec¢né zvladani i velmi
¢lenitych a narocnych tras. Na jednotlivé zmény v prubéhu chtize neni mnohdy treba ani slovné
upozornovat, staCi spravné provedeni ,signalu” privodcem a v¢asna a spravna reakce zrakove
postizeného.

Postup: Pruvodce slovné informuje o situaci (,tady je to izké“), pak pohne pazi, za kterou ho ZP
drzi, mirné vzad, Sikmo k pateri. Pro zrakové postizeného je tento pohyb pokynem, aby se zaradil za
pruvodce. Zaroven ZP natdhne ruku, kterou se drzi pruvodce, ¢imz se odstup mezi nimi zvétsi.
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Pri chuzi do schodu a ze schodu (coz se tyka i obrubniku) dostate¢na vzdalenost mezi pruvodcem a
ZP umoziuje ZP vCas a spravné reagovat na zménu. Privodcova paze se v jeho ruce bud zdvih4,
nebo klesa. Tyto zmény je mozno jesté ponékud umocnit mirnym pohybem ruky ve sméru stoupani ¢i
kleséni (viz obr. 4). Nejsou-li pruavodce a ZP dostatecné ,sehrani”, nebo je-li ZP v oblasti prostorové
orientace zacatecnikem, je tfeba se pred zacatkem schodu ¢i pred obrubnikem zastavit a ZP
slovné informovat o situaci. K obrubniktim i schodim je nutno vzdy pristupovat kolmo - to vylucuje
(spolu s v€asnou informaci) nejistotu ZP i moznost jeho klopytnuti ¢i padu.

Pozor!

Vase spontdnni ,pozor!”“ ZP mnoho informaci nedd, pouze jej zneklidni a zbavi jistoty. Pravé tak
nestaci jen rici ,schody” Ci ,obrubnik”, protoze i pak zbyvd na ZP, aby sdm pdtral, zda budete
pokracovat nahoru ¢i dolii. Je tedy treba vzdy jasné rici: ,schody/obrubnik nahoru”, nebo
,Schody/obrubnik doli”. Jsou-li dva nebo tri, muzete uvést i jejich pocet, u vétsiho poctu schodu
uz to ztrdci smysl.
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Mozné je signalizovat i zménu tempa chiize. Pri zrychleni mirny pohyb pazi vpred, pri zpomaleni
mirny pohyb pazi vzad.

Postup: Pravodce uchopi rukou, kterou vede ZP, kliku. ZP volnou rukou lehce sjede po pruvodcovée
pazi az ke klice, sam ji uchopi a otevre dvere. Pruvodce vzdy prochézi dvermi jako prvni, ZP dvere
otevira i zavira.
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Pravé pri prochézeni dvermi je Casto tfeba ménit stranu, na které jde ZP vedle pruvodce tak, aby ZP
stal vzdy na té strané, na kterou se dvere oteviraji (tedy, kde jsou panty).

1) Vzdy musi jit o tu ruku, které se drzi ZP (o vasi volné ruce nevi nic). Rovnéz kratkd slovni
informace neuskodi - napr.: ,dvere, oteviraji se od nas”, ¢i alespon ,klika“. Situace je tak ihned
pro ZP prehledngjsi a celkoveé lidstéjsi.

2) Méjte se, prosim, na pozoru pred obecnou tendenci ZP clovekem mlcky manipulovat. Pravé
vase vcasnd a obsazna informace je zdkladnim predpokladem jeho sobéstacnosti i
spolecenské uispesnosti.
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Zaujmuti mista za stolem

Postup: Pravodce polozi ruku, kterou drzi ZP, na opéradlo volné zidle. ZP volnou rukou lehce sjede
po pruvodcové pazi a uchopi opéradlo. Ruka zustava lezet na opéradle, ZP obejde zidli k jejimu
prednimu okraji, nohou pritom sleduje vysku sedadla. Volnou rukou zjiStuje umisténi stolu. Pri
usedani je mozno volnou rukou zkontrolovat sedaci plochu, zda na ni eventualné néco nelezi.

**x EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani ]- 89

**
* %



Nastupovani do auta

Postup: Pravodce polozi ruku na kliku dveri, ZP kliku uchopi svou volnou rukou. Otevie dvere,
druhou rukou zjisti pohybem vzhiru po hrané dveri jejich vysku.

Ruku, kterd drzela kliku, prisune k horejsi, ktera prehmatne na strechu automobilu. Poté je vhodné,
aby ZP zjistil polohu a vysku sedadla, pripadné i to, zda na ném néco nelezi. Jednou rukou je vSak
stale v kontaktu se strechou vozu.
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Vlastni nasednuti do vozidla se provadi tak, ze ZP ma jednu ruku polozenou na horni hrané dveri a
druhou v ohybu, v némz se styka predni a horni hrana dveri ¢asti karosérie. ZP se do vozidla zasouva
bokem; to zarucuje zaroven s postavenim pazi optimalni bezpecénost, predevsim vylouceni narazu do
hlavy.

Dvere zavre ZP bud sam (je-li dostatecné obeznamen se situaci i typem vozu), nebo o zavreni dveri
pozada pruvodce. Je tieba dbat na to, aby mél ZP béhem jizdy vzdy zapnuty bezpecnostni pds.
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Pri vystupovani z automobilu zistane ZP sedét a ¢ekd, az privodce vystoupi a otevie mu dvere. Po
otevreni dveri ho pruvodce informuje o terénu prede dvermi vozu, pak teprve ZP vystupuje. V
pripadé, ze ZP bude po vystoupeni z vozu pokracovat dale v chuzi sam, je nutné, aby védél, kde
presné automobil zastavil - tedy kterym smérem a jak daleko lezi nejblizsi orientacni bod (véetné
popisu prostoru pred dvermi vozu - obrubnik, sloupek apod.). Neuvede-li tyto informace pruvodce
(tidicC), je treba, aby si je ZP od néj vyzadal.

Podpis

Zeptat se ZP, kterou rukou piSe (muze byt levék), a do té mu vlozit tuzku. Ukazovak jeho druhé ruky
mu polozte na misto, kde se ma podepsat, a naznacte smér podpisu. Doklad po celou dobu
podepisovani pevné pridrzujte na podlozce.

Nékteri ZP pouzivaji pro podpis sablonu (okénko vyriznuté v plastu) - Sablonu poloZte na misto
podpisu, jednou rukou pevné pridrzte a druhou poloZte ukazovdk ZP do okénka. Sablonu spolu s
dokladem po celou dobu podepisovani pevné pridrzujte na podloZce.

Pouziti WC

Zrakové postizenému je tfeba cely prostor popsat (umisténi misy, splachovadla, papiru, stétky,
poloha prkénka a krytu, zavirani dveri; umisténi umyvadla, vodovodu, mydla, ru¢niku, koSe, event.
vysousece rukou, dvere z WC ven).

Drobné triky

V pripade, Ze jde o muze a zenu, se velmi osvédcilo, kdyz nevidomd osoba jde na toaletu
privodce. Odpadd tak trapné vysvétlovani, co napr. vidici muz hledd na damské toaleté.

Je rovnéz velmi prijemné, kdyz své mimické projevy doprovodite prislusnym zvukem. Z vaseho
nadseného prikyvovdani totiz nevidomy nic nemd.

Pravé tak pozor, kdyz bez ozndmeni zvednete sviij telefon (zejména, kdyz je nastaven na profil
»potichu”). Nevidomy o tom nevi a vase vety smerované néekomu zcela jinému ho budou jen mdst
a situace se muze stdt neprehlednou.

Zdroj

Wiener, P., Manudl kurzu Pratelskd mista, 3. upravené a prepracované vydani, Etnetera 2017
© Pavel Wiener 2017

ilustrace © Irena Vronska

Prakticka Skoleni v komunikaci s lidmi s handicapem naleznete na webovych strankach
www.pratelskamista.cz
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Strategie, kterd se pro zaclenovani déti se socialnim znevyhodnénim osvédcila ve Skole v Praze 12,

7 7 se WV, V Ve . Ve /7 v Vv, 7 Ve o v 7 V4 Ve V4 0 v .
sazi na zajisténi primarnich potreb deti a podporu ucitelu. Teéchto par zakladnich zasad pomuze i
vam.

el EVROPSKA UNIE o
* Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I 1 9 3
Wi ¥ Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* %



O své Skole a o podpore déti ze slabého socialniho prostredi vypravi zastupkyné reditele
Zakladni Skoly profesora Svejcara v Praze 12 Iva Sagatova. O zkuSenosti se za¢lenovanim
socialné znevyhodnénych zaku se déli externi mentorka skoly Martina Habrova.

Iva Sagéatova: V Praze 12 je devét zakladnich $kol. To je hodné. Vidime na sebe z okna. Je to proto, Ze
nase Ctvrt byla piivodné velmi husté osidlenym sidliStém. Mezi Skolami v nasi ¢tvrti je velka
konkurence, jestli se to tedy da takto brat. A Skoly se proto snazi néjak profilovat, i kdyz je v
soucasnosti déti dostatek.

Nase kapacita je 715 zaku a déti mame 704. Zaméstnancti mame kolem osmdesati, z toho asi Sedesat
pedagogickych pracovnikia. Nemohli jsme ani prijmout vSechny, kteri se hlasili. Skladba déti je
riznorodd a odpovida dnesni realité bézné Skoly, ale méame také 12-15 % déti s odliSnym materskym
jazykem. Nedaleko je velka prazska trznice SAPA, v jejimz okoli Zije hodné vietnamskych rodin,
mame tu i déti z ukrajinskych rodin a také déti s velmi slabym socidlnim zdzemim.

Iva Sagéatova: Hlavni devizou téhle $koly - a diivodem, pro¢ k ndm hlési déti i rodi¢e z nespadovych
oblasti - je dobra atmosféra. Tu opakované dobte hodnoti i Ceska $kolni inspekce a v§imaji si toho i
navstévy: lidé se u nas usmivaji. Snaha o pohodovou $kolu se promita i do nabidky predméti a
aktivit, které posiluji u déti dobry pocit a Sanci zazit si ispéch. Méame velmi dobry vytvarny ateliér,
hudebni shory, ve skole se hraje divadlo. Détem nabizime co nejvic cest, jak najit vlastni silnou
stranku a tu pak rozvijet. Déti od nés se dostévaji i na vyhldsend gymnazia, takze nas model funguje
pro vSechny, nikoho nezanedbava.

Iva Sagéatova: U socidlné slabych déti se snaZime vnimat jejich primarni{ potfeby a poméhat rodindm
je naplnit, pokud to samy nezvladaji. Vyuzivame program obédl ve $kole od magistratu, ale
nékterym détem zajistujeme obédy zdarma pres soukromé projekty, protoze to od rodi¢u nevyzaduje
Zadné vykazovani nouze, coz byva pro nékteré z nich problém. U soukromych poméhajicich
organizaci staci, ze potrebnost ditéte posoudi skola.

Hodné ndm zélezi na komunikaci s rodi¢i déti a myslim, Ze se v tom jako Skola posouvame. Vic a vic
rodicl si od nas nechava pomoci. Zda se mi, Ze se i trochu promeénuje spolecenska atmosféra, postoj
k socialné slabym lidem. I oni sami uz to nevnimaji jako takovou ostudu pozadat o néjakou formu

podpory...

Iva Sagéatova: To se ale, myslim, stale jesté tyka vic Prahy neZ regionti. V provinénim prostfedi se
lidé spiSe znaji, znaji tfeba i rodinnou historii a tu néjak posuzuji a odsuzuji. To v rodi¢ich muze
vytvaret velkou zabranu, takze se pak neodhodlaji pozadat o néco, na co by jejich dité mélo narok.
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Martina Habrova: Ve své praci navstévuji velmi Siroké spektrum skol, od téch ,prestiznich” az po
Skoly ve vylou¢enych lokalitdch na Dé¢insku a Ustecku... Praha je opravdu jind neZ mésta
v regionech. Nizky socidlni status tady neni tak velké stigma, ve velkém mésté se to jaksi ztrati.

vvvvv

verejnou dopravu, autobus jim ale jede treba jen trikrat denné. Potrebuji-li zajet do okresniho meésta,
kde jsou urady, musi se dostat tam a zpatky tak, aby to skloubili s dalSimi povinnostmi, jako je
vyzvednout dité ze $koly, sména v préaci... Cokoli, co vybocuje z denni rutiny, muze byt problém.

Martina Habrova: K vyClenéni ditéte z tridniho kolektivu ale nizky socidlni status vést nemusi.
Postaveni ditéte mezi spoluzaky se nyni tolik neurcuje podle znamek bohatstvi, znackového oble¢eni
a jinych drahych véci. Vétsi roli hraji projevy ditéte. Socialni vyClenéni hrozi ditéti, které se chova
,divné” a to plati pro prvni i druhy stupen. Je to nékdy opravdu drsna priroda - déti maji sklony
prehlizet ¢i primo bojkotovat spoluzéka, ktery svych chovanim nezapada do tlupy. A hlr' je na tom
ten, kdo nema velkou kognitivni kapacitu, intelektové prumérné az podprumérné déti. Neni to ale
pravidlo, neoblibené muze byt i velmi inteligentni, ale socidlné neobratné dité.

Iva Sagéatova: Méli jsme tu chlapce, ktery prodélal mozkovou obrnu, a v kolektivu nemél problém.
Byl velmi pomaly, ale déti na néj vzdy trpélivé cekaly. Dobre snasely i jiného zaka, ktery mél vybuchy
vzteku. Védely, o co jde, byly na to pripravene. Védély, Ze to prijde a zase odejde. V tomhle ale déti
museji mit podporu v uciteli.

Martina Habrova: Pokud ucitel umi vytvorit bezpecné prostredi a s détmi pracovat, da se zaclenit
velmi Sirokda Skala déti. Ale pro ucitele to je narocné. Kdyz si predstavim pani ucitelku s ,krehci
osobnosti” nebo méné zkuSenou v praci s naroénymi détmi, je pravdépodobné, ze ta bude ,divnym*
projevem ditéte sama zaskocend, agresivni chovani ji muze vydésit. A bude sama potrebovat
podporu. V tomto ohledu zatim pedagogické fakulty zac¢inajici ucitele moc dobre nepripravuj.

Iva Sagéatova: Chtéla bych je$té na zavér poznamenat, Ze socidlné slaba rodina neznamena
automaticky zanedbané dité. V téchto rodindch muze byt hodné lasky. Mame tu jednu takovou
maminku. S penézi moc nevychdzi, na leccos je neobratna, ale déti neskutecné miluje. A pak tu
naopak méame rodiny hmotné velmi dobre zabezpecCené, kde dité moc pozornosti od rodicu
neziskava...

Martina Habrova: Kazdé dité je jedinecné, stejné jako kazda slozita situace, kterou ucitelé musi resit.
Neda se na to vyrobit Sablona. Kdybych prece jen méla shrnout zakladni principy a doporuceni pro
ucitele, byly by to tyto:

e Znat teoretické pozadi socialniho vylouceni, nepodléhat predsudkiim a nalepkovani.

» Respektovat zivotni pribéh ditéte a hodnoty rodiny, byt treba nejsou totozné s mymi
hodnotami.

 Vytvaret bezpecné prostredi a Sance pro vSechny déti, vzdélat se v prislusnych metodach.

» Rozpoznat svoje pedagogické limity a umét si rici o pomoc (napriklad pri praci s tfidnim
kolektivem).
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» Komunikovat efektivnim a nezranujicim zptisobem.
« Ucit déti spolupracovat a zapojit vSechny, i ty zdanlivé neschopné.
« Starat se o vlastni dobrou psychickou kondici.

4.15 Zajisténi podminek pro vyuku zaka se zrakovym postizenim

Pripravené prostredi a prizpiisobené podminky pro zéka se zrakovym postizenim mu velmi usnadni
uceni a rozvoj. Prectéte si, jak se d& prizplsobit osvétleni, pracovni misto zéka, vyukové materialy,
skolni tabule a celkové interiér Skoly.

-

Uzplsobeni $koly, tridy a vyuky jsou tim prvnim, co napadne kazdého pedagoga, kdyz se dozvi, ze
mu ma do tridy prijit zak se zrakovym postizenim (ZP). Aby se pri Skolni vyuce mohl citit dobre zak i
ucitel, je treba nepodcenit pripravu prostredi a podminek, které vychazeji vstric potrebam zaka se
ZP a usnadnuji mu fungovani ve Skolnim prostredi.

Jako osoby se zrakovym postizenim jsou oznacovéani ty, u kterych ,,... poskozeni zraku néjak
ovliviiuje ¢innosti v bézném zivoté a u nichz bézna opticka korekce nepostacuje.
(Nezahrnujeme sem tedy napr. cloveka, ktery nosi dioptrické bryle a s nimi docela normdlné vidi - to
znamend, Ze md zrakovou vadu lehciho stupné a s brylemi zvlada bez potizi kazdodenni ¢innosti,
nemd omezeni v pristupu k informacim, v orientaci a samostatném pohybu, v pracovnim uplatneni, v
socidlni oblasti apod.)” [1] Svétova zdravotnicka organizace rozliSuje 5 stupnu vaznosti zrakového
postizeni, z nichz nejlehd¢i je stredni slabozrakost a nejtézsi tplna nevidomost. Abyste byli schopni
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uzpusobit podminky pro zaka se ZP co nejlépe, je potreba védét, nejen do kterého stupné zak spada,
ale znat i podrobnéjsi charakteristiky jeho zrakové vady, napt. citlivost vii¢i kontrastu, schopnost
rozliSovat barvy, schopnost sledovat predmét v pohybu atd. Az diky této znalosti budete schopni
vytvorit vstricné prostredi a podminky pro optimalni rozvoj zéka.

Zasady vyuky zaka se ZP

74k se ZP potrebuje vhodné uzpiisobené prostiedi, aby mohl optimalné pracovat. Konkrétné mize jit
o zajisténi vhodnych svételnych podminek, dodani materiali upravenych pro potreby daného zaka
(napr. zvétSeny text), zajiSténi optimalniho pracovniho mista atd.

Dulezitou zasadou vyuky zéka se ZP je vyuzivani stéavajicich zrakovych schopnosti, tak aby
nedochazelo k jejich dalSimu poskozovani. V praxi to znamena stridéni prace, kde je zrak velmi
vytizen (psani, ¢teni), s jinymi aktivitami, pri kterych si zrak odpocine. Kviili tomu prace potrva
zakovi se ZP déle a je treba s tim pocitat - napr. navysit ¢asovou dotaci pro napsani pisemné prace.
Je treba vyjit vstric potrebam zaka a zajistit zrakovou relaxaci, diky niz se zrakové funkce zaka
nebudou horsit. Kolik ¢asu vénovat jaké aktivité, je vhodné urcit na zédkladé doporuceni oftalmologa.

[5]

Zrak je smyslem, kterym prijimame 75-90 % informaci, proto je treba jeho omezeni kompenzovat
vyuzivanim ostatnich smysla a kognitivnich schopnosti. [4] Vzhledem k omezenym moznostem zraku
je potreba predavat informace i jinymi cestami za pouziti ostatnich smysl{, vystiznych popist a
vysvétleni probirané latky a treba do toho zapojit i ostatni zaky.

Pro zprostredkovani obrazu je mozné vyuzit hmatové obrazky (viz obr. 1., 2. a 3.), které jsou
vyrobeny z nejruznéjsich materialt a vystihuji zakladni rysy predstavovaného predmétu.
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Konkrétni opatreni a pomucky pro zaka se ZP

Mate-li vytvorit vhodné prostredi pro fungovani zaka se ZP, musite se zamyslet nad zajisténim
vhodného osvétleni, pracovniho mista, oznac¢enim dulezitych prvku v interiéru Skoly, dodanim
vhodnych materialt pro praci v hodiné atd. VSechna tato opatreni ale naCrtnete pouze hrubé,
protoze jejich konkrétni podoba by méla brat ohled na individualni potreby zaka vyplyvajici z jeho
specifického omezeni, tudiz byste ji méli konzultovat se specialnim pedagogem.

Osveétleni

Zajisténi vhodného osvétleni je stézejni, nebot ovliviiuje rozliSovaci schopnost zraku a rychlost, jakou
se unavuje. Je tieba dbat na rovnomérné rozlozeni svétla, které poskytuji napt. kazetové stropy (viz
obr. 4), a vyvarovat se vSech povrchil, které mohou odrazet svétlo a tim oslnovat. Stény by mély byt
vymalovany pastelovymi barvami, protoze bila odrazi svétlo a muze oslhovat, zatimco tmavé barvy
naopak svétlo pohlcuji. Vétsiné zaka s ZP vyhovuje vyssi intenzita svétla, ale pro ty, kdo jsou
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svétloplasi, je potreba zajistit opak. [5]

Opatreni pro zvySeni intenzity svétla Opatreni pro snizeni intenzity svétla
* Kazetové stropy * Nasazené tmavé bryle
* Stolni lampicka » Zavésy, zaluzie

* Lightbox - svételny panel, na ktery se umisti obrazky a ¢ Stinidla na svételné zdroje
diky podsviceni se ukazou ve vétsSim kontrastu. Pouziva se
k rozvoji zraku. Viz video zde.

Skolni tabule

Tabule by méla mit optimalné tmavé zelenou nebo Sedou barvu, na které diky kontrastu dobre
vynikne bild nebo zluta barva pisma. Pismo by mélo byt velké, dobre citelné a psané dostatecné
tlusté. U bilych tabuli hrozi odréazeni svétla a oslnéni zakua. U téchto tabuli byste méli také dbat na
kontrast textu a pozadi (tzn. pouzivat tmavé fixy) a vyvarovat se pouzivani fosforeskujicich barev. [2]

Priprava materialu k praci

Pri upravovani textl a obrézku pro zéka se ZP byste méli dat pozor na dobry kontrast (napr. textu
vuci pozadi) a dostatecné zvétSeni. ,Orientacné mizete vhodnou velikost pisma posoudit

2z oftalmologické diagnozy, respektive z hodnot zrakové ostrosti do blizka uddvanych pomoci
Jaegrova cisla. Pribliznou velikost fontu odvodime ze vztahu J. ¢. + 2. (napr. Zdk cte J. ¢. 17 -
primérend velikost textu by mohla byt ve fontu velikosti 19).“ [2] Cteni usnadni i pouZiti $ir§iho
radkovani a bezpatkového pisma (viz obr. 5. a 6.) s SirSimi mezerami mezi pismeny.

Usazeni zaka

Misto usazeni zaka vyplyva z diagnozy oftalmologa, napr. zak s trubicovym vidénim md sedét primo
naproti tabuli, jiné to bude u zadku s pravostrannym nebo levostrannym vypadkem zorného pole. Pro
zajisténi vhodného pracovniho mista pro Zaka se ZP se pouzivaji Hartmanovy stoly, jejichz vyhoda
tkvi mimo jiné v zajiSténi dostatku lozného prostoru na kompenzacni pomucky (jako lupy,
dalekohledy), umoznuji nastavit sklon desky a jsou celkové uzpusobeny pro zaka se ZP. [5]

Interiér skoly

Z&kladnim pravidlem zajistujicim bezpecnou orientaci je neménit usporadani mistnosti, aniz by
byl zak na zmény upozornén. Pro lepsi orientaci ve Skole dobte poslouzi barevné oznaceni zarubni
dveri (viz obr. 7) a k bezpecnosti prispéje reflexni oznaceni hran schodu (viz obr. 8). Vhodné je také
oznacit plochy odrazejici svétlo (napr. olemovat hrany vitrin lepici paskou vyrazné barvy) aby
nevznikal dojem dalSiho ,prostoru”, ktery je pouze odrazem. [2]

Pro dobré nastaveni podminek pro zdka se ZP je klicova komunikace s odborniky ze specialné
pedagogického centra, s rodici a se zakem samotnym. Urceni konkrétnich opatreni by mélo vzdy
vychazet z jeho individualnich potreb a ze specifik jeho zrakové vady. K vyjasnéni téchto jeho
individualnich potfeb dopomuze komunikace primo s nim a jeho rodici, specifika zrakové vady pak
objasnuje odborny posudek oftalmologa a specialniho pedagoga.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2 00
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[1] Cékiové, J. (2014) Klasifikace zrakového postizeni. [online]. Narodni informa¢ni centrum pro

mladez [cit. 25. 10. 2019]. Dostupné z: http://www.nicm.cz/klasifikace-zrakoveho-postizeni

[2] STEJSKALOVA, K. (2019) Zdsady zrakové hygieny u déti se zrakovym postizenim [online].
Informaéni portal Sance détem [cit. 25. 10. 2019]. Dostupné z
https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-speci

zrakovym-postizenim.shtml

[4] STEJSKALOVA, K. (2013) Dité se zrakovym postiZzenim v procesu edukace I [online]. Metodicky
portal RVP [cit. 25. 10. 2019]. Dostupné

Z: https://audiovideo.rvp.cz/video/2827/ONLINE-SETKANI-DITE-SE-ZRAKOVYM-POSTIZENIM-V-PR
OCESU-EDUKACE-I.html

[5] STEJSKALOVA, K. (2014) Dité se zrakovym postizenim v procesu edukace II [online]. Metodicky
portdl RVP [cit. 25. 10. 2019]. Dostupné

z: https://audiovideo.rvp.cz/video/2829/ONLINE-SETKANI-DITE-SE-ZRAKOVYM-POSTIZENIM-V-PR
OCESU-EDUKACE-II.html

Obr. 1., 2. a 3. - hmatové obrazky.

Zdroj:_http://www.dotknisesveta.cz/hmatove knihy.php

Obr. 4 - kazetovy strop.

zrakovym-postizenim.shtml

Obr. 5. - bezpatkové pismo arial.

Zdroj:_https://cs.wikipedia.org/wiki/Arial

Obr. 6. - bezpatkové pismo helvetica.

Zdroj:_https://cs.wikipedia.org/wiki/Helvetica

Obr. 7. - kontrastni zarubné

Zdroj:
https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-speci

zrakovym-postizenim.shtml

Obr. 8. - hrany schodu
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http://www.dotknisesveta.cz/hmatove_knihy.php
https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-specialnimi-potrebami/vzdelavani-deti-se-zrakovym-postizenim/zasady-zrakove-hygieny-u-deti-se-zrakovym-postizenim.shtml
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zrakovym-postizenim.shtml

4.16 Individualni vzdélavaci plan pro neklidné trileté dité v materské skole

Zkuste si sestavit individualni vzdélavaci plan (IVP) pro trileté dité, které se projevuje jako
nesikovné, celkové neklidné, nékdy prilis aktivni, jindy malo, zkratka vam dava docela zabrat a
nevite presné, jak s nim pracovat a podporit ho. Ndpovéda vam pomuze vyplnit jednotliva pole.
Dokument si muzete na konci stdhnout v editovatelné i needitovatelné podobé (PDF).

Formular najdete zde

4.17 Rychly profil zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP)

Praktické a rychlé profily zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) usnadni vzdélavani
pedagogum i zakim. Inspirujte se formatem vytvorenym britskou Learning community.
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https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-specialnimi-potrebami/vzdelavani-deti-se-zrakovym-postizenim/zasady-zrakove-hygieny-u-deti-se-zrakovym-postizenim.shtml
https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-specialnimi-potrebami/vzdelavani-deti-se-zrakovym-postizenim/zasady-zrakove-hygieny-u-deti-se-zrakovym-postizenim.shtml
https://www.sancedetem.cz/cs/hledam-pomoc/deti-se-zdravotnim-postizenim/vzdelavani-deti-se-specialnimi-potrebami/vzdelavani-deti-se-zrakovym-postizenim/zasady-zrakove-hygieny-u-deti-se-zrakovym-postizenim.shtml
https://zapojmevsechny.cz/clanek/plpp/individualni-vzdelavaci-plan-pro-neklidne-trilete-dite-v-materske-skole

Predstavte si situaci: jdete suplovat do tridy, kterou nezndte, a vite jen, Ze je v ni specificky Zak -
napriklad s néjakym znevyhodnénim, at uz ,osetreny” individudlnim vzdélavacim planem, nebo
nikoli. Muze to byt pro vds velmi obtizné, madte treba jen nékolik minut na to, abyste si udélal
alespori predstavu o daném zdkovi a védél, jak mu pomoci, cemu se vyhnout. Vhodnym pomocnikem
je v takové chvili ndstroj Rychly profil. Jiny, ale prakticky a netradicni koncept, mysleny spise
kolektivné az tymové, vytvorila ve Velké Britdnii Learning Community - je nazvany priznacné Profil
na jednu stranku.

Jedna strana A4 je bez nadsazky stézejni format ¢eského skolstvi. Tisknete na néj pracovni listy, ale i
vysvédceni. Pokud cokoli rozstrihavate, jedna se o vychozi tiskovy format, ktery pak dale umensujete
dle potreby. Da se rict, ze se i s zaky s timto formatem denné setkavate a Ze jste na néj témer
bazalné navykli. I z tohoto divodu je Profil na jednu stranku idealni format, ktery mtze byt obsazny
a zaroven nezahlti.

1. CO TO JE?
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Profil na jednu stranku je v metodice charakterizovan takto: ,Profil na jednu strdnku je shrnuti toho,
na ¢em konkrétnimu mladému cloveku nebo ditéti zdlezi, a jak mu poskytnout efektivni podporu.” [1]
Pro predstavu, jak vypada takovy profil, podivejte se do prilohy Profil na jednu stranku na profily
Hanky, Matyase a Martinky. Obecné se da rict, Ze Profil na jednu stranku by mél obsahovat:

* jméno a fotografii zaka,

* bali¢ek informaci ve smyslu, co mdme na Zdkovi rddi Ci co je na Zdkovi skvele,
* baliCek informaci ve smyslu, co md zdk rdd Ci co je pro zdka dulezité,

« bali¢ek informaci ve smyslu, co Zdkovi pomdhd Ci co zdk potrebuje. [2]

2. KDE SE VZAL?

Jedna se o provéreny format prubézného a aktualizovaného vytvareni profili o zacich, ktery byl
vytvoren Vzdélavaci komunitou (Learning Community) a v Ceské republice ho zavadi a propaguje
nevladni neziskova organizace Rytmus - od klienta k obCanovi, o. p. s. Organizace Rytmus prelozila
samostatnou metodiku vytvorenou Learning Community a nazvanou Profil na jednu strdanku ve skole:
metodicky privodce.

3. JAK HO POUZIVAT?

Uz pouhé vytvareni profilu je soucasti cile - krystalizace profilu pri sbéru informaci od zéka
samotného, jeho spoluzéki a rodict. Metodika na stranach 12-24 nabizi a ukazuje konkrétni reSersni
formulédre. Déle pak metodika navrhuje napr.:

e vyuzivat setkani s rodici jako prilezitost pro revizi profilu a jeho doplnéni,
« aktualizovat profil na konci $kolniho roku a poslat ho domu spolu s vysvédcenim,
« vyuzit profil jako zpétnou vazbu pro celou skolu (co vadi, co nevadi). [2]

Pouzivani profili dle rdmce Profilu na jednu stranku lze chapat jako oboustrannou dohodu na
vzdélavani v tom smyslu, Ze zak v profilu vidi, co a jak ma nastaveno pro optimalni vyuku, vy pak dle
profilu mizete v maximalni mozné mire reflektovat jeho potreby.

4. JAK HO VYTVARET?

Profil na jednu stranku by mél podle metodiky Vzdélavaci komunity vznikat na zékladé spoluprace
konkrétniho zaka, jeho zakonnych zastupcu, ucitell a asistentu pedagoga - ti se pravidelné setkavaji
na hodnoticich schlizkach. Vznikne uceleny obraz zéka, ktery odrazi jeho vlastni pohled a zaroven
odbornost ostatnich zainteresovanych. Profil je mozno vytvaret a upravovat i za pomoci informaci
sebranych béhem hodnotici schizky. Béhem $kolniho roku muze byt prubézné aktualizovan, a to i ve
spolupraci se spoluzaky. To znamend, Ze se jedna o organicky material, ktery vznika prubézné, zZije a
na konci Skolniho roku by mél byt o néco jiny nez na jeho zacatku.

5. KAM HO UMISTIT?

Tri napady z Velké Britanie, které stoji za zvazeni:

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2 04



e Vytvorit ve tridé zed vénovanou profilim na jednu stranku.

* Slozku s profily na jednu stranku umistit na ucitelav stal ve trideé.

» Mit jednotlivé tipy ze sekce ,Jak nejlépe podporit...” na kartickdch na krouzku, tak aby mezi
nimi Slo rychle listovat. [3]

Rozhodné je ale nutné myslet na to, aby ,nevisel” ve tridé jeden jediny profil - mohl by vést ke
stigmatizaci a k posméchu spoluzaku.

Pri zpracovavani nashromazdénych informaci a sestavovani profilu na jednu stranku je tfeba mit na
pameéti:

« PiSte pozitivné a s tctou, pritom tak podrobné, aby mél ¢tenar po precteni profilu pocit, ze
popisovanou osobu zna a vi, jak ji podporit.

» Vyhnéte se, pokud mozno, zevSeobecnovani - piste tak konkrétné, jak to jen jde.

* Pouzivejte jednoduchou, kazdodenni re¢ a vyhnéte se odbornym terminam.

 Doplnte profil fotografiemi, kliparty ¢i jinymi ilustracemi, které odrazeji to, co se v profilu pise.
Idedlné je nechte vybrat zakovi samotnému. [4]

Tyto zasady vCetné nabizeného mustru k vytvareni profilu:

Formular Rychly profil

Manuadl k nastroji Rychly profil

Dovolili jsme si po vzoru Profilu na jednu stranku vytvorit tzv. Rychly profil, ktery je mozné vyuzit
napr. pri hospitacich, suplovanych hodinach, tandemové vyuce, ale i pro jiné vyuziti dle vaseho
usudku. Bylo by dobré pri jeho vyplnovani myslet na to, co zminuji i zasady pro vznik Profilu na jednu
stranku, tedy: piste pozitivné, s iictou a co nejvice konkrétné. Svoji povahou muze ostatné
slouzit i jako jeden ze zdroju pro sbér informaci pro Profil na jednu stranku. Je vSak spiSe urcen pro
rychlou a aktudlni pedagogickou potrebu, pro jednorazové vyuziti. Nicméné pokud bude mit tridni
ucitel téchto profila ke konkrétnim zakim vice, nikdo mu nebrani je archivovat pro pripadné pozdeé;jsi
vyuziti.

Celd metodika je pro registrované zajemce pristupna zde.

ZDROJE

[1] SANDERSON, H., SMITH T., WILSON, L. (2012) Profil na jednu strdnku ve skole. Praha: Rytmus,
s. 4.

[2] SANDERSON, H., SMITH T., WILSON, L. (2012) Profil na jednu strdnku ve skole. Praha: Rytmus,
s. 30.
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[3] SANDERSON, H., SMITH T., WILSON, L. (2012) Profil na jednu strdnku ve skole. Praha: Rytmus,
s. 30.

[4] SANDERSON, H., SMITH T., WILSON, L. (2012) Profil na jednu stranku ve skole. Praha: Rytmus,
s. 11.
4.18 Plan pedagogické podpory - podpora Cteni a psani

Mame pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Vzor pro uplatnéni na prvnim stupni u nadaného
zaka, ktery s vasi laskavou pomoci zvladne vSechny své tzkosti a obavy ze Cteni i psani diakritiky.

/

Formular najdete zde
4.19 Plan pedagogické podpory pro predskolaky

Méme pro vas vzor planu pedagogické podpory (PLPP), ktery uplatnite u predskolnich déti. S vasi
laskavou pomoci lépe zvladnou potize s komunikaci nebo vyslovnosti.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTV o 206



https://zapojmevsechny.cz/clanek/plpp/plan-pedagogicke-podpory-podpora-cteni-a-psani

ZAPSJME
VSECHNY.CZ

)

Formular najdete zde

4.20 Individualni vzdélavaci plan - ADHD a autismus

Jak spravné a objektivné sepsat individualni vzdélavaci plan (IVP)? Vzor od naSich odbornikl vam
napovi, jak by mohl vypadat IVP pro zdka s ADHD trpiciho poruchami autistického spektra.
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4.21 Vzdélavani déti s mentalnim postizenim, podpurna opatreni a
kompenzacni pomucky

Zkuste inkluzi a vzdélavani zaka s mentalnim postizenim bez predsudki a stereotypu a zamérte se
na dobré klima tridy, podpurna opatfeni a vhodné kompenzacni pomucky.
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Déti s mentalnim postizenim byvaji vétSinou klasifikovany podle stupné postizeni s ohledem na vysi
svého IQ. V populaci jsou nejcastéji zastoupeny déti s LMD, tedy lehkou mozkovou dysfunkci, je to
priblizné 80 % z celkového poctu déti s timto handicapem. Jejich mentélni vék se odhaduje na 9-12

let. [1]

Dalsi skupinou jsou déti se stredné tézkou mozkovou dysfunkci, tézkou a hlubokou mozkovou
dysfunkci (drive se pouzivalo terminu mentdalni retardace). V tomto ¢lanku se sice podrobné
nedocCtete o hranicich IQ, které tyto diagnostiky kategorizuji, zjistite ale, jak k détem pristupovat,
pokud se dostanou do hlavniho proudu vzdélavani ve vasi tridé. Od hranice kvocientu jako
diagnostického nastroje u téchto déti se navic postupné upousti a vice se hledi na jejich individualitu
a schopnost adaptovat se v urcitém prostredi nebo kolektivu.

Nékdy se mluvi také o détech s hrani¢nim IQ, které by podle vyse svého IQ mohly chodit do
specidalnich skol, ale ¢asto jen pochéazeji z nepodnétného prostredi. Neznamena to tedy, Ze by vyuku
ve Skole nemohly zvladnout, jen nékteré dovednosti, které maji déti bézné osvojené pri nastupu do
prvni tridy, nemaji jesté rozvinuté. [2] Obecné lze mentalni retardaci definovat jako souhrnné
oznaceni vrozeného postizeni rozumovych schopnosti, které se projevi neschopnosti porozumét
svému okoli a v urcité mire se mu prizpusobit. [3]
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Charakteristiky lehké mozkové dysfunkce:

* poruchy kognitivnich (poznavacich) procest

* poruchy motoriky a pohybové koordinace

* zvySena zavislost na druhych lidech

* infantilnost osobnosti

* zvySenda pohotovost k uzkosti, k neurotickym a détskym reakcim
* pasivita, celkova zpomalenost v chovani x impulzivnost, hyperaktivita
* konformnost se skupinou

* nedostatky v osobni identifikaci a ve vyvoji svého ,ja“

* zvySena potreba uspokojeni a jistoty

* citova vzrusivost a labilita nalad

* poruchy v interpersondlnich vztazich a komunikaci [3]

V soucCasné zapadni Evropé je trendem vyrovnavani prilezitosti téchto déti v oblasti vzdeélavani,
pracovniho a spolecenského zaclenéni. Kdyz se vam dité s mentalnim postizenim dostane do tridy, je
dulezité u néj zjistit aktualni iroven schopnosti a dovednosti skrze $kolské poradenské zarizeni,
pokud jim dité uz neproslo. Ujasnéte si, na jaky typ podpurnych opatreni dité doséhne, a
nepropadejte panice z toho, Ze do tridy nezapadne nebo Ze bude Sikanovano. Obzvlast na 1. stupni se
docela dobre dari rozdily u déti smazavat, kritickd byva az 4. a 5. trida, ale inkluze téchto déti

v bé7ném vzdélavani neznamend, Ze pravé na 2. stupni ZS se nemohou spole¢né s vychovnym
poradcem a rodici rozhodnout treba pravé pro specialni skolu.

Pracovat velmi dobre s klimatem tridy, vyhnout se predsudkiim a nemit vysoké naroky je zcela
zésadni pro dobré fungovani a zaclenéni ditéte s LMD. UcCeni nemusi byt nutné to nejdulezitéjsi,
velmi dulezité je to, jaké ma dité ve tridé vztahy, jak se dokaze adaptovat a szit se s kolektivem tridy.
Inspiraci pro vas by mohl byt projekt Step by Step - Zacit spolu (podivejte se na néj zde), ktery
uprednostiuje individualitu a jedinec¢nost kazdého ditéte, jeho pozadavky a svobodnou volbu. Treba
na chyby je zde nahliZzeno jako na pozitivni aspekt a moznost posunout se dale, nikoliv jako na

selhéni.

Jednim z efektivnich néstroji pro udrzeni dobré atmosféry ve tridé a také prevenci Sikany je tzv.
ranni kruh. Déti ho vyuzivaji na vyreSeni riznych spora, ale i ke spole¢nému sdileni zazitkd. [4]
Pokud byste se v ramci tridy setkali se Sikanou, zde jsou organizace - i mimoprazské -, se kterymi
mizete situaci konzultovat.

Ranni kruh je také idealni misto, kde si muzete s détmi popovidat o tom, ze kazdy z nas je nejen
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origindlni, ale i trochu zvlas$tni. Pomuzete tim ditéti s mentalnim postizenim a zamezite tomu, aby na
néj ostatni déti nahlizely s predsudky a stereotypy. Mizete zacit a fici détem o sobé néjakou
zvlastnost, tfeba Ze ¢asto nedopatrenim rozlévate kavu. Kazdé dité pak o sobé také muze rici néco
zvlastniho a dité s mentalnim postizenim tak prirozené splyne se zvlastnostmi svych spoluzaka.
Zalezi jen na vas, jakym zpusobem budete dité ve tridé prezentovat.

Profil na jednu stranku ucitelim umoznuje divat se na dité nikoliv prizmatem jeho handicapu, ale
naopak prizmatem jeho vyjimecnosti a silnych stranek. Najdete v ném, co maji spoluzaci na ditéti
radi, co je pro dité dulezité z jeho pohledu a jakou nejlepsi podporu mu muzou spoluzaci nejen
béhem vyuky poskytnout. Profil je mozné vyrobit s pomoci ostatnich ucitelli, rodict a dal$ich
blizkych ditéte. Vznikne tak kompaktni obraz o jeho osobnosti s jeho vlastnimi prioritami a préanimi,
se kterymi muzete pracovat a postupné je i ménit v rdmci individualné vzdélavaciho planu (IVP). Vice
o profilu na jednu stranku se dozvite v dokumentech v priloze, véetné konkrétni ukazky profilu
ditéte. [5]

Dité s mentalnim postizenim potrebuje maximalné strukturovanou hodinu s jednotlivymi, kratkymi
ukoly. Ucebni latka by méla byt odstupnovana i v ramci obtiznosti. Tyto déti potrebuji také castéji
zpétnou vazbu a pochvalu v ruzné formé (razitka, smajliky, pohlazeni). Pokud ma dité podptrné
opatreni Cislo 3, tedy asistenta pedagoga, dbejte na to, aby se nevyclenovalo z kolektivu vice, nez je
nutné. Napriklad odchéazeni ze tridy by méla byt az posledni moznost. Pokud dité jevi znamky neklidu
nebo agresivity, vyuzijte nékteré z kompenzacnich pomucek, treba mi¢ek na mackani. Tipy vam
muzou dat i rodice.

Nechte déti pracovat ve skupinkéach, napriklad déti s Downovym syndromem casto vykrikuji, ale ani
tak neni ve tridé nikdy uplné ticho. Zamyslete se i nad tim, zda dité rusi ostatni déti, nebo jen vas.
Pokud je pro dité prace s ostatnimi détmi ve skupiné prili§ obtiznd, nechte ho pracovat samotné

s asistentem pedagoga a pozdéji ho nechte skupiné prezentovat svij vytvor.

Doprejte ditéti uvolnéni a relaxaci, kdyz ji potrebuje. Kompenzacnich a rehabilitacnich pomucek
existuje cela rada. Pojdme se podivat na ty, které muze dité vyuzit ve tidé nebo pfimo v lavici.
Napriklad rizné druhy micku, které muze mackat a uvoliiovat tak napéti, stejné dobre poslouzi i
plastelina. Nékteré déti maji tendenci kopat do zidle, 1ze pro né poridit natahovaci gumu na zidli,
popripadé specialni gumovou otaceci zidli. Pokud je to mozné, ve tridé mize byt i Castecné relaxacni
koutek, zona s pol$tarovymi pytli nebo zavésnou houpackou, kde si dité muze odpocinout.

Kompenzacni pomucky mimo tfidu spojené s rehabilitacnimi technikami vyzaduji sice zvlastni
mistnost, ale pokud takovy prostor ve $kole mate, vyhodou je, Ze jej muzou navstévovat vSechny déti
nebo se tam muzete na ¢ast vyucovaci hodiny presunout s celou tridou.
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Snoezelen je relaxa¢né upravend mistnost se specialnimi pomuckami, jako je bublinkovy vodni valec,
aroma lampa, vyhrivana vodni postylka, polohovaci vaky a lavové kameny. Kazdy si zde muze najit
svoje misto. Lavové kameny jsou ve velikosti dlané a déti si je davaji na brisko pod tricko, coz
pozitivné ovliviiuje psychosomatiku. Kameny jsou umisténé na trnech, které se davaji do zasuvky. U
déti s nejtézsim postizenim jsou prave treba lavové kameny nebo vodni postylka prilezitost, jak
vnimat hmat a teplo, a také s nimi diky témto pomickdm muZzeme snadnéji navazat kontakt. To jsou
pozitiva, ktera uvadi vychovna poradkyné a ucitelka Dana Buckova ze ZS Zdar nad Sazavou.
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zdroj: fotogalerie ZS Zddr nad Sdzavou

Pro trampolining je nutné mit samostatnou mistnost a je potfeba stanovit pravidla, ktera budou déti
dodrzovat. Na trampoliné je béhem vyuky jen jedno az dvé déti, ostatni sedi kolem dokola.
Trampolina je bezbariérova, takze déti nemusi nikam lézt a zaroven z ni nemohou vypadnout.
Trampolining aktivné provozuji na ZS Komenského ve Zd4aru nad Sazavou a podle slov vychovné
poradkyné Dany Buckové si aktivitu pochvaluji déti i u¢itelé. K tomu, aby mohli s détmi tyto aktivity
provozovat, absolvovali u¢itelé ze ZS Komenského dvoudenni $koleni ve Speciélné pedagogickém
centru Jihlava. Dostali certifikat a také CD s metodikou konkrétnich her. Odkaz na kontakt SPC
Jihlava zde. [6]
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Muzikoterapie je specialni pedagogicka metoda, ktera poméha détem zazit rytmus, trénuje pozornost
a vniméni hudby. Na velké africké bubny v ramci hudebni vychovy cvi¢i na ZS Komenského ve Zdaru
az trikrat tydné. S asistentkou vzdy vyberou néjakou pisnicku z radia, v ni najdou par rytma a ty pak

zkousi zakomponovat do skladeb. Kazdorocné maji déti také nékolik verejnych vystoupeni.[6]
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zdroj: fotogalerie ZS Zddr nad Sdzavou

Setkéavani s zivym zviretem je podle pani Buckové naprosto unikatni technika. ,Jezdime na koni, dité
sedi nebo lezi na dece nebo na polstarku a rehabilituje na hrbetu koné. Pokud sedi, musi sedét
rovne, takze to prospiva i fyzickému zdravi. Jezdime zpravidla na jare a na podzim, je to podminéné
hezkym pocasim. Déti maji problém navazat béznou komunikaci, ale se zviraty to jde mnohem lépe.
Treba déti, které vilbec nemluvi, za¢nou se zviretem hned komunikovat. Ostatni déti si zatim opékaji
parky, takze si to také uzivaji,“ rika pani Buckova.
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zdroj: fotogalerie ZS Zddr nad Sdzavou

U této kompenzacni praktiky se déti nauci, co znamend, kdyZz pes vrti ocasem, kdyz ceni zuby, uci se
hazet mu micek a dédvat pamlsek. UCi se i to, ze zvireti nesmi ublizovat a ze zvire je na lidech zavislé.
Je to také zplsob, jak dat ditéti védét, ze zvire vnima bolest, stejné tak jako ji vnimaji spoluzéci i ono
samo. Dité si to posléze u kontaktu se svymi vrstevniky muze 1épe uvédomit.

Déti s téZzkym mentalnim postiZenim relaxuji v mistnosti, kde je teplo, vleZe u pejska. Ve Zdaru maji
zkuSenosti s border koliemi, které jsou nekonfliktni a k této technice tedy velmi vhodné.
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zdroj: fotogalerie ZS Zddr nad Sdzavou

Kazdé dité s LMD je jiné a je treba k nému pristupovat individualné. To, co fungovalo u jednoho
ditéte, nemusi platit u druhého. I proto je dobré zachovat si béhem vyuky urcity nadhled. Kdyz néco
nejde, nechte to byt a vratte se k tomu zase az za néjaky c¢as. Aby se vam v komunikaci s ditétem s
LMD darilo, nepodcenujte spolupraci s rodi¢i. Konzultovat s nimi muzete vSechno podle potreby -
treba kazdy den nebo jednou za mésic. K rodicum a ditéti se mize pripojit i asistent pedagoga,
pokud se s nim dité uci.

Dbejte také o dobré vztahy ve tridé. Dobrému klimatu Skolniho kolektivu urcité prospéje treba
speciélni pozdrav Ci objeti které si na zaéétku hodiny s kaédym iékem Vymyslite Na zévér je ale

vvvvvv

tridou. Pokud se bude 01t1t dobre, budete mit dobry pocit i vy, a to nejen z vyuky, ale i ze vztaht s
témito détmi.

Profil na jednu stranku

Néstroj pro efektivni za¢lehovani zéku ,Profil na jednu stranku”

[1] Pipekova, J. (2006). Osoby s mentdlnim postizenim ve svétle soucasnych edukativnich trendil.
Vyd. 1. Brno: MSD, 208 s.

[2] ElidSova, K., Kambersky, P. (2015). Lidové noviny: ,Hranicni“ déti jsou v praktickych skoldch
proto aby je uzzvzly [online] [c1t 12. 12 2019]. Dostupne zZ:

y[(dat cit. 12 12. 2019)
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Vlachovou. [online] [cit. 12. 12. 2019]. Dostupné z:
https://cosiv.cz/cs/2017/05/16/klicem-k-dobremu-skolnimu-klimatu-je-kvalitni-mentorin
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https://www.eduin.cz/clanky/lidove-noviny-hranicni-deti-jsou-v-praktickych-skolach-proto-aby-je-uzivily/
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https://docplayer.cz/107362562-Nastroj-pro-efektivni-zaclenovani-zaku-
ika-skopova.html

[6] Bouckova, D. Ustni sdéleni. [2019] [ZS Komenského, Zdar nad Sazavou].

Déti s poruchami autistického spektra béhem vyuky oceni ruzné druhy kompenzacnich pomucek a
technik, jako je muzikoterapie, vizualizace nebo upraveny vzdélavaci plan. Podivejte se na tipy ze
Speciélni ZS v Podébradech a z dalsich $kol.

Autismus narusuje psychomotoricky vyvoj ditéte, ovliviiuje jeho komunikac¢ni dovednosti,
predstavivost a schopnost navazovat socidlni vztahy. Déti s autismem Spatné rozumi tomu, co vidi,
slysi a prozivaji. [1]

Déti s PAS mivaji lepsi vysledky pri aktivitach, u kterych jim informace predavate vizualni cestou.
Stejné tak se jim lépe dari v ¢innostech, pri kterych vyuzivaji vizudlni pamét. [2]
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Ke kompenzac¢nim pomuckam proto patri ruzné formy vizuélni podpory, které usnadnuji vzdélavani
spojené s prostorovym usporadanim, tedy vymezenim prostoru na konkrétni ¢innosti a vymezenim
prostoru na pomicky. [3]

Tyto pomucky pak détem s poruchami autistického spektra (PAS) pomahaji ve strukturovéni hodiny a
nalezeni urcitého radu a pravidel, které tyto déti velmi potrebuji. Pojdme se spole¢né podivat na
nékteré z nich.

Strukturovany rozvrh se zalaminovanymi kartickami na suchy zip je pro dité s PAS idealni, obzvlast
pokud je pripevnény treba na zed, pobliz které ma lavici. Na rozvrhu ma znazornény zkratky
predmétl nebo jesté 1épe piktogramy, tedy obrazky s predméty. Pokud dojde ke zméné ve vyucovani,
dité se snadno preorientuje diky kartickam na suchy zip. Na sténé muze mit dité i dalsi piktogramy,
pomoci kterych snadno vyjadri své potreby. Napriklad potrebuje na chvili opustit tridu, nerozumi
zadanému ukolu, popripadé potrebuje asistenci nebo pomoc.

Ve Specidlni zdkladni Skole v Podébradech pouzivaji ucitelé pro rozvrh magnetické liSty na
magnetické tabuli, kde kazdé dité ma svoji barvu a fotografii, kterou ma i na své zidli. Pokud dité ten
den chybi, ucitel fotku otoci. VSechny déti maji tak prehled, kdo je ten den ve tridé pritomen.

Spravna skladba rozvrhu je dulezita nejen pro déti s PAS, proto je pro ucitele stézejni, aby vzdélavaci
plan déti nepretéZoval. Na ZS Dr. Jana Malika v Chrudimi pfisli se zajimavym napadem, ktery inavu
uprostied Skolniho tydne dobre kompenzuje, a zavedli si v 1. az 3. ro¢niku tzv. volné stredy. Déti
nemusi ten den nosit do Skoly ucebnice. V tento den nemaji matematiku, ¢esky jazyk ani jiné

jazyce a matematice. Prednost maji oddechové a kreativni predméty typu vytvarné, hudebni nebo
sportovni vychovy. Déti jsou potom vice odpocinuté a lépe zvladaji uc¢ivo v nasledujicich dnech, jak
potvrzuje také ucitelka a specialni pedagozka mistni Skoly. [4]

Pokud se chcete dale inspirovat, podivejte se na webové stranky této skoly, napriklad do sekce s
nazvem ,Napsali o nas”.

Pro déti s PAS byva Casto nejvhodnéjsim resenim, pokud sedi v lavici samy a tento prostor maji také
jasné definovany. Jak je uvedeno vyse, vizualizace tukolu, ale i prostoru je pro tyto déti srozumitelnd,
prehledna a dava jim pocit jistoty. Pro organizovani véci na lavici se hodi vyznacit mista pomoci
barevné pasky. Zluty obdélnik vlevo nahofe je uréeny pro umisténi penélu. Cerveny obdélnik ve
formatu A4 - prostor pro pracovni listy a plnéni pracovnich ukold, zeleny obdélnik v pravém dolnim
rohu lavice miiZe slouZit pro tkoly, které uz dité splnilo. Ukoly pfichazeji zleva a posouvaji se
doprava. Modrym obdélnikem muzete vyznacit misto vpravo nahore pro ucebnici a dalsi pomucky.

Ve Specialni zékladni Skole v Podébradech méa dité moznost dojit si z lavice samo pro svuj ukol, ktery
ma ulozeny na polici s tlohami. Ty jsou odliSeny podle barvy nebo postavy, kterou ma kazdé dité
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podobné jako u magnetickych list s rozvrhem, jak uz bylo popséno vyse. Na polici jsou na levé strané
nevyresené ukoly, na pravou stranu presouvaji déti ukoly jiz vyreSené. Zadani se 1isi podle véku, pro
mladsi déti na 1. stupni je tkol oznaceny fotkou ¢innosti nebo kresleného piktogramu, pro starsi déti
jsou v krabi¢kéach pisemné karticky se zaddnim tkolu, jak uvadi pedagozka Jitka Sipkové ze ZS
Podébrady. [5]

Nékteré Skolni aktivity muzou probihat v krouzku nebo neformalné na podlaze a v tom pripadé je pro
déti s PAS dost obtizné udrzet svuj prostor napriklad v rozsahu metr krat metr. Ditéti velmi pomuze,
pokud bude mit sviij maly koberecek, ktery bude na aktivity v krouzku pouzivat, aniz by pritom rusil
ostatni déti anebo byl jimi rusen. Zaroven tim ziska zkuSenost a jistotu pohybovat se a pracovat ve
skupiné, coz je pro déti s PAS velmi obtizné. Spoustécem nezadouciho chovani byva u téchto déti
situace, kdy se k nim nékdo priblizi, nebo kdyz dité s PAS prekroci osobni prostor ostatnich
spoluzakd.

Je prokazané, ze ucivo spojené s pohybem si déti, nejen ty s PAS, efektivnéji a trvaleji ukladaji

v paméti. A pravé k tomu je urCena specialni aktivita trampolining. Jedna se o velkou trampolinu
s hrubym potiskem, ktery détem pomaha v orientaci, a kromé jednoduchého skékani nabizi tato
pomiucka détem celou $kalu didaktickych her. Je mozné tu vyucovat ¢estinu, hudebni vychovu,
prirodovédu nebo treba matematiku.
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Zdroj: foto ZS Komenského, Zddr nad Sdzavou

Pro trampolining je nutné mit samostatnou mistnost a stanovit pravidla, ktera budou déti dodrzovat.
Na trampoliné je béhem vyuky jen jedno az dvé déti, ostatni sedi kolem dokola. Trampolina je
bezbariérova, takze déti nemusi nikam 1ézt a zaroven z ni nemohou vypadnout. Vyuka pomoci her
détem s PAS umoznuje byt pozornéjsi a 1épe se soustredit. Rozviji takeé jejich socialni kontakty,
protoze na zékladé hry se snazi porozumét svym spoluzakum, procvic¢uji kooperaci a smysl pro
rytmus.

Napriklad béhem hodiny matematiky si muzou déti opakovat nésobilku. Jedno dité je na trampoliné a
vzdy, kdyz skoCi v pravidelném rytmu na kolinka, rekne pozadovany nasobek. Podobné funguji treba
hry na vyjmenovana slova nebo tvrdé a mékké souhlasky.

Trampolining aktivné provozuji na ZS Komenského ve Zdaru nad Sazavou a podle slov vychovné
poradkyné Dany Buckové si aktivitu pochvaluji déti i u¢itelé. K tomu, aby mohli s détmi tyto aktivity
provozovat, absolvovali ucitelé ze ZS Komenského dvoudenni $koleni ve Speciélné pedagogickém
centru Jihlava. Dostali certifikat a také CD s metodikou konkrétnich her. Odkaz na kontakt SPC
Jihlava zde. [6]

Pro uvolnéni, zdbavu a radost z rytmu si na ZS Komenského oblibili také hrani na bubny, tzv.
dzembe. Bubnovani probiha jako zvlastni krouzek mimo vyuku, v rdmci néhoz se déti protahnou,
zahraji si a uvolni ze sebe napéti. Jak dodava pani Buckova, tato aktivita prospiva détem s PAS, ale
také détem s poruchou chovani a impulzivitou. Déti se musi soustredit a spolupracovat s ostatnimi,
cekat na sebe, navazovat ve hi'e na buben a dodrzovat rytmus a dynamiku. O oblibenosti a
uspésnosti tohoto krouzku svédci také spolecenské akce nékolikrat do roka, kterych se pani Buckova
s détmi ucastni. Kdyz jde napriklad o doprovod pri predtanceni na maturitnim plesu, s kolegyni
asistentkou vyberou néjakou pisnicku z radia a podle ni zkou$i najit par rytma, které pak s détmi
nacvicuji. [6]
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Zdroj: foto ZS Komenského, Zddr nad Sdzavou

Speciélni zékladni Skola Podébrady vyuziva relaxa¢ni mistnost Snoezelen, coz je specialné upravena
mistnost s technickym vybavenim, které vyuziva multismyslovou stimulaci. Déti si tam muzou vybrat
z ruznych specidlnich pomucek, jako je bublinkovy vodni valec, aroma lampa, vyhrivana vodni
postylka a specialni 1avové kameny, které pozitivné ovliviiuji psychosomatiku déti. ,Béhem relaxace
poustime relaxa¢ni hudbu, poviddme si, cteme pohéadku nebo si zpivame a déti si muzou vzit i
relaxa¢ni masirovaci vale¢ky,” uvadi jedna z uditelek ze Specialni ZS Podébrady.

Vyuzivani kompenzacnich pomucek je pro vétsinu déti s PAS klicové a bez nich by se nedokazaly
podilet na vzdélavacim procesu stejné efektivné jako jejich spoluzaci. Je tedy dobré zvazit formu
vizuélni podpory, individualniho uzptsobeni pomucek, strukturalizace a motiva¢nich impulzu.

Kompenzace deficiti souvisejicich s obtizemi, kterd ma dité s PAS, souvisi vzdy:

¢ s individualizaci
e vizualizaci

e strukturalizaci
» motivaci
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Na tyto ¢tyri premisy by mél ucitel myslet, pokud pracuje béhem hodiny s zdkem s PAS.
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Méme pro vés plén pedagogické podpory (PLPP) Tento vzor uplatnite v materské ékole pro odklad
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Formular najdete zde

4.24 Vzdélavaci volnocasové aktivity jako alternativa k doucovani

Volnocasové aktivity formou zazitkové pedagogiky dokazou s détmi se socidlnim znevyhodnénim
divy. Vedle doucovani jsou zadjmové krouzky dalsi prijemnou formou, jak déti vzdélavat.
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Text tematicky navazuje na clanek o doucovani déti se socialnim znevyhodnénim.

ZkuSenosti a informace v ¢lanku vychdazeji z programu Podpora vzdélavani v rodindch spole¢nosti
Clovék v tisni, o. p. s. Jednd se o jednu ze sluZeb Programil socialni integrace, ktera je pti sedmi
krajskych poboc¢kach Clovéka v tisni poskytovéana détem ohroZenym $kolnim netspéchem. Program
pusobi od roku 2006, v ramci néj dobrovolnici podporili individualnim a v nékterych pripadech i
skupinovym doucovanim v rodinach kolem 3 000 déti.

V rémci programu individuélniho a skupinového dou¢ovéni dopliuje Clovék v tisni jesté vzdélavaci
volnocasové aktivity pro déti. Déti si pri skupinovych volnocasovych aktivitach procvici a prohloubi
své dovednosti a ziskaji moznost podivat se na véci z nového uhlu pohledu. Dostanou se do mist, kam
se obvykle nepodivaji. Volnocasové aktivity jsou postaveny na principech zazitkové pedagogiky. Déti
napr. ,hraji“ na bézny zivot, v simulovanych situacich se u¢i zodpovédnému rozhodovani, finan¢ni
gramotnosti, planovani apod. Program probiha formou jednodennich nebo vicedennich akci, nebo
formou néjaké pravidelné klubové aktivity. Vyznamnou roli hraje motivacni charakter aktivit, mohou
fungovat jako ,odména“ za celoroc¢ni praci. To funguje obzvlast u letnich pobytovych aktivit a
tabort.

Popis jedné z moznych aktivit zde.
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Jedinym omezenim volnocasovych aktivit je, Ze se Casto potkavaji pouze déti ze stejné lokality.
Idedlni je tedy motivovat a podporovat déti i k zaclenovani do béznych vrstevnickych skupin hlavniho
proudu, coz se idealné déje prostrednictvim klasickych mainstreamovych volnocasovych aktivit
(zdjmovych krouzku). Je to potreba zejména z toho diivodu, ze krouzKky jsou pro spoustu déti
nedostupné. Az na vyjimky se déti se socialnim znevyhodnénim zadné zajmové ¢innosti nevénuji, coz
je limituje pri rozvijeni moznych talentt, schopnosti a dovednosti. Zaclefiovani je dulezité pro
posileni prirozenych pratelskych a zajmovych vazeb déti na okoli, je to moznost vymanit se z mnohdy
velmi malo podnétného prostredi, ve kterém se pohybuji. Finance byvaji v této oblasti jednou z
hlavnich prekazek, proto je potreba pro rodiny cilené hledat moznosti finan¢ni pomoci, ktera by
umoznila détem krouzky navstévovat.

Volnocasové aktivity mohou byt uskute¢novany také v individualni podobé - zazitkové a vzdélavaci
akce zprostredkovava dobrovolnik primo konkrétnimu ditéti a sdm se jich také tcastni. Jedna se o
aktivity typu vylety, navstévy knihoven, muzei, vystav, pamétihodnosti, kulturnich instituci (divadlo,
kino) - vzdy s ohledem na konkrétni potreby a zajmy ditéte ve vztahu k jeho vzdélavani. Dobrovolnik
pracuje s prirozenou motivaci a zajmem ditéte, a tim ovliviuje jeho vztah k okolnimu svétu, rozsiruje
mu obzory a zaroven témito aktivitami ukotvuje a formuje motivaci k dalSimu vzdélavani. Skladbu

a volbu aktivit dobrovolnik konzultuje s pracovnikem Clovéka v tisni. Osvéd¢ené aktivity jsou
dobrovolniky sdileny v ramci celého programu. Moznosti realizace téchto aktivit izce souviseji se
vztahem dobrovolnika a ditéte, motivaci a v neposledni radé s financnimi a ¢asovymi moznostmi.

Skupinové douc¢ovéni, kterym dobrovolnici spole¢nosti Clovék v tisni podporuji déti se socidlnim
znevyhodnénim, pusobi preventivné a rozviji ruzné socialni dovednosti a schopnosti.
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Text tematicky navazuje na Clanek o doucovani déti se socidlnim znevyhodnénim.

ZkuSenosti a informace v ¢lanku vychdazeji z programu Podpora vzdélavani v rodinach spolecnosti
Clovék v tisni, 0. p. s. Jedna se o jednu ze sluzeb Programi sociélni integrace, ktera je pti sedmi
krajskych poboc¢kach Clovéka v tisni poskytovéana détem ohroZenym $kolnim netspéchem. Program
pusobi od roku 2006, v ramci néj dobrovolnici podporili individualnim a v nékterych pripadech i
skupinovym dou¢ovanim v rodinach kolem 3 000 déti.

Skupinové doucovani by méla byt zabavna vzdélavaci aktivita, na které se podileji i dobrovolnici.
Vétsi naroCnost na pripravu doucovacich hodin vyvazi vice podporenych déti. Skupinové doucovani
je alternativou k individualnimu doucovani. Tato podpora existuje ve dvou formach.

Prvni probiha ve spolupraci se Skolami. UcCitelé vytipovavaji potfebné déti, které se ucastni
doucovaciho krouzku, zpravidla jednou tydné na dvé hodiny. Krouzek je zaméren na opakovani a
procvicovani Skolni latky, ale je v ném prostor i na uc¢eni hrou a prohlubovéani kompetenci. Jedna se
predevsim o tyto kompetence: rozvoj komunikace, spoluprace, kritického mysleni, aktivniho
naslouchdani a schopnosti porozumeéni textu.

Déti jsou na krouzek skupinového doucovani prihlasovani svymi zakonnymi zastupci. Nabidka
doucdovani je zpravidla zprostiedkovana Skolou, vétSinou formou informac¢nich letédka ¢i zafazenim
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skupinového doucovani mezi nabidku odpolednich krouzki. Na nékterych Skolach tridni ucitelé
oslovuji konkrétni rodice, u jejichz déti povazuji za vhodné, aby na krouzek skupinového doucovani
dochazely.

Druhou formou je skupinové doucovéani, které je organizovano napriklad na ubytovnéch, v azylovych
domech nebo primo v prostorach jejich pobocek. Skupinové doucovani je efektivni podptrny nastroj
z hlediska poc¢tu zapojenych déti a je rovnéz moznosti, jak podporit dité v pripadé, kdy je doucovani v
domaécim prostredi ditéte z nejriznéjsich divodu znemoznéno.

Mize mit rovnéz nezanedbatelny preventivni charakter. Napr. doucovaci krouzek u prviiacka
pomize podchytit pripadné potize ve Skole drive, nez prerostou ve vazné problémy. Uz béhem prvni
tridy je mozné rozpoznat, které dité bude béhem skolni dochazky potrebovat vyraznéjsi podporu, a
posléze mu muze byt véas poskytnuta treba formou individualniho doucovani a intenzivnéjsi
spoluprace s rodinou a se skolou.

Zpétna vazba od déti probiha formou dotazniku, ktery mapuje klima na doucovani i spokojenost
jednotlivych déti s prubéhem doucovani, je anonymni a déti ho vypliuji zpravidla jednou za pololeti.
Ambici programu je na konci Skolniho roku kazdému ditéti, které dochazi na skupinové doucovani,
sepsat vzkaz, zpravu nebo profil, ktery bude slovnim hodnocenim mapujicim silné stranky ditéte a
bude konkrétné popisovat, co se ditéti béhem Skolniho roku na doucovani povedlo.

Vice o skupinovém doucovani se muzete docCist v této reportazi nebo_v této metodice jejich pobocky
v Praze.

Individualni doucovani déti se socidlnim znevyhodnénim muze s dobrovolniky probihat doma i mimo
domov, a nakonec se z néj muze vyvinout i skupinové doucCovani. Vysledkem je v kazdém pripadé
lepsi prospéch a pocit déti.
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Text tematicky navazuje na clanek o doucovani déti se socialnim znevyhodnénim.

ZkuSenosti a informace v ¢lanku vychdazeji z programu Podpora vzdélavani v rodindch spole¢nosti
Clovék v tisni, o. p. s. Jednd se o jednu ze sluZeb Programil socialni integrace, ktera je pti sedmi
krajskych poboc¢kach Clovéka v tisni poskytovéana détem ohroZenym $kolnim netspéchem. Program
pusobi od roku 2006, v jeho ramci dobrovolnici podporili individualnim douc¢ovénim v rodinach
kolem 3 000 déti.

Individualni douc¢ovani probiha primo v rodiné ditéte. Dobrovolnik za nim dochézi jednou tydné na
dvé hodiny, béhem kterych mu poméha se vsim, co je potreba. Kromeé prace s ditétem jsou
dobrovolnici a pracovnici v izkém kontaktu také s rodici, pro které prinasi doucovani mnoho
povinnosti. Mimo jiné musi byt vzdy pri doucovani pritomni, zajistuji adekvatni podminky na domaci
pripravu ¢i kontroluji splnéni zadanych ukoli. Dobrovolnici se snazi rodice vtahnout do $kolniho
déni, domaci pripravy a do aktivniho zajmu o dité obecné. Rodice tim ziskavaji potrebné informace a
kompetence.

Pro radu déti je tézké vlozit duvéru v ciziho dospélého. To, Ze doucovéni probihd doma, mize ditéti
zejména pri prvnich kontaktech pomoci citit se bezpecné. V prubéhu casu dité spole¢né

s dobrovolnikem vytvari sviij prostor, kde se muze pravidelné ucit. To umoziuje pripravit aktivity, do
kterych se mohou zapojit i rodice a usnadnit tak dalsi spolupraci. Pritomnost rodice na doucovani je
nezbytna také proto, Ze za dité nese zodpovédnost pravé on (nebo jiny zletily clen domacnosti), ne
dobrovolnik. Stejné tak je na rodiné, aby pripravila bezpeéné podminky pro doucovani. Dobrovolnik
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muze pracovat s vécmi, které dité bézné ze svého zivota zna, méa je doma. Zaroven je dobré mu
roz$irovat obzor formou novych pomticek, prostiednictvim kterych mtize danou latku 1épe pochopit.
U doucovani jsou casto pritomni i mladsi sourozenci douc¢ovaného ditéte, kteri se, byt jen
pozorovanim, mohou mnohé naucit. I jim je dobré pripravit drobné ukoly, které mohou vypracovavat.

Dlouhodobéjsi prace v rodiné by se méla odrazet napriklad v posileni sebevédomi ditéte, zaujetim
pro uceni, téSenim se na doucovani ze strany ditéte, lepsSimi zndmkami v zakovské knizce, vétsi
samostatnosti pri pripravé domacich ukolu aj.

S rodinou uzavira pracovnik sluzby zakazku. Zakazky a cile spoluprace jsou ruzné, ¢asto se odvijeji
od miry vnitfni motivace jednotlivcu, délky zapojeni do programu, ale i miry socialnich kompetenci.
Zakazkou tedy muze byt napriklad:

o priprava na zapis do ZS

 podpora v domaci pripravée ditéte s rodicem

e zména ZS

« zlepsSeni Skolniho prospéchu jako prevence predc¢asného odchodu z hlavniho vzdélavaciho
proudu aj.

Doucovat dité v doméacnosti neni mozné v pripadé vyskytu patologickych jevii v domécnosti, nebo
kvuli nevyhovujicimu zazemi. Nejde jen o prostory, mnoho déti nema svuj klidny kout nebo pokoj, a
presto lze zajistit podminky zabezpecujici klid pro doucovani. V nékterych pripadech je spoluprace
rodiny slabsi nebo je z jinych objektivnich duvodi doucovani doma nereéalné a vhodné podminky
zajistit nelze (napr. prili§ pocetna domacnost ve velmi malém prostoru, pritomnost narocnych
mladsich déti nebo jinych rusivych ¢lent domécnosti, ale i velka vzdalenost $koly od mista bydlisté,
kdy doucCovéani ve $kole nebo v jinych prostorach mize byt logisticky vyhodné pro vSechny). V
pripadé douCovani mimo domadcnost je treba, aby dité bylo motivované a rodice byli schopni zajistit
jeho dochéazku. Skupinové douCovani realizované v daném misté mize byt v této situaci rovnéz
feSenim. Casto se stavd, Ze pracovnik sluzby v momenté, kdy ma vice déti, které nemohou byt
doucovany doma, ale jsou motivované a doucovani potrebuji, ke skupinovému doucovani jako
alternativé pristoupi.

Pracovnici v ramci této doucovaci sluzby také spolupracuji s poradnami, specialisty ¢i urady, je-li to
potreba. Muze se jednat o mediaci pripadnych konfliktli, nedorozuméni nebo nejasnosti mezi témito
institucemi a rodici konkrétnich déti. V praxi se nejCastéji jedna o doprovod rodicl s détmi na
vySetreni do téchto instituci a vysvétlovani prav a povinnosti rodi¢u v této oblasti. V idedlnim pripadé
jsou pracovnici v kontaktu i s uciteli, aby tak meéli jasny prehled, v ¢em konkrétné potrebuje dité
pomoct.

S vétsinou rodin si pracovnici kromé zakazky definuji i cile spoluprace a vytvareji jednoduchy
individualni pléan spoluprace. Ukéazky planu najdete v priloze.

O sluzbé doucovani vice zde. A zde si mlzete precist pribéh jednoho ze zapojenych déti.
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Priloha: Ukazky individuélnich plant spoluprace s klientem

Déti se socidlnim znevyhodnénim, které na zakladni skole trpi zhorsenym prospéchem, maji Sanci na
uspéch diky doucovani od dobrovolnikl spole¢nosti Clovék v tisni.
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ZkusSenosti a informace v ¢lanku vychdazeji z programu Podpora vzdélavani v rodinach spolec¢nosti
Clovék v tisni, 0. p. s. Jednd se o jednu ze sluZzeb Programil socidlni integrace, ktera je pti sedmi
krajskych poboc¢kach Clovéka v tisni poskytovéna détem ohroZenym $kolnim netspéchem. Program
pusobi od roku 2006, v jeho ramci bylo podporeno individualnim dou¢ovanim v rodinach kolem 3 000
déti. Podrobnéji o individuélnim douCovani se muzete docist v textu Individualni doucovani.
Doucovani déti provadéji dobrovolnici, o jejichZ Cinnosti se muzete vice dozvédét v textu
Dobrovolnictvi. Dale se vySe zminovany program zaméruje na podporu rodin ohrozenych déti

v oblasti vzdélavani, na spolupraci se $kolou a skupinové douCovani. Vice se muzete docCist v textech
Skupinové doucovani a Volnocasové vzdélavaci aktivity.

Sluzba je urcena détem, které maji vzdélavaci potize ve Skole a nedostava se jim doma
adekvatni podpory. Zaméruje se tedy predevsim na déti rodicu, kteri maji nizké vzdélani. Druhym
faktorem, ke kterému se prihlizi, je socialni a ekonomicka situace, ve které se rodina nachéazi.
Nejvyssi dosazené vzdélani rodict byva primo imérné vzdélani, jakého dosahnou jejich déti. Rodice
déti, se kterymi v programu pracuji, casto svou vzdélavaci drahu zakoncili na zékladni Skole nebo
zakladni Skole praktické. Nizka nebo prakticky zadna Sance najit pracovni uplatnéni, Zivot na hranici
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chudoby, snizena kvalita Zivota a velka pravdépodobnost, Ze stejny osud postihne i jejich déti...
Zpusob, jakym déti pristupuji k uceni, do zna¢né miry ovliviuji jejich rodice. Cesky $kolsky systém
nema systémové nastavené mechanismy podpory takovychto déti. Proto se tyto déti bez podpory

vnéjs

ich sluzeb nebo podpory jiné osoby prakticky neobejdou. Rodice téchto déti casto nevédi, jak

s détmi maji pracovat, nebo ucivu jednoduse nerozuméji. Nékdy zdjem o Skolu prebijeji existencni
problémy, se kterymi se rodiny ¢asto potykaji.

Zastaveni $kolniho propadu ditéte, idedlné zlepSeni Skolnich vysledku (prospéch, kompetence,
zlepseni dochazky)

Systematizace domaci pripravy, zlepseni podminek na domaci pripravu, pedagogizace
rodinného prostredi

Posileni socialnich a komunikacnich dovednosti

Motivace k dalsimu vzdélavani

ZlepSeni sebehodnoceni

V pripadé déti ze socialné vylouc¢enych lokalit - orientace na rozsireni obzoru, svét
mainstreamovych instituci, poznani svéta vné lokality (napriklad podpora klasickych
volnocasovych aktivit - , krouzku*)

Zlepseni spoluprace rodiny se Skolou a dalsimi institucemi, orientace ve vzdélavacim systému
a moznostech pro dité
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* Jejich rodice jsou klienty jinych sluZeb pobocky Clovéka v tisni, o. p. s., v misté [terénni
socialni prace (TSP), socidlné aktivizac¢ni sluzba (SAS), dluhové poradenstvi atd.]. Situace
rodin je pracovnikiim zndma. V momenté, kdy se v rodiné vyskytnou potize ve $kole, propoji se
jednotlivé sluzby a rodi¢um je nabidnuto doucovéni, poradenstvi ve vzdélavaci oblasti a
volnocasové vzdélavaci aktivity.

o Z4&dost o spolupraci/podporu konkrétniho ditéte prijde pfimo ze $koly (ucitel, vychovny
poradce apod.), poté Skola kontaktuje rodice ditéte.

» Rodice si sami najdou a vyhledaji jejich sluzbu.

» Rodice je oslovi na zdkladé doporuceni znamého/ptribuzného/aradu.

e Starsi déti je oslovi samy, ¢asto na zakladé doporuceni kamarada (vzdy poté kontaktujeme
rodicCe ditéte).

v

Nejcastéji se vénuji détem ve véku povinné Skolni dochézky, détem Zijicim v obcich, ke kterym se
vztahuje pusobnost pobocky organizace Clovék v tisni (toto se miize ménit v ¢ase, aktudlni mista
pusobeni je dobré vzdy ovérit na webovych strankach organizace).

Nedoucuji déti zavislé na navykovych latkach, déti agresivni ani déti s rozvinutym psychiatrickym
omezenim. V pripadé nejriznéjsich patologickych jeva v rodiné ditéte vzdy zvazuji moznost
doucovani déti jinde nez primo v domécnosti (v kancelari, $kole, knihovné atd.). Pisobeni takového
doucovani je jiné a nékteré cile jsou nesplnitelné, ale presto i tento zplisob podpory muze byt pro
dané dité prospésny a mnohdy zasadni.

KDE DOUCOVANI PROBIHA?
Seznam mist pusobeni v roce 2019

Ustecky kraj: Usti nad Labem, Chomutov, Bilina

Liberecky kraj: Liberec, Frydlant v Cechach, Nové Mésto pod Smrkem, Déttichov, Kunratice
Plzensky kraj: Rokycansko (Rokycany, Karez aj.), Nyransko (Nyrany, Zbuch, ChotéSov, Horni
Briza aj.), Domazlicko, PobéZovicko, Klatovsko, Stribrsko

Stredocesky kraj: Kladno, Beroun (véetné blizkého okoli obou mést)

Olomoucky kraj: Olomouc, Prostéjov, Brodek u Prostéjova, Konice, Péncin, Bedihost, HradcCany
Karlovarsky kraj: Karlovy Vary, Sokolov, Chodov

Hlavni mésto Praha

M4 vase $kola zajem vyuzit sluzbu dou¢ovani? Aktualni mista ptisobeni organizace Clovék v tisni
vCetné kontaktt najdete zde.
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Dobrovolnictvi v douc¢ovani déti se socidlnim znevyhodnénim neni jen tak. Prectéte si, co to pro
dobrovolniky obnasi, co se od nich o¢ekava a jak se jim muzete stéat i vy.
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Text tematicky navazuje na clanek o doucovani déti se socialnim znevyhodnénim.

ZkusSenosti a informace v ¢lanku vychazeji z programu Podpora vzdélavani v rodinach spole¢nosti
Clovék v tisni, o. p. s. Jedna se o jednu ze sluZzeb Programi socialni integrace, kter4 je pti sedmi
krajskych pobo¢kach Clovéka v tisni poskytovana détem ohroZenym $kolnim nedspéchem. Program
pusobi od roku 2006, v jeho ramci dobrovolnici podporili individualnim dou¢ovanim v rodinach
kolem 3 000 déti.

Zasadni roli v tomto programu pro dité hraje dobrovolnik, ktery do rodiny prinasi jiny vzorec chovani
a jednani, védomosti i zajem o $kolu a vzdélavéni ditéte. Casto se stava, Ze dité s dobrovolnikem
poprvé zaZiva tspéch pii u¢eni. Rodiny a déti, se kterymi dobrovolnici z organizace Clovék v tisni
pracuji, jsou ruzné. Nékdy muze byt pro dobrovolnika snazsi ucit se s ditétem a rodic¢e do doucovani
prili§ nezapojovat. Jednim z cila ale je, aby rodic¢e v tom, co zvladnou a na co staci, byli schopni
svému ditéti sami pomoci. U nékoho to muze znamenat ,jen” pripravu zazemi pro uceni, vypnuti
televize, zabaveni mladsich déti a dohlédnuti, aby si dité udélalo ukoly. Nékteri rodice mohou oprasit
znalosti a pustit se do procvicovani ucebni latky, se kterou si dokazou poradit, a dalSi se mozna jen
potrebuji dozvédét, jak na to. Dulezité je nerezignovat na zapojeni rodicti do doucovani.
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Dobrovolnik je ten, kdo ve svém volném cCase a bez naroku na financ¢ni ¢i jinou hmotnou
odménu vénuje své védomosti, energii a dovednosti ve prospéch ostatnich lidi.
Predpokladame, ze dobrovolnik se rozhodl praci délat svobodné, vazné a na zakladé vnitrni
motivace. V rdmci programu Podpora vzdélavani je zadouci, kdyz je dobrovolnik zapojen dlouhodobé,
tzn. alespon 1/2 roku. Prace dobrovolnika se zaméruje vétSinou na vedeni individualniho nebo
skupinového doucovani (je-li na pobocce realizovano). Jeho ukolem ma byt v prvni radé pomoc ditéti
v mimoskolni pripravé, zejména v téch predmétech, ve kterych mé dité aktualné potize. Zaroven by
mélo dochazet k rozsireni vSeobecného rozhledu, prohloubeni zaujeti o vzdélani, rozvoj zvidavosti.
Zaroven je dobré, kdyz dobrovolnik umi dité pochvalit a co nejvice podporit. Postupem casu dochdazi
nejen ke zlepsSeni prospéchu, ale i k lepSimu zvladani zatéZzovych situaci spojenych se Skolou a také
k nérustu sebeduvéry ditéte.

Dobrovolnik neni pomahajici profesional. Jednani jménem organizace, vyrizovani urednich
zalezitosti, konzultace se Skolou nebo s trady bez védomi pracovnika jsou nad rdmec pravomoci
dobrovolnika. V pripadé, ze se na néj rodina nebo Skola obrati s prosbou o pomoc v reseni slozité
Zivotni situace, je dobré ujasnit si role. Role dobrovolnika zacina a konc¢i dou¢ovanim. Rodina se
mize obratit na pracovnika podpory vzdélavani nebo terénniho socialniho pracovnika. Jsou to
odbornici, kteri mohou byt napomocni.

Dobrovolnici jsou pred zacatkem spoluprace adekvatné proskoleni, v prubéhu doucCovani jim je pak
poskytovéna veskera potrebna podpora a pomoc. Dobrovolnici jsou aktivné ziskavani formou nabora
na stiednich a vysokych $kolach (predstaveni sluzby), pomoci inzerce, webovych stranek Clovéka v
tisni, facebookovych stranek, letdka apod. Specifickou, ale nezanedbatelnou skupinou jsou
dobrovolnici ziskani metodou ,snow ball“, tedy nabalovanim, doporucenim jiZ stavajicich
dobrovolnik a prirozenymi kontakty pracovnikl - kamaradi, piibuzni, kolegové.

Skoro kazdy ¢lovek s vnitini motivaci, chuti poméahat détem a s kladnym vztahem ke vzdélavani
muze byt napomocen, ne kazdy vSak muze doucovat kazdé dité, prijit do komplikované rodiny atd.
Soucasti prace s dobrovolniky je rovnéz zkoumani jejich moznosti, oCekavani, schopnosti. Dulezité je
vhodné sparovani. Dobrovolnici ¢asto maji néjakou predstavu o véku ditéte, predmétu doucovani,
lokalité doucovani. Muze se tedy stat, ze dobrovolnik neza¢ina doucovat ihned, ale na ,své” dité si
pocka.
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Dobrovolnici se ¢asto setkévaji u déti a rodict s neduvérou ke $kole a ucitelum a pochybami, zda je
vzdélani vibec dulezité. Protoze maji pravdépodobné jinou zivotni zkuSenost, muzou se ji snazit
citlivé predavat. Jednim z cilt programu je bavit se o tom, pro¢ a jak je pravé vzdélani vyznamné a
potrebné. Dobrovolnik je partdk, kamarad, duvérnik, ale hlavné uditel. Ve zpétnovazebnim
dotazniku, ktery vyplnovaly déti, se nejCastéji objevovalo, Ze dobrovolnik je ten, kdo se snazi pomoci,
ale i skute¢né pomuze, je trpélivy a nauci, dokéze si promluvit i o citlivych vécech a déti mu mohou
davérovat, uci je, co ony samy neumi, a je hodny.

Vice informaci pro zacinajici dobrovolniky o sluzbé, jejich roli, metodice prace s détmi,
hranicich jejich prace najdete zde.

Metodika prace s dobrovolniky vytvorena pobockou Praha je zde.

Vite o nékom, kdo by se rad vénoval dobrovolnictvi anebo mate vy sami zajem stat se
dobrovolnikem? Informace najdete_zde.

Jazyk nam slouzi jako zakladni nastroj komunikace a zpusob, jak se zapojovat do spolecnosti. To plati
samoziejmeé také pro sluchové postizené déti, které se proto uci pouzivat Cesky znakovy jazyk. Pro
dorozumivéni s vnéj$im svétem je pro né ale dulezité si také osvojit ¢cestinu v psané formé. Jeji vyuka
muze byt pro neslysici Zaky naro¢néjsi, proto je nutné vzdélavani prizplsobit jejich potrebam.

V ¢lanku se podivame na aktivity vhodné ke zlepSovani ctenarské gramotnosti u neslysicich.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 245
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Déti si uz od raného veéku osvojuji jazyk diky interakci s nejbliz§im okolim. To plati také pro rodiny,
kde jsou rodice i jejich potomci sluchové postizeni. Déti se zde postupné uci pouzivat cesky znakovy
jazyk, a tak mezi nimi a matkou ¢i otcem nestoji zadna bariéra. Stejné to je u neslySicich déti ze
slysicich rodin, ale pro takové rodi¢e je mnohem naroc¢né;jsi najit vhodny komunikacni kanal.
Mluvena rec, kterou jsou zvykli k dorozumivani bézné pouzivat, je pro jejich potomky nepristupna.

Obecné plati, ze je treba neslysici déti ucit také ceskému jazyku v psané formé. Skrze ni se totiz
mohou dorozumét s okolnim slySicim svétem. U déti s Castecné zachovanym sluchem lze diky
kompenzacnim pomuckam (napr. naslouchadlu) vést vyuku béznym zplsobem. Jiné je to u zcela
neslysicich zaku. K vyuce zcela neslysicich je dobré pristupovat jako k vyuce ciziho jazyka u zaku bez
handicapu. Neslysici se tedy u¢i novému jazyku (¢estiné) skrze cesky znakovy jazyk, ktery uz zna.
Mize tak oba jazyky porovnavat a nachazet jejich rozdily a podobnosti. Roli ve vyuce ¢eského jazyka
hraje také to, zda se u ditéte objevuje porucha sluchu pred osvojenim jazyka a reci (prelingvalni
sluchova porucha), nebo po osvojeni (postlingvalni sluchova porucha). Zatimco prelingvalné neslysici
maji sluch poskozeny tak, Zze nemohou vnimat mluvenou rec, a tudiz se musi Cesky jazyk ucit pouze

v psané formeé, postlingvalné neslysici maji re¢ vyvinutou, ale v jejich projevu se mohou vyskytovat
zmény vyslovnosti a monotdnnost reci. U vSech skupin je potreba péstovat ¢tenarskou gramotnost,

s jejimz rozvojem mohou pomoci nize uvedené aktivity.
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W mof plave Zralok
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% mofi plave chobotnice ' mofi plave felva W mofi plave deffin

Eva se divéd na kogku Eva se divé na pavouka. Evase divé naveverku. Eva se divé na rybu

Jedna se o aktivitu, s jejiz pomoci se rozviji slovni zasoba neslySiciho ditéte a zaroven povédomi o
gramatice. Dité spolu s rodic¢i nebo pedagogem tvori zazitkovy denik, do néjz zaznamenava udalosti
dne pomoci obrazku, vlepovani fotografii a vytvareni popisku. Dulezité je udalosti zachytit co
nejdrive, aby mélo dité zazitek jesté cerstvy. Kresbu ¢i fotografii je vhodné doprovodit jednoduchym
popisem, aby si dité zvykalo na souvislost pisma a vyznamu na obrazku. [1] Je mozné také denik
pojmout jako bilingvalni slovnik (viz. obr. 1), ve kterém budou udélosti vyjadreny pomoci znaki a
zaroven popisem v cestiné.

Do tvorby deniku je dobré dité co nejvice zapojit. Zpoc¢atku muze vytvaret ilustrace, pozdéji vybirat a
zkouSet zaznamenavat slova. Je opravdu vhodné, aby si dité samo vyznam slova poznamenavalo, at
uz obrazkem nebo jinak, protoze timto zpusobem si ho 1épe zapamatuje. [2]

Pripevnovat karticky se slovy a znaky na predméty v mistnosti muze byt dobry zpusob, jak détem
rozvijet slovni zasobu. Stejnou metodu koneckoncl vyuzivaji i slySici pfi uceni se ciziho jazyka.
Uzitetné muze byt také pexeso uzplisobené specialné k uceni ¢eského jazyka (varianta slovo/znak
nebo slovo/obrazek). [2]
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Je dulezité dité uz v raném véku seznamovat s knihami a ¢etbou jednoduchych a poutavych pribéha.
Diky tomu prijde do styku s gramatikou, frazemi a podobné. Pozitivni dopady potvrzuje napriklad
zahrani¢ni studie expertu Rottenberga a Searfosse, v ramci niz se déti 15-30 minut po Ctyri dny v
tydnu vénovaly ¢teni a neformalnimu psani. ,Vysledky studie ukazaly, ze se déti uci vyuzivat psany
jazyk jako primarni prostredek komunikace. Pokud se déti nepotiebovaly ¢i neumély vyjadrit
mluvenym nebo znakovym jazykem, pouzily kresleni i psani, jak se svymi vrstevniky, tak i s uciteli.
Sluchova vada nezabranila, aby se u déti predctenarska gramotnost rozvijela na stejné irovni jako u
slySicich déti (Williams, 2004),” uvadéji odbornici. [3]

Ke Cteni vét se da pristoupit pomoci tzv. vzornika (viz obr. 2. a 3.), ve kterych se opakuje stéle stejna
véta a obmeénuje se v ni jedno slovo. Napriklad: V mori plave ryba, v mori plave zralok. Zaroven je
véta doprovazena obrazkovou ilustraci, na niz si dité muze vSimnout, jaky objekt se v riznych
podobéch véty méni. Dité se tak muze zamérit na zménu jednoho slova a jeho vyznam. [2]

Diky této metodé se déti uci vyjadrit vlastni myslenku prostrednictvim reci, pisma nebo obrazku.
Narativni metodu je mozné vyuzit i pri praci s neslySicimi zaky.

Zajimavou cestou k rozvoji (zbytkového) sluchu, nacviku reci, cteni a znakového jazyka mize byt
také rada aplikaci pro Android a iOS:

¢ Trénink sluchu
K tréninku sluchu mize poslouzit aplikace Hearoes vyvinuté pro déti s kochlearnimi implantéty,

naslouchadly a ztratou sluchu. Déti se v ni seznamuji s riznymi zvuky a slovni zasobou. Alternativou
pro iOS je aplikace What ‘s that sound?

e Nacvik reci

K nacviku reci poslouzi aplikace Bla|Bla|Bla navrzena pro nejmladsi déti (0-3 roky), v niz animace
reaguji na promluvu ditéte a pomahaji mu ovladat hlas.
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https://play.google.com/store/apps/details?id=com.Games4Hearoes.G4H
https://apps.apple.com/us/app/whats-that-sound/id414716186
https://apps.apple.com/us/app/bla-bla-bla/id430815432

e Znakovani

Zakladni sadu znaku pro kazdodenni komunikaci se 1ze naucit v aplikaci Medvéd - Znakujte

s Tamtamem, ktera je urcena pro déti do osmi let. Aplikace ma dvé Casti - v prvni dité pomaha
medvidkovi nalézt rizné predméty a po jejich nalezeni se prehraje znakovaci video. Druha ¢ast, v niz
se déti o medvidka staraji, je Cisté pro zabavu.

Rozsahlejsi aplikaci, ktera nabizi vyuku znakového jazyka, je Znakujte s Tamtamem. Primarné je
urcena pro slysici rodiny neslysiciho ditéte a méa podporit vzajemnou komunikaci. Obsahuje slovnik
s 1 500 slovicky a vétami i lekce v rizném stupni obtiZnosti.

« Cteni

Aplikace Tableto je interaktivni pohddkou rozvijejici Ctenarskou gramotnost, ktera obsahuje
vypravéni kombinujici text, mluvené slovo, video ve znakovém jazyce, animace a hry. Se ¢tenim
détem pomahaiji tri zvireci hrdinové: pes Emil, koCka Tyna a papousek Pepa, kteri se vydavaji na
cestu kolem svéta.

Zminéné aktivity nabizeji Siri moznosti, jakymi dité zaujmout a souCasné pracovat na rozvijeni
Ctenarské gramotnosti, jejiz kvalita ma vliv na schopnost ditéte komunikovat, vyjadrovat se pomoci
textu, premyslet o textech ostatnich a v dusledku i na moznosti dal$iho rozvoje védomosti a
potencidlu ditéte.

[1] Jungwirthova, 1. (nedatovano) Komunikace s malym ditétem s tézkou sluchovou vadou. [Online]
[cit. 12. 12. 2019]. Dostupné z:

[2] Petranova, R. (2011). Budovdni cestiny u malych neslysicich déti. [Online] [cit. 12. 12. 2019].
Dostupné z: http://ruce.cz/clanky/844-budovani-cestiny-u-malych-neslysicich-deti

[3] WILLIAMS, Ch. (2004). Emergent Literacy of Deaf Children. Journal of Deaf Studies and Deaf
Education, 2004, ro¢. 9, ¢. 4, s. 352-365 [online]. [cit. 12. 12. 2019]. Dostupné z:

http://wwwtep.ucsd.edu/about/courses/eds342a/emergent literacy.pdf. Cit. In: Sikova, K. (2014).

Predctendrskd gramotnost u déti se sluchovym postizenim. Bakalarska prace. FF UK, Praha.

[4] Malkova, M. MozZnosti zvyseni ¢tendr'ské gramotnosti. Praha VUP, 2006. [online] [cit. 12. 12.
2019]. Dostupné z: http://stary.rvp.cz/soubor/01100.pdf

[5] Slussareff, M. (2019). 10 aplikaci pro rozvoj gramotnosti u déti s poruchami sluchu. [Online]
[cit. 12.12. 2019]. Dostupne Z:

[6] Metodicky portal RVP. Specifika vzdélavani zaku se sluchovym postizenim - kategorie zaka.
[online] [Dat. cit. 4. 5. 2020]. Dostupné z: https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12177
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https://apps.apple.com/us/app/medv%25C4%259Bd-znakujte-s-tamtamem/id1398925158
https://apps.apple.com/us/app/medv%25C4%259Bd-znakujte-s-tamtamem/id1398925158
https://play.google.com/store/apps/details?id=cz.frpsp.znakovka.android
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.coolworks.tabletopro
http://faraon.felk.cvut.cz/~fischl1/tamtam/data/komunikace-s-malym-ditetem.pdf.
http://ruce.cz/clanky/844-budovani-cestiny-u-malych-neslysicich-deti
http://wwwtep.ucsd.edu/about/courses/eds342a/emergent_literacy.pdf.
http://stary.rvp.cz/soubor/01100.pdf
http://ruce.cz/clanky/1234-10-aplikaci-pro-rozvoj-gramotnosti-u-deti-s-poruchami-sluchu
https://digifolio.rvp.cz/view/view.php?id=12177

Kdyz se prvnaci a devataci poznavaji, pomahaji si a buduji vztah, prospiva to dobrému klimatu skoly.
Spole¢né naplanované a stravené $kolni vylety a dalsi Skolni akce jsou toho dukazem. V ZS Méachovo
nameésti védi, jak na to, a o své tipy se neboji podélit.

L 75 ¢

Prvnaci a devataci - dva poly zakladnich skol. Zda se, ze tyto skupiny déti spolu jen sotva
mohou mit néco spoleéného, maximalné se potkavaji na chodbé a v jidelné. V ZS Machovo
nameésti v Déciné uz ale nékolik let pracuji na tom, aby se ty nejstarsi a nejmladsi déti
dokazaly sblizit. Pomahaji jim k tomu spolecné straveny cas a naplanované akce.
Spoluprace prviaku a devataku ma navic pozitivni vliv na celkové skolni klima.
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Spoluprace starsich a mladsich déti na ,Machovce” vlastné zac¢ina uz na Den déti, kdy osméci
vymysleji a organizuji soutéze pro predskoléky z pridruzené materinky. V prvnim Skolnim tydnu to
pak probiha tak, ze za nejmensimi do trid prijdou ti nejstarsi a malé déti si pak vyberou kazdy svého
patrona. Velci potom ty malé provedou po Skole a ukdzou jim, kde co najdou. Po nékolika dnech pak
nasleduje spoleény tridenni vyjezd zvany 9+1, kterého se GcCastni ¢tyri tridy se svymi ucitelkami a
asistentkami pedagoga.

Vyjezd mize zacit tfeba tak, ze si déti vyrobi ,vlajky” na dvere pokoju, aby ucitelé védéli, kdo kde
spi. Devataci prviidkim poméhaji, aby dokazali napsat své jméno. Pak nasleduji spolecné aktivity -
odpoledne olympiada v lese nebo vylet, veCer poznavaci hry.

Devatéak se navic o ,,svého” prviidcka musi postarat i jinak - pomoct mu spravné zvladnout stolovani,
vecer precist pohadku a dohlédnout na to, aby mladsi ditko Slo vCas spat. Samozrejmé, kdyz ma
nékdo pocit, Ze je toho na néj moc, ucitelé radi pomohou.

SpoleCnym vyjezdem do prirody ale spoluprace nekonci. ,Nékteré akce poradame kazdorocCné, jsou
pevnou soucasti zivota Skoly a samozrejmé predstavuji vhodnou prilezitost pro to, aby mohly tyto dvé
vékové skupiny stravit ¢as spolecné. Kazdoroc¢ni tradici je kromé vyjezdu prvni setkani a rozdéleni do
dvojic. DAl délaji devataci pravidelné malym MikuldsSe, poradaji pro né slavnost predani slabikare,
vypomahaji nejmensim pri organizaci vanoc¢nich trhi.”

Intenzita kontaktl mezi ro¢niky zavisi na mnoha okolnostech. Nikdo napriklad nemuze predem
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védét, jak si tridy ,sednou”. Navic nékteri devataci spolupracovat chtéji a bavi je to, pro jiné je to
spiS otrava a jsou ochotni tak maximalné organizovat néjakou akci, ale nechtéji do vztahu s mensim
ditétem investovat energii. ,Zaklad je, Ze je vzdy vSechno dobrovolné. Zalezi na ucitelich i na détech,
nikdo nikoho samozrejmé k nicemu nenuti. Vime ale, ze tato aktivita obecné podporuje dobré klima a
vztahy ve Skole,” vysvétluje Marcela Peremska.

Stejné tak je nutné, aby si dobre ,sedli” i ucitelé. Planovani spole¢nych akci je pomérné narocné a
vyzaduje tésnou spolupraci. Pokud se déti maji skutecné vidat, musi se aktivné hledat prilezitosti.
,Ono se to nezda, ale treba jen ten spolecny vyjezd 9+1 pro ucitele znamena nékolik porad a
naro¢né baleni. Nemuzeme pocitat s tim, ze by v turistické chaté byly k dispozici treba papiry nebo
psaci potreby, proto s sebou vSechno vozime ve velkych plastovych boxech. Kdyz uz déti néco
vymysli, nemizeme jim to nabourat tim, Ze tfeba nebudeme mit nuzky,” usmiva se Monika
Kocianova, kterou vyjezd s devataky ¢eka zase za dva roky.

Vztahy mezi détmi ve tridé vyrazné ovliviiuji nejen jejich postoj ke Skole, celkovou spokojenost, ale i
vysledky uceni. Fungujici kolektivy ovSem nejsou samozrejmosti, je potreba je cilené budovat a
podporovat. Reditel zékladni $koly v prazském Karliné Jan Korda radi, jak stmelovat vztahy ve
tridach na prvnim i druhém stupni. A jak pripadné resit problémy.

B3 Prehrat video

00:23 Co muze prinést Détska rada.

02:45 Stmeleni kolektivu poméhaji mimoskolni aktivity, specialni predméty jako osobnostné-socidlni
vychova i tridnické hodiny.

06:54 Organizace tridnickych hodin.

08:30 Jak pripravit tridu na nastup ditéte se specialnimi vzdélavacimi potrebami?
11:25 Zéaklad fungujiciho kolektivu je tzv. ,zdravé jadro”.

15:51 Z4ci bez motivace a s problémovym chovanim - jak k nim pfistupovat?

19:51 Problémové chovani se mize projevit i ve vyuce. Pomoct muze systém rizenych prestavek a
individualni prace s ditétem mimo Skolni tridu.
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https://www.youtube.com/watch?v=xxwUXprbs54
https://www.youtube.com/watch?v=xxwUXprbs54
https://youtu.be/xxwUXprbs54?t=23
https://youtu.be/xxwUXprbs54?t=167
https://youtu.be/xxwUXprbs54?t=414
https://youtu.be/xxwUXprbs54?t=509
https://youtu.be/xxwUXprbs54?t=685
https://www.youtube.com/watch?v=xxwUXprbs54&t=951s
https://www.youtube.com/watch?v=xxwUXprbs54&t=1191s

5.3 Panenky s osobnosti uci déti pojmenovavat své pocity a reagovat na
predsudky

Préace s panenkou Persona Doll uc¢i déti i dospélé pracovat s predsudky. Détem pomaha mluvit o sobé
nebo se branit a pedagogiim ukazuje, jak s détmi mluvit o vécech, které se tézko vysvétluji.
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Chcete podporit déti v jejich emocnich a socialnich dovednostech? Mate ve tridé déti, které
by potrebovaly podporit nebo posilit kvuli své odliSnosti? Setkavate se s détmi, které
naopak nemaji zadné zkusenosti s lidskou rozmanitosti? Metodu Persona Dolls v Ceské
republice od roku 2012 nabizi vzdélavaci program Varianty spole¢nosti Clovék v tisni.
Puvodné byla metoda vyvinuta v USA v 80. letech 20. stoleti, ale pouziva se nejen tam.
Pomaha také v Jihoafrické republice a radé dalSich zemi v Evropé i jinde ve svété. Jejim
hlavni cilem je posilovat déti, vytvaret bezpecné prostredi a pusobit proti diskriminaci.

Prace s panenkou Persona Doll uc¢i déti i dospélé nerikat ,on to tak nemyslel” nebo ,to nic neni”
v situacich, kdy se déti navzdjem zranuji predsudky. Détem pomaha mluvit o sobé nebo se branit,
kdyz se jim nékdo posmivé napriklad kvuli télesnému handicapu, snédé barvé pleti nebo kvtli tomu,
ze neumi dobre Cesky. Pedagogum ukazuje, jak s détmi mluvit o vécech, které se tézko vysvétluji
pomoci vécné spravnych informaci.

Metoda Persona Dolls (Panenky s osobnosti) je vhodna pro déti od 3 do 9 let ve skolkach, skolach i
v rdmci zdjmového a neformalniho vzdélavani a podporuje naplhovani prirezovych témat a
kompetenci ramcového vzdélavaciho programu (RVP).
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Do ti{dy materské $koly prichézi pani uditelka Hana Stépanové s panenkou Vandou. Je dopoledne,
déti uz jsou po svacince a sedi netradi¢né na zidlickach, a ne na zemi v kruhu jako pri jinych
aktivitach. Trochu se postuchuji a chichotaji se, ale je vidét, Ze se na nasledujici minuty tési. Vandu
znaji, byla za nimi uz dvakrat, dnes prichazi potreti. Hana si sedne mezi déti na pripravenou zidlicku
a panenku Vandu drzi v naruci.

,Dnes za vami prisla Vanda na ndvstévu. Pamatujete si, o ¢em si s vdmi povidala minule?” ,Ze si
hrajeme,” reaguje Tomasek. ,Ano, o tom, co rddi déldte. A dneska by si s vami rdda popovidala o
tom, co radi jite. Vanda md nejradéji spagety s kecupem, uplné nejlepsi jsou ty dlouhé Spagety a
sladky kecup. Co mdte nejradéji vy?“ opakuje ucitelka nahlas to, co ji Vanda Septa do ucha. Déti
postupné tikaji, co kdo rad ji. Hana Stépénova si znovu bere slovo a na prikladu oblibeného jidla
vnasi do pribéhu aspekt chudoby, ktery chce s détmi dnes otevrit. ,Jednou byla Vanda u své
kamarddky Zanety a mély k veceri sSpagety, které mély jinou barvu, byly oranZové a zelené - takové
jesté nikdy nevidéla - a byl tam i syr. Kdyz jedly veceri, tak se hodné nasmdly, protoze se syr
legracné natahoval. Vanda doma tikala mamince, jakou mély s Zanetou vecerti, a ptala se, jestli si
taky koupi ty barevné Spagety, a hlavné ten syr. Maminka Vandé rekla, Ze tyhle potraviny jsou drazsi
nez ty, které kupuji oni. Rekla ji, ze maji méné penéz nez rodina Zanety a musi se divat, kolik co
stoji. UZ jste si nekdy nemohli koupit, co jste chtéli?“ Pta se nasledné déti. ,Nanuka, cokolddku,
hracku...” reaguji déti. ,A kdyz jste si nékdy néco nemohli koupit a Vanda nemohla ty sSpagety, které
chtéla - jak se ona citila nebo jak byste se citily vy?“ Spolecné s détmi pak resi, jaké to je, kdyz se citi
smutné nebo zklamaneé, a co by jim pomohlo, aby se citily 1épe. Postupné se do diskuse zapojuji i
samotné déti, které jsou jinak tiché a priliS nekomunikuji. Zhruba po dvaceti minutach se déti s
Vandou louci, nékteré ji i pusinkuji a objimaji.

Vandé Bajerové je Sest let. Md svétlou plet, modré oéi a dlouhé éerné vlasy. Zije s maminkou, dvéma
starsimi bratry a mladsi sestrou v dvoupokojovém byté na okraji Koprivnice. VSichni Ctyri si spolu
radi hraji, casto si stavi bunkry z zidli a deky, hraji venku na schovdvanou a vybijenou. V jejich domé
bydli mnoho déti, se kterymi trdavi spolecné hodné casu. Vandina nejlepsi kamarddka se jmenuje
Zaneta. Chodi spolu do stejné $kolky a bydli ve stejné ulici. Hodné se navstévuji. Vanda md moc rdda
zvirata, nejvice psy. Rdda tancuje a hraje fotbal. Doma maji Bajerovi velkou zdsobu téstovin, které
maminka davd do prouténého koSe pod stiil, a kdyz jde na ndkup, vZdycky si je vsechny prohlédne a
vypiSe si na papir, co nakoupi. Nékdy jde i do tri obchodti a koupi levnéjsi potraviny.

Pribéh Vandy si Hana Stépanova zvolila zdmérné. Ve tiidé ma dvé déti, jejichZ rodiny maji méalo
penéz, a nékdy je to vidét. ,Ostatni déti na to upozorni a ¢lovek nevi, jak na to presne reagovat. Tito
dva nemaji treba na vylety nebo na obleceni. Chtéla jsem je posilit. Nestavalo se, Ze by se jim nekdo
posmival, déti se ale obcas ptaly, pro¢ ten ¢i onen nemd plasténku nebo s nami nejede do zoo. Barvu
pleti déti resi docela casto, o té déti i samy védi. Chudoba uz tolik vidét neni.” [1]
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B3 prehrat video

1. V jakych situacich se vam muze tato
metoda hodit?

Préace s panenkou je vhodna pro vsechny tridni a jiné kolektivy. VSechny déti se setkavaji nebo budou
setkavat s ruznymi rozdily mezi lidmi. Mize to byt tfeba zemé puvodu, matersky jazyk, vada sluchu
nebo zraku nebo komplikované rodinné zazemi (socidlné slaba rodina, rozvadéjici se rodice apod.).
Sami si vytvorte panenku s pribéhem, ktera bude blizkd détem ve skupiné, a ktera prinasi do
kolektivu témata, jez chcete resit. Panenky ukazuji, ze kazdy ma svuj osobni pribéh, ktery si zaslouzi
respekt a pochopeni. Cilem je predejit vy¢lenovani nékterych déti z kolektivu a podporovat u déti
schopnost uvédomit si svou hodnotu a také hodnotu ostatnich. U¢i déti soucitu a zaroven postavit se
za sebe i za druhého ve chvilich, kdy se vi¢i nim nékdo chova nefér.

2. Jak casto panenka k détem prichazi?

Navstévu panenky mezi détmi stanovte na 10-20 minut podle véku déti ve skupiné. Prace
s panenkou je velmi flexibilni, vyberte si, jestli panenky prijdou jednou za 14 dni nebo jednou za
meésic.

Méjte s kolegy kazdy pravé jednu svou panenku, pomoci které povypravite pribéhy, které budou
v interakci s détmi naplnovat tyto cile [2]:

» posilovat sebevédomi déti z hlediska jejich identity a vztahovych skupin

e umoznit détem zazivat rozmanitost

e podnitit kritické mysleni vaci predsudkim, jednostrannosti a diskriminaci
* podporit déti, aby se stavély predsudkim a diskriminaci

3. Jakym zpusobem vytvorite pribéhy
panenek? Jsou nejaka pravidla, ktera byste
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meli znat?

Panenky Persona Dolls si pro svou konkrétni skupinu déti vytvorite na vzdélavacim kurzu pod
vedenim zkuSenych pedagozek a lektorek.

Zakladnim elementem prace s panenkou je vypravéni pribéha. Panenky nejprve sdili s détmi svij
zivotni pribéh a zazitky a zvou ostatni déti ke sdileni. Podporuji obecné vyjadrovani déti, ale i
sebevyjadreni a popis emoci.

Pravidlem pri praci s panenkou je, Ze se jeji pribéh, osobnost ani skupinové znaky nesmi rovnat
zadnému konkrétnimu ditéti ve skupiné, aby nebylo vystaveno srovnavani s pribéhem panenky. Ten
se vénuje situacim vSedniho dne, zalibam déti, jejich oblibenym ¢innostem, tak aby je déti mohly
sdilet. Aby se naucily vyjadrovat svou osobnost a svoje pocity. Panenky Persona Dolls navic s détmi
sdili i svoje pribéhy, kdy byly vystaveny posméchu nebo nespravedlivému chovani na zakladé
predsudkt. Déti by mély prostrednictvim pribéhu poznat a prozit, ze mohou urcité situace ovlivnit a
udélat néco pro to, aby ostatni déti nebyly odstrkovany a ostrakizovany na zakladé predsudku.
Pribéh by je mél povzbuzovat, aby se vcitovaly do druhych a aby byly schopné se za nékoho postavit.

4. Jak metoda funguje?

Déti védi, ze panenka, ktera je prijde navstivit, je ,jenom“ panenka, se kterou hrajete hru, jako kdyby
byla ziva. Pribéh, ktery panenka sdili, je sice vymysleny, ale podobné pribéhy ve skutecnosti zaziva
rada déti. Metoda funguje predevsim proto, ze v predskolnim, ale i v raném Skolnim véku déti miluji
hry a hodné se toho timto zpusobem uci o sobé, o svété i o druhych. Déti také radéji sdili s
»vrstevniky” nez s dospélymi. Panenka s nimi skrze ucitele mluvi jako rovna s rovnym, reaguje
empaticky, nesoudi, nehodnoti, u¢i déti pojmenovat, co citi, a 1épe porozumét emocim ostatnich.
Panenka casto rozpovida i déti, které se jinak kolektivu spiSe strani a jsou hodné uzavrené.

A pravé tato jeji role je pro vas velkou vyzvou. Pri kurzu, kde si praci s panenkou osvojite, se musite
naucit, jak béhem navstévy autenticky zahrat roli zvidavého kamarada, ktery déti nehodnoti, ale
naopak podporuje a trpélivé jim vysvétluje svaj pribéh.

5. Co ziskaji deéti?

e rozviji vzdjemnou empatii a solidaritu

nauci se pojmenovat své pocity a vyjadrit své myslenky

posili vlastni sebetictu a sebepojeti

zlepsi schopnost vést dialog, byt zodpovédné a jednat v duchu fair play

Priklad: Vliv na déti o¢ima rodicu:

»~Rodice casto uvddeji, ze byla metoda pro jejich déti prinosnd, protoze ndhle vidi, ze se zménil jejich
styl komunikace, Ze si napriklad vsimaji toho, kdyZ nékdo nekomu ubliZuje, a Ze na to reaguji. Vidi,
Ze se zlepsily vztahy ditéte se sourozenci a kamarddy. Déti také zjistuji, Ze jsou schopny se o nékoho
postarat a nést za sebe zodpovédnost,” popisuje pozitivni zmény, kterych si rodi¢e v chovdni svych
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déti diky ndvstévdm panenky s osobnosti v§imaji, pani ucitelka Hana Necasovd z MS Kdrnikova,
kterd s touto metodou pravidelné pracuje.

6. Jak informovat a zapojit rodice?

Materské i zékladni Skoly, které s panenkami pracuji, informuji rodice ¢asto osobné. Informace o
navstéveé panenky-kamaradky visi i na nasténkach nebo na webovych a facebookovych strankach
skol.

Rodicum vadi prace s panenkami podle dosavadnich zkuSenosti jen vyjimecné. Dulezité je, abyste
umeéli principy, které ve skole plati, dobre vysvétlit. Diky Persona Dolls napriklad vyrazné vylepsite
klima tridy nebo détské skupiny, zlepsite vztahy mezi détmi a tim vytvorite bezpecné prostredi, kde
se vsichni citi dobre. V takovych podminkach se déti 1épe a radéji uci.

Schopnost mluvit o svych pocitech a potrebach, nebat se vyjadrit svou zranitelnost a dokézat se vcitit
do druhého a také se ho zastat, kdyz je potreba, to vSechno jsou dilezité schopnosti a dovednosti
rozvijejici emocni a socialni inteligenci.

TIP:

Skoly nebo skolky, které s metodou pracuji, mohou ddt také rodi¢tim na vybér, jestli chtéji, aby se
jejich dité programu ziucastnilo. Ve skolnim vzdéldvacim programu mugze jit o aktivitu navic, kterd je
dobrovolnd.

Pokud se chcete dostat détem bliz a zaroven je posilit, méate radi préci s pribéhy i jejich dramatizaci,
pak pro vas muze byt tato metoda vhodna.

 Kde si lze metodu osvojit? Kurzy pro praci s metodou Persona Dolls nabizi v CR pouze
organizace Clovék v tisni, kterd ma akreditované lektory vyskolené v ramci mezinarodni
spoluprace se spole¢nosti ISTA v Némecku. Pokud vas zajiméa prace s Persona Dolls,
kontaktujte vzdélavaci program Varianty organizace Clovék v tisni.

e Metoda je oteviend vSem zajemclm, kter{ jsou v ramci pripravy ochotni absolvovat 72hodinovy
kurz, jehoz soucasti je také videotrénink i sebezkusSenostni aktivity, které se poji s tématem
predsudku a nerovnosti ve spolec¢nosti.

o Kurzy jsou placené, Ucastnici v rdmci ceny ziskaji panenku. K financovéni lze vyuZzit Sablony
(tzv. projekty zjednoduSeného vykazovani).

Zdroje:

[1] Zvoni! 03/2016, Clovék v tisni, 0. p. s.

[2] Felcmanova, A.: Persona Dolls: panenky s osobnosti. Jak rozvijet prosociélni postoje déti Clovék

v tisni 2015. Prirucka je dostupna na webovych strankach vzdélavaciho programu Varianty
organizace Clovék v tisni zde.
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https://situationsansatz.de/persona-dolls-125.html
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/persona-dolls
https://www.clovekvtisni.cz/co-delame/vzdelavaci-program-varianty/persona-dolls
https://issuu.com/lenkadrncova/docs/persona_dolls_elektronicka_verze_fi_c3ded17c2c0ac9
https://issuu.com/lenkadrncova/docs/persona_dolls_elektronicka_verze_fi_c3ded17c2c0ac9

Vnitrni motivace ditéte dokaze ve vzdélavani zazraky, zejména kdyz ji Skola vhodné podpori. Jak
vypadé aplikace map u¢ebniho pokroku a Bloomovy taxonomie cilii v praxi na ZS Ly¢kovo ndm.?
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Reditel zakladni §koly Lyc¢kovo ndmésti, Jan Korda, rad zdolavé piekézky a miluje vyzvy. Ty klade
nejen sobé, ale celému ucitelskému sbhoru. UcCitelé pod jeho vedenim maji svobodu, ale zaroven jsou
motivovani na sobé hodné pracovat, aplikovat nové metody a pristupovat k détem individudalné.
Jednou z vyzev, kterou reditel pred vSechny vytycil, je priprava a vyuzivani vlastnich map ucebniho
pokroku (MUP) ve vyucovani.

Tento nastroj umoznuje uciteli, aby se i v ramci vétsiho kolektivu - tridy - dokazal vénovat
jednotlivym détem, klast jim ruzné narocné cile, sledovat a hodnotit jejich individualni pokrok, a
zaroven aby se z toho “nezblaznil”. Mapy ucebniho pokroku, na jejichz tvorbé se Jan Korda
spolupodilel, v Cesku zpracovala spoleénost Scio. S mapami, které Scio nabizi, ale nebyl nakonec
uplné spokojen a rozhodl se, Ze spolu se svymi uciteli vypracuje mapy, které lépe vyhovuji jejich
potrebam. Postupné tedy spole¢né rozpracovali jednotlivé vystupy Skolniho vzdélavaciho programu
do $kaly ruzné naroCnych cili. Vznikd tak pro ruzné obory soubor map uc¢ebniho pokroku, které
mohou, ale nemusi pedagogové vyuzivat ve své vyuce.

Jan Korda svou myslenku posunul jesté dal, kdyz ve Skolnim roce 2019/2020 otevrel dvé prvni tridy,
kde se déti uci Cisté s vyuzitim MUP. V tuto chvili je nicméné jesté brzy na jejich hodnoceni.
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Vzdélavéani vSech déti na maximum jejich moznosti.

Individudlni pristup pti vzdélavani.

Cinnostni u¢eni, kdy pii hodiné pracuji déti (uéitel je v roli privodce, motivatora).
Predkladat détem primérené narocné ulohy - nedemotivovat lehkymi tlohami a neodrazovat
témi prilis tézkymi.

Pracovat s vnitrni motivaci déti pri poznavani a uceni - rozvijeni jejich motivace poznavat a
vyuzivat poznané v dalSich situacich.

1]

MUP vznikaji tak, ze se ucivo nejdriverozdéli do oborovych dovednosti - spirdl. Zakladni
spiraly v matematice vypadaji napriklad takto:

e prace s ¢islem

orientace v roviné a v prostoru
reSeni tloh v geometrii

reseni slovnich tloh

prace s daty

Jedna se vlastné o stabilni okruhy, ke kterym se déti neustéle vraceji na ruznych trovnich ve vSech
rocnicich. Spiraly provadi déti celou cestou vzdélavani a zabezpecuji tak navaznost vzdélavani.

Spiraly propojuji klicové kompetence déti s oborovymi znalostmi a zabezpecuji jejich rozvoj.
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Detailné rozpracované spiraly umoznuji diferenciaci obsahu cil vzdélavani. K detailnimu
rozpracovani spiral se vyuziva na Lyckové nameésti Bloomova taxonomie vzdélavacich cilli, ktera se
déli do Sesti urovni:

1) znalost

2) porozumeni
3) aplikace

4) analyza

5) hodnoceni

6) tvorivost

sVV/

vvvvvv

neni mozné porozumeéni, bez znalosti a porozumeéni zas nelze aplikovat, bez aplikace nelze
analyzovat, bez analyzy hodnotit a tak dale. Rozpracovanim jednotlivych spiral podle Bloomovy

vvvvvv

umoznuje individualizovat ve vyuce.

Napriklad spirala Re$eni slovnich tloh je s pomoci Bloomovy taxonomie rozpracovana do nasledujici
skaly dovednosti, od zékladni znalosti a porozumeéni az ke tvorivému reseni uloh:

 VypiSe podstatné informace ze slovni ulohy.

e Znazorni slovni tlohu.

e Odhadne vysledek slovni tlohy.

* Vyresi slovni tlohu bez pocitéani.

e Vyresi slovni tlohu s pocitanim.

« Vytvori slovni tlohu na zadany priklad.

e Zkontroluje spravnost / realnost vysledku slovni ulohy.
* Vyhodnoti nejlepsi zpusob reSeni slovni alohy.

« Vytvori jiny zpusob reSeni slovni ulohy.

Takto vzniklé rady vystupt - tzv. Sablony MUP [2] si uCitelé naplni jednotlivymi tématy, tedy
zformuluji konkrétni vzdélavaci cile a k nim si pripravi aktivity. MUP se stava pro ucitele databazi
cilli jak pro déti s handicapem, tak i pro déti talentované, a dobre jim slouzi jako voditko.

Vv

hodiny, kdy vznikne prostor, aby se vénoval jednotlivé détem, které potrebuji podporit, nebo treba i
tém nadanéjsim. Déti pracuji na pripravenych aktivitach, jejichz narocnost si zvoli podle vlastnich
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schopnosti. Ve stejny moment se nékteré déti nerusené vénuji zakladum, zatimco jiné prohlubuji své
znalosti a dovednosti na tvorivé Urovni, kam by se s celou tridou jen tézko dostaly. Primérené obtizné
ulohy détem umozni zazit radost z uspéchu, ¢imz roste chut vénovat se dalSim aktivitam.
Predpoklada to ale dobrou pripravu ucitele na vSech urovnich probiraného tématu.

Soucasti interniho vzdélavani ucitelt na LyCkové namésti jsou pravidelna (cca jednou za mésic)
setkéani ucitell, kde se ve skupinéch podle odbornosti pripravuji na hodinu s vyuzitim MUP. “Pro
ucitele je zejména teézké drzet se uzkého tématu a nikam neodbihat. Jen tak jej mohou tspésné
rozskadlovat a zformulovat konkrétni cile, ke kterym si ndsledné pripravi aktivity,” popisuje své
zkuSenosti s uciteli Korda. Vystupem seminare by méla byt hotova priprava hodiny. Je pak Cisté na
uciteli, zda se rozhodne s ni pracovat, i nikoliv.

Podle odhadu reditele v jisté mire vyuzivaji MUP asi dvé tretiny pedagogu na prvnim stupni a asi
¢tvrtina uciteld druhého stupné. “Na prvnim stupni funguje tym zkuSenych pedagogti,” uvadi Korda
jeden z duvodu, proc¢ se déti se vzdélavacimi mapami ¢astéji setkaji v prvnich péti roCnicich.

Ucitel, ktery se rozhodne vzdélavaci mapy pouzivat, se pro déti stava jejich privodcem, motivatorem,
planovacem. Je to jina role, nez na kterou jsou u nas ucitelé zvykli. Na ditéti a jeho rodicich lezi
odpovédnost za vzdélavani a za to, kam se na své vzdélavaci cesté dostane. “Ucitel by mél predevsim
prijmout to, Ze nemiize naucit vsechny déti véechno, a nemél by z toho mit spatny pocit,” fika reditel
Korda a zaroven dodéavéd, Ze to mnohym ucitelim ¢ini problém. “Ucitel se také nesmi bat tridu pustit
a nechat déti ridit si svou cinnost v hodiné samostatné,” dodava a pripousti, ze ani to neni pro jeho
kolegy jednoduché.

Déti na zac¢atku hodiny dostanou list s konkrétnimi dovednostmi odpovidajicimi jednotlivym cilaim
(viz vy$e Bloomova taxonomie cilt). Pokud se napriklad pravé vénuji slovnim tlohdm v matematice,
muze seznam dovednosti vypadat nésledovné:

DOVEDNOST SEBEHODNOCENI
Vypises podstatné informace ze slovni Glohy?
Znazornis slovni tlohu?

Odhadnes vysledek slovni ulohy?

Vyresis slovni tlohu bez pocitani?

Vyresis slovni ulohu s poc¢itanim?

Vytvoris slovni ulohu na zadany priklad?
Zkontrolujes spravnost/realnost vysledku slovni
ulohy?

Vyhodnoti$ nejlepsi zptsob reseni slovni ulohy?
Vytvori$ jiny zpusob reseni slovni Glohy?

Déti zaroven obdrzi i zadani aktivit ke kazdé dovednosti. Samy si pak vyberou, na ¢em budou
pracovat podle toho, na jaké Urovni se citi byt. Aktivity odpovidajici dovednostem nizsi irovné mohou
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preskocit a vénovat se rovnou pokrocilej$im ukoliim, které jsou pro né zajimavé. Déti si mohou
urcit i to, s kym a v jakych skupinach budou pracovat. Protoze maji svobodu a nejsou
demotivované priliS jednoduchymi ani prilis slozitymi tkoly, maji moznost prohloubit své porozuméni
postupné krok po kroku, kazdy svym tempem a podle svych schopnosti. “Hodina se obvykle skvéle
rozjede a ucitel ma prostor veénovat se detem, které potrebuji jeho podporu,” popisuje svou
zkuSenost Korda.

Na konci hodiny déti odevzdaji seznam dovednosti, do kterého si zaznamenavaji, kam dosly. Pokud si
mysli, ze dany vystup jiz zvladly, zapis$i datum splnéni. Uditel jim muze okamzité dat zpétnou vazbu.
Kdyz napriklad vidi, Ze si dité nevi rady a nikam se neposouva, motivuje ho, aby si feklo o pomoc.

Vétsina déti by tedy méla probiranou latku dobte znét, rozumét ji a také ji umét uplatnit pri reSeni
slozitéjsi ulohy (konkrétné se jedna o treti stupen Bloomovy taxonomie). Ovéreni v praxi znamena, ze
kazdy sam za sebe musi splnit jiny ukol na odpovidajici irovni. VSichni tak ziskaji zpétnou vazbu.
Kdyz se détem nepodari samostatné splnit ukol na trovni, kterou oznacily za zvladnutou, je na misté
otdzka: Cim to? Ty sis jen myslel, Ze to umis. “Dobereme se napriklad k tomu, Ze dité tilohu splnilo ve
skupiné se spoluzdkem, ktery tématu lépe rozumél,” rika Korda. “Opakuji jim, aby si vzdy ovérily, Ze
zadané tlohy zvladnou i samy. Je dulezité, aby se naucily ucit se, a to k tomu patri.”

Jen zridka se na zakladnich Skolach déti setkaji s ilohami, které jsou podle Bloomovy taxonomie na
vyss$i irovni, nez je aplikace, tedy takovymi, které je uci analyzovat, vyhodnocovat nebo tvorit (4. az
6. uroven).

S MUP se tak mohou dostat dal, nez je v ¢eskych Skoldch bézné. Museji ale samy chtit. Ucitel je
muze motivovat a podporit, ale systém pracuje s vnitrni motivaci ditéte, na kterém tak lezi
odpovédnost za to, jak daleko se posune. Je proto ponékud nestastné, kdyz ucitel musi préci i
oznamkovat. “Veétsinou stanovim jednicku, pokud déti zvlddaji aktivity alespon na urovni aplikace,”
rika Korda, ale vzapéti dodava, ze to je problematické, protoze mnohym pak jiz nestoji za namahu
resit slozitéjsi ukoly na vyssi trovni. Pokud ucitel potrebuje praci tridy oznamkovat, mél by predem
jasné urcit, které dovednosti maji déti zvlddnout, aby dostaly urcitou znamku.

MUP stanovuji cile pro déti s handicapem i pro ty talentované. Ucitel, rodi¢ i samotné dité vidi, jak
se rozviji podle toho, jaké dovednosti si postupné osvojuje. MUP tedy umoznuji hodnoceni, které v
porovnani s klasifikaci poskytuje srozumitelnou a rychlou zpétnou vazbu na bazi individualniho
pokroku ditéte. Je spravedlivé, motivujici a zaroven zvladnutelné pro ucitele.

Pokud ucitel pracuje s MUP, rozviji u déti schopnost sebehodnoceni. Na ZS Ly¢kovo ndmésti jsou
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mapy ucebniho pokroku také soucasti hodnoceni setkani ucitel-rodi¢-dité, béhem kterych jsou déti
nuceny zamyslet se nejen nad svym ucebnim pokrokem, ale i zhodnotit své chovani a vztahy ve tridé
a nasazeni, s jakym pracuji. Spolec¢né s ucitelem si stanovi cile do dalSiho obdobi, které by mély byt
zvladnutelné a zaroven dostatecné konkrétni. Cilem by tedy neméla byt lepsi znamka z fyziky, ale
napriklad peclivéjsi zapisky v sesité nebo vyuzivani jinych informacnich zdroju. Formular pro zapis z
konzultace je soucasti zakovské knizky a podepisuje jej ucitel, dité i rodic.

Jan Korda porada semindre pro kolegy, kteri by vzdéldvaci mapy radi vyuzivali na své skole.

Prilohy ke stazZeni:
Mapy ucebniho pokroku, obecna metodika

MUP CJ, AN, M - 7S Ly¢kovo ném.

O modelu hodnoceni ve Smysluplné $kole se muzete vice dozvédét zde.

Seznam zdroju:

[1] Autori: kolektiv autort. (2014). Mapy ucebniho pokroku, obecnd METODIKA. Vydavatel:
WWW.scio.cz, s.r.0., Pobrezni 34, Praha 8. Dostupné z:

https://mup.scio.cz/Content/Files/Metodika obecna.pdf (datum citace 3.1.2020)
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citace 3.1.2020)

Mentoringem, koucinkem a supervizi se da predchazet syndromu vyhoreni. Jak si zakladni skola
profesora Svejcara na Praze 12 udrzuje kvalitni pedagogy, a tedy kvalitni vyuku? O tom vypravi
zastupce reditele a externi mentor.
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Zé&kladni $kola profesora Svejcara na Praze 12 je jednou z vybranych $kol, které v rdmci projektu
Narodniho pedagogického institutu Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi ziskaly
moznost zavést mentoring. ProcC je tato sluzba tak dulezitad a jaké prekazky musi mentor prekonat? O
tom mluvi zastupkyné reditele Iva Sagéatova a externi mentorka Martina Habrova.

Narok na podporu

Iva Sagatova: Podpora uitelll je pro nés velkd vyzva a akutni véc. S détmi jiz pracovat celkem
umime, mame Skolni psycholozku, dvé specialni pedagozky, vyuzivame pomoci odbornikl na préci
s détmi s odliSnym materskym jazykem. Ale reSime, jak nalezité podporit ucitele. Aby narocnost té
profese ustdli.

Prichazeji mladi, zapaleni ucitelé s témi nejlepsimi tmysly dat své praci maximum. A narazi na
prekazky. Pokud by v té chvili od nas nedostali podporu, obavam se, ze by nebylo prehnané mluvit o
jejich rychlém vyhoreni... A jsou to pritom velmi perspektivni, vzdélani lidé, které si rozhodné
chceme udrzet.

Metody psychohygieny

Iva Sagatova: Celkové se na uditele zvysil tlak, nejen od déti, i od rodi¢t - ne vichni rodi¢e maji
pochopeni pro spole¢né vzdélavani - tlaky nékdy prichéazeji i od vedeni, které je prinasi od
zrizovatele, k tomu pribylo administrativy... A uprostred toho je ucitel. Kdyz mu vedeni nepomuze,
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tak jednoho krasného dne odejde nebo se zavie do své ulity, postavi kolem sebe bariéry a jede ve
stylu ,,oducim si, co musim, a dost”. To si ale dnesni Skola nemuze dovolit, neni to udrzitelny
pedagogicky pristup. Proto jsou podle mé mentoring, koucink, supervize ve $kole tak dulezité.

Martina Habrova: Pro udrzeni kvality $koly je kondice ucitelt zdsadni. Koneckonct, ucitelé nejsou
vazalové skolstvi. Jednoho krasného dne si vyCerpany ucitel bez podpory treba rekne ,tady koncim,
jdu radsi pracovat do uradu, papir mé nepokouse...” To, Ze se nékde neciti dobre, vyresi nejspis
odchodem. Neni moc bézné, aby ucitel sam dbal na svou psychohygienu, nehledé na to, Ze by si
kouce nebo mentora malokdo mohl finan¢né doprat. Nechavat jen na ucitelich, jak se s naroky
profese poperou, neni ve verejném zajmu.

Iva Sagatova: Myslim, Ze kazdému, kdo trochu rozumi $kole, je jasné, Ze dobrou $kolu délaji dobf4,
silni a empatiéti ucitelé. O vybaveni jde opravdu az na druhém misté.

Martina Habrova: Je ale pravda, Ze ne vsichni ucitelé jsou ochotni a moznéa i schopni poznat, ze
pomoc, nebo lépe podporu, potrebuji. Jsou taci, kteri si reknou ,je mi uz dost let na to, abych se
meénil, takto jsem to délal cely zivot a néjak to Slo...“

Zejména u starsich ucitelt se potkdvam s nazorem, ze prijmout jakoukoli odbornou pomoc znamena
priznat se k selhani, a oslabit tak svou pozici.

Ale jsou i taci, kteri jeSté pred prvnim setkanim maji cil pro mentoring vymysleny - zformulovany - a
jen ladime formu setkavani. A ti zpravidla obavy neprojevuji.

Iva Sagatova: Starsi uditelé vic neZ ti mladsi (i kdyZ samoziejmé vyjimky existuji) berou pobidku

k seberozvoji jako vytku. Jako kdyby to bylo tak, ze clovék néco bud umi, a pak se nic dal$iho ucit
nemusi, nebo neumi, ale to je Spatné a nemél by to nikomu priznat. ,Co jsem udélal Spatné?“
ohrazuji se. ,Ja to prece nepotrebuju!“ namitaji. Pritom i my jako vedeni absolvujeme mnoho dalSich
Skoleni a kurzu a neustéle se vzdélavame jako spousta dalSich lidi ve Skolstvi, kterych si velmi vazim.
Vzdélavani neni ostuda, je to uplné naopak. A vék v tom nehraje roli. Taky uz nejsem jitrni rosa.

U nés to funguje tak, Ze kdyz my ve vedeni vidime, Ze néco nefunguje uplné tak, jak md, vazne treba
komunikace s rodic¢i, nebo se tridou, tak ucitele oslovim a mentoring mu nabidnu. Ja a jedna
kolegyné jsme také absolvovaly kurz mentoringu v rozsahu osmdesati hodin a ptijdeme na dalsi,
néastavbovy kurz ve stejném rozsahu. Ne Ze bychom aspirovaly na praci mentort, jde o to, abychom
1épe rozumély potrebam ucitelt a tomu, jak jim tahle sluzba muze pomoci. A také se sami rozvijely a
Sly tak prikladem. Vyhorelé vedeni tézko muze nékoho inspirovat ke zméné.

Mentoring ucitelim tedy prezentuji jako luxusni sluzbu, velky benefit. Je samozrejmé dulezité, aby si
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s mentorkou ,sedli”. I kdyZ ja jsem o jejich skvélych kompetencich presvédéend, musi tam byt i
»,Chemie” s danym ucitelem. To se ovéruje prvnim nezavaznym setkanim...

Maji samozrejmé moznost ji odmitnout, ale naroky na né se nesnizi. V tom pripadé museji najit svou
cestu, jak jim dostat.

Martina Habrova: U kazdého ucitele je v mentoringu jind zakézka. Kazdy totiz prichazi s jinou
vnitini vybavou i socialni zkuSenosti. A taky s néjakymi o¢ekavanimi. Mnoho zacinajicich ucitelt
muze narazit, protoze nemaji jesté socialni a komunikac¢ni dovednosti rozvinuté do miry, ktera je pro
praci se tridou potiebnd. Ale maji velké plany. A pak prichazeji do ,jamy lvové“, kde museji okamzité
vyhodnotit situaci a adekvatné na ni reagovat. To vilbec neni snadné.

Kazdy ¢lovek si navic do prace prinasi i zkuSenosti ze soukromého Zivota, takze kdyz ucitel proziva
napr. nestabilitu ve vztahu, projevi se to i na jeho sebevédomi ve Skole. Tohle vSe je treba brat

v uvahu. A mné se pro tuhle praci nesmirné hodi moje kvalifikaCni trojkombinace: jsem vystudovana
ucitelka a k tomu mam psychoterapeutické vzdélani a mentorsky vycvik. Také jsem externé pusobila
na pedagogické fakulté, takze trochu znam profil studentt ucitelstvi. A navic jsem mama nékolika
déti, mam syny i dcery. I tato zkuSenost je pro mou praci k nezaplaceni.

Pripady syndromu vyhoreni ve Skolach pribyvaji, jde o velké téma dnesniho Skolstvi. Jak se da
mentoringem a koucCinkem zazehnat odliv kvalitnich pedagogu? Tady je jeden konkrétni priklad.
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Zé&kladni $kola profesora Svejcara v Praze 12 je jednou z vybranych $kol, které v rdmci projektu
Néarodniho pedagogického institutu Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi ziskaly
moZnost zavést mentoring. O podpore utitelll hovori zastupkyné reditele Iva Sagatové a externi
mentorka Martina Habrova, a to v ndavaznosti na ¢lanek Mentoring jako prevence syndromu

vyhoreni.

Iva Sagatova: Mentoringu u nés vyuZivaji hlavné mladsi ucitelé, tficeti- aZ étyricetileti. Zkusim
popsat potreby dvou mladych, perspektivnich uciteld, kterym jsem sluzbu nabidla, protoze velmi
stojime o to, abychom si je udrzeli a aby se ve Skole citili dobre. (Jména byla zménéna.)

Petr je velmi Sikovny ucitel druhého stupné. Nékdy si toho ale nabird moc. Ke vSemu dostal
tridnictvi v devaté tridé, kdy kluci ,maji hladinu testosteronu az na stropé” a s holkami se zase ,neda
moc pohnout”. Petr zaziva tlak od tridy, ale i od kolegl na to, aby své zaky ,polepsil”. A ja jsem
vidéla, jak mi zhasina pred ocCima. Jeho nadSeni se zacalo rozplyvat jako para nad hrncem.

Jana je kvalifikovana a aktivni ucitelka prirodovédnych predméta, je to takova uzasnda ,povoden”.
Opét, musela po kolegovi, ktery odesel, prevzit jako tridni pomérné slozitou tridu, osmaky. Méla tedy
velmi komplikovanou startovaci pozici. A nastal boj. A bojujte se ¢trnactiletymi détmi - nevyhrajete.

,S Martinou, mentorkou, reSime hlavneé to, abych si problémy nebrala osobné a abych si je

s sebou nenosila domt, “ fika Jana. Za pul roku, které mentoringu predchéazely, se podle svych
slov dostala na hranice totalniho vycerpani. Pomohl ji mentoring? ,Jsem porad tady, tak asi
ano,” usmiva se. ,Predtim jsem prichazela ze Skoly domu (ve Spatné naladé) s neodbytnymi
myslenkami na to, co budu dél délat: odejdu a ulevim tak svym nervum, nebo budu jesté hledat
néjaké cesty, jak dal? Pak jsem zjistila, ze ve $kole puisobi mentorka a ze k ni chodi kolega,
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kterému to pomaha. A tak jsem vedeni pozadala, jestli bych ji nemohla dostat taky. Jsem moc
rada, ze mi vyhovéli. V minulé Skole jsem zazila jiny pristup. Jsou Skoly, kde ucitele, ktery
prizna, Ze si nevi rady, nepodrzi, naopak, jesté na néj celou situaci ,hodi“. ,Nezvlada to, a méla
by prece...” Neni divu, Ze pak ucitelé své potize neradi priznavaji.

Martina Habrova: Chyba je prostredek ke zméné. Vztah ¢eskych Skol k chybovani nebyl a neni
dobre pojaty, at uz ve vztahu k détem, nebo ucitelum. Pomalu se to méni. Nékdy staci i drobnéjsi
zmeéna v pristupu ucitele a dynamika vztaht se zaCne proménovat k lepsimu, a to zase vede k vétsi
sebedlvére na strané ucitele...

Iva Sagatova: Kazdy seberozvoj znamena vystoupit z komfortni zény. Je to rozhodnuti nehazet vinu
na rodic¢e nebo na kolegy a uvérit, ze zména muze vyjit ode mé. Musim se na sebe podivat jinym
pohledem, treba se o sobé i dozvédét néco, co se mi Uplné nemusi libit. Z tohoto pohledu je dobré,
kdyZ je mentor ,cizi“ - neni to ani kolega, ani vedeni. Prispiva to k pocitu bezpeci.

Martina Habrova: Pohled nezainteresované osoby muze byt opravdu uzite¢ny. Vidi tfeba to, ze u
mladych ucitelt pomuze, kdyz trochu ,uberou”. To byl, myslim, i Janin pripad. Hodné mluvit,
angazovat se, presveédCovat nemusi mit zadouci ucinek. Déti se stdhnou do svého svéta a ucitel je pro
né kulisou. Toho to ovSem velmi vyCerpavé. Tenhle navod - méné je nékdy vice - muZe byt pro
samotného ucitele prekvapivy, snazi se prece délat vSe s plnym nasazenim, ale je to naprosto v
poradku.

Bez spokojenych ucitelll nemohou byt spokojeni Zaci. Pro dobrou atmosféru ve $kole je tak zésadni,
aby vedeni podporovalo pedagogicky sbor a naslouchalo jeho potfebam. Jan Korda, reditel ZS
Lyckovo namésti v Praze, popisuje svoje zkus$enosti s motivaci ucitelt a dalSich zaméstnancu skoly i s
budovéanim atmosféry duveéry i rozvojem pracovnika.

B prehrat video

00:27 Jak se vyporadat s odliSnymi nazory konzervativnich vs. progresivnich ucitelt?

el EVROPSKA UNIE %
Evropské strukturalni a investi¢ni fond
a' : P! I y I 2 68

*p Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg
https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg
https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg&t=27s

ZAP®JME
VSECHNY.CZ

03:54 Ucitele je treba motivovat dobrymi podminkami pro préaci a dat jim prostor pro rust.
08:23 Pravidla by mélo vedeni Skoly tvorit spolu s pedagogickym sborem.

11:11 Skola oteviena rodi¢tim - jak s rodi¢i spolupracovat a jak mohou ptispét pro dobré klima?
12:10 Co délat, kdyz rodi¢ obchazi tridniho ucitele a stézuje si u vedeni Skoly?

13:59 Reditel ma byt pro pedagogy priivodce a pomocnik.

Prilohy
Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: Mapy ucebniho pokroku - ¢esky jazyvk, matematika a anglicky jazyk

Priloha 2: Plan osobniho rozvoje - formulér

5.8 Moderni vyuka a design skolni tridy

Ruizné styly uceni si zadaji rizné usporadani lavic ve Skolni tiidé. Rozdéleni tiidy na ucebni centra
podle Davida Thornburga zlepsuje studijni vysledky a naplnuje individualni potreby déti, jak
dokazuje napriklad montessori pedagogika.
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https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg&t=234s
https://youtu.be/Zj0aW--kTSg?t=503
https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg&t=671s
https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg&t=730s
https://www.youtube.com/watch?v=Zj0aW--kTSg&t=839s
https://zapojmevsechny.cz/user_files/bez%20spokojen%C3%BDch%20pedagog%C5%AF/Mapy%20u%C4%8Debn%C3%ADho%20pokroku_%C4%8CJ_AN_MA.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/bez%20spokojen%C3%BDch%20pedagog%C5%AF/Pl%C3%A1n%20osobn%C3%AD%20rozvoje%20-%20formul%C3%A1%C5%99.pdf

Dobre navrzena $kolni tfida maze podporit studijni vysledky déti, jak ukazuji zavéry studie Clever
Classrooms z roku 2015 [1]. Podle této studie muze dobry design tridy zvysit pokrok déti ve Cteni,
psani a matematice az o 16 %. Jako nejvyznamnéjsi faktor prostredi tridy se ukazal byt dostatek

vvvvvv

individualni potreby déti, které se v ni uéi.

svétlo

teplota

kvalita vzduchu
flexibilita

pocit vlastnictvi
komplexita

barva

Nejdulezitéjsi faktory designu tridy podle vysledku studie Clever Classrooms.

11

Flexibilni trida by méla détem nabizet rozmanité zpusoby uceni. Autori studie Clever Classrooms
doporucuji misto klasického usporadani lavic tridu rozdélit do u¢ebnich zén nebo center. Pro mladsi
déti, pro které je ucCeni zalozené predevsim na hre, doporucuji mit ve tridé vice center - napriklad
koberec pro spolecné setkavani, ¢teci koutek, pocitacovy koutek a dalsi. Pro starsi déti, které se
vénuji spiS samostatné nebo skupinové praci, staci center méné.
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Key Stage 1
Ratina: Good
Area 64n

Perin

Teaching
wall

Priklad rozdéleni tridy na jednotliva centra.

Zdroj: Barrett, Peter a kol. Clever Classrooms [online]. 2015. [cit. 21. 12. 2019]. Dostupny z www:
https://docs.wixstatic.com/ugd/902e4a_6aa724a74ba04b46b716e528b92ad7fc.pdf

121

Proc¢ je rozdéleni tridy do studijnich center efektivnéjsi nez klasické usporadani lavic? Jednim z
davodu je to, ze kazdy se uci jinym zpusobem. Kazdé dité i dospély ma sviij individualni styl uceni.
Ucebni styly se lisi jednak podle prevazujiciho smyslového pristupu (zrakovy, sluchovy, dotykovy a
pohybovy), ale i podle dalSich kritérii. Nékteré déti se uci velmi rychle, jiné potiebuji na ueni hodné
casu. Nékteré jsou spi$ aktivni, jiné pasivni. Déti mohou byt pri uceni vice nebo méné organizované,
nékteré jsou vic flexibilni, jiné spis rigidni. Nékteré déti postupuji v u¢eni radéji od konkrétniho k
abstraktnimu, jiné to maji naopak. Ve Skole byste méli vychdazet vstric potrebam kazdého ditéte a
vyuzivat jeho individualni styl uceni. A tomu by mélo odpovidat i prostredi tridy.

I31

Pro¢ je dobré tridu rozdélit do studijnich center, aby tak umoznovala rizné zpusoby uceni, vysvétluje
David Thornburg ve své knize From the Campfire to the Holodeck: Creating Engaging and Powerful
21st Century Learning Environments.

Thornburg nejprve vysvétluje, pro¢ tradi¢ni usporadani tridy vyhovuje spiSe mensi ¢asti déti. Na
pomoc si bere teorii flow, kterou vytvoril psycholog Mihaly Csikszentmihalyi.
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Thornburg vysvétluje, ze flow déti mizou (a mély by) zazivat i béhem vyucovani. K tomu je ale
potreba, aby pro né ucebni latka byla primérené naro¢nd. Je mozné toho dosahnout pri klasickém
frontalnim vyucovani? Pro malou ¢ast déti urcité ano, ale zalezi na individudalni trovni dovednosti a
ta je u kazdého ditéte jind. Proto pri frontdlni vyuce bude uceni pro ¢ast déti prilis tézké, pro cast
déti moc snadné a jen pro mensi cast déti bude narocné tak akorat, aby se pri ném mohly dostat do
stavu flow. Proto frontdlni vyuka vétSinou nebude fungovat, pokud chceme oslovit vétSinu déti ve
tride.

Co tedy zvolit misto frontalni vyuky? Neexistuje jediny pedagogicky pristup, ktery by byl vhodny pro
vSechny déti. Ale existuje pristup, ktery mé potencial dovést velkou ¢ast déti do stavu flow -
projektové vyucovani. Kdyz maji déti moznost pracovat na projektech zalozenych na jejich
individudlni drovni dovednosti, mohou se snadno dostat do stavu flow a pracovat svym vlastnim
tempem. Abyste ve tiidé mohli vytvorit takové prostredi, které bude tento typ vyuky podporovat,
potrebujete znat ¢tyri zakladni archetypdalni modely poznavani, které Thornburg ve své knize
popisuje. Zaroven navrhuje, aby se tyto modely staly ¢tyrmi hlavnimi vzdélavacimi prostory. Jsou to
taborak, studna, jeskyné a zivot.

Model taborak

Téborak je mistem, kde se lidé setkavaji a vypraveji si pribéhy. Znalosti o zivoté a o svété se u
puvodnich kultur ¢asto predéavaly pravé pomoci mytu a vypravéni. Tabordk dnes byva v u¢ebnach
nahrazen tabuli, ale role ucitele je podobna jako v pravéku - ucitel je ten, kdo predavéa védomosti, a
déti jsou témi, kdo posloucha a prijima informace. Jako ucitelé si pak musite polozit otazku, jak
dlouho byste méli vypraveét a kolik informaci byste takto détem méli predat. Podle Thornburga je
ukolem ucitele predlozit jen tolik informaci, aby tim pripravil pidu pro samostatnou praci déti.
Prednéseni a frontalni vyuka tedy urcité maji ve Skole své misto, mély by ale slouzit hlavné jako
zdroje pro studentské projekty. Nékdy maji ucitelé tendenci détem predavat velké mnozstvi
informaci, prinosnéjsi ale muze byt pokladat zajimavé otézky a nechat déti, aby je samy hloubé&ji
prozkoumaly.

Model studna

Druhym archetypalnim vzdélavacim modelem je ,studna“ - misto, kam lidé v minulosti chodili pro
vodu. Studna byla ¢asto mistem setkavani a komunikace. Lidé si zde neformalné predavali
informace. I v dnesni dobé se déti spoustu véci nauci prostrednictvim neformalniho rozhovoru se
svymi vrstevniky. Bézna tfida s tradicnim usporadanim lavic vsak tento typ uceni moc nepodporuje.
V mnoha firmach podobné jako ,studna“ funguje kuchynka, kam si zaméstnanci jdou udélat kavu a
povidaji si.

Hlavni rozdil ,studny” oproti ,tdboraku” je ten, ze neformalni rozhovor zahrnuje mnohem méné lidi
nez prednaseni. Muze sice zacinat ve vétsi skupiné, pozorovani vSak ukazuji, ze postupné se skupina
rozdéli a povidaji si spolu nejcastéji dva az tri lidé, kteri stridavé zastavaji roli mluvciho a
posluchace. Lidska potreba tohoto typu uceni je vrozend, proto byste mu ve vyuce méli dat prostor.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I
*

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2 72



Model jeskyné

Tretim vzdélavacim modelem je ,jeskyné” - prostor pro samostatné premysleni a reflexi, kde dité
muze v klidu vstrebat a zvnitrnit to, co se béhem vyuky dozvédélo. Uceni by podle Thornburga mélo
byt autentické a skute¢né. Dnes se Casto topime ve velkém mnozstvi informaci, proto byste se méli
ve vyuce zamerit spiS na rozvoj porozumeéni. A pravé ,jeskyné” je mistem pro reflexi, ktera nas
posouva od znalosti k porozumeéni. V klasické tridé je vétSinou nemozné nalézt soukromi pro reflexi.
Mnoho déti méa navic po Skole spoustu krouzku a aktivit a v prubéhu celého dne tak nemaji moznost
se na chvili ztiSit a premyslet. Pritom z ,jeskyné” mize pochazet mnoho uzite¢nych napadu.

Model zivot

Ctvrtym archetypalnim modelem vzdélavani je ,Zivot” - tedy pfirozené uéeni se praxi, Zivotem.
Vzdélavani by nemélo byt jen teoretické, ale mélo by reflektovat ,skutec¢ny zivot” a vyuka by méla
détem umoznovat vyzkouset si naucené véci co nejvic v praxi, ve skutecnosti.

V ¢em vam Thornburglv koncept Ctyr archetypéalnich vzdélavacich modelt pomuze? Predné je to
uvédomeéni si limitl frontalni vyuky. Kromé ,tabordku” doprejte ve vyuce prostor i ostatnim
archetypéalnim ucebnim modelim. Vytvorte ve tridé ,studnu” - misto pro rozhovory déti v mensich
skupinkach. Najdéte a poskytnéte koutek, kde mizou byt déti chvili o samoté - v ,jeskyni”. A
pripravte prostor, kde si déti mohou naucené véci prakticky vyzkouset. To se vam tézko povede u
klasického usporadani lavic. Mnohem vyhodnéjsi proto muze byt tridu rozdélit do jednotlivych zén
nebo center. Inspiraci, jak to prakticky udélat, hledejte u nékolika pedagogickych smérd.

[4]

Rozdéleni tridy na uCebni zony neni v pedagogice ni¢im novym. Tento pristup vychazi z objeva
vyvojové psychologie prvni poloviny 20. stoleti, které potvrzuji i nejnovéjsi poznatky o fungovani
lidského mozku. Usporadani tfidy do vice pracovnich koutku se objevuje v ruznych podobach v
nékolika pedagogickych smérech. Najdeme ho v jenském planu, v daltonské, freneitovské nebo v
montessori pedagogice. S rozdélenim tridy na centra pracuje také vzdélavaci koncept Zacit spolu a
projekt Trida budoucnosti.

Montessori pedagogika

Montessori pedagogika klade velky diraz na pripravené prostredi. Prostor tridy je rozdéleny do
ruznych koutk, ve kterych jsou pripravené pomucky a ¢innosti, které odpovidaji potrebam déti.
Koutky byvaji oddéleny nizkymi polickami, ucitel tak mé prehled o tom, co se ve tridé déje. V
montessori tridach byva také otevreny prostor pro spolecné setkavani vsech déti.

Zacit spolu [4]

S netradi¢nim usporadanim tridy pracuje také vzdélavaci koncept Zacit spolu. Tridy pracujici podle
programu Zacit spolu jsou usporadany do pracovnich koutku, které se nazyvaji ,centra aktivit”. Tato
centra poskytuji prostor pro individualni i pro skupinovou praci a nabizeji tak moznost ucit se
ruznymi zpusoby - samostatné, pozorovanim, napodobou i jeden od druhého. Malé skupinky déti
pracujicich spolu umoznuji prirozenou komunikaci. V takto vytvoreném prostredi prechazi aktivita z
ucitele na dité.

Ve tridé na prvnim stupni najdete napriklad centrum pro Cteni, psani, matematiku, pokusy a objevy,
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ateliér nebo centrum pro relaxaci. Néktera centra je mozné propojit nebo upravit podle potreby déti
a ucitele, pripadné je mozné pridavat dalsi centra (pocCitacové, dramaticke).

Trida budoucnosti [5]

Trida budoucnosti (Future Classroom Lab) je projektem evropského sdruzeni European Schoolnet. V
ramci tohoto projektu byla v Bruselu vytvorena modelova tida s flexibilnim usporadanim prostoru
rozdélenym do jednotlivych zon, které podporuji razné zptisoby uceni. Trida je vybavena modernimi
technologiemi. Najdeme v ni téchto Sest zon:

ZKOUME]! - zéna urcena pro projektové uceni, badani a zkoumani.

PREZENTU]! - prostor, kde déti mohou prezentovat vlastni praci ostatnim.

ZAPQ]J SE! - zéna pro prednaseni a frontdlni vyuku vybavena modernimi technologiemi pro aktivni
zapojeni déti.

VYTVARE]! - zéna, kde déti samy vytvari vzdélavaci obsah.
SPOLUPRACU]J! - prostor pro tymovou praci.

ROZVIJE] SE! - koutek pro neformélni u¢eni a relaxaci.

Research

Share / Feedback

Collaboration

Independent learning
Traditional format 2.0

Sest zon ve Tridé budoucnosti

Zdroj: Guidelines on Exploring and Adapting Learning Spaces in Schools. 2017. [cit. 21. 12. 2019]. Dostupny z www:
http://files.eun.org/fcl/Learning_spaces_guidelines_Final.pdf

V nékterych evropskych zemich jiz vznikaji u¢ebny inspirované Tridou budoucnosti. Cilem projektu
je inspirovat k premysleni o tom, jak by trida méla vypadat, ne predat konkrétni presny navod, proto
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http://files.eun.org/fcl/Learning_spaces_guidelines_Final.pdf

se i tyto jednotlivé t¥idy velmi li$i. Jedna tfida inspirovanéa Tt¥idou budoucnosti vznikla i v ZS Dr.
Edvarda Benese v prazskych Cakovicich. Skola upravila stavajici tfidu, barevné oddélila jednotlivé
z6ny a dokoupila nabytek (vSe se povedlo financovat z béZzného rozpoctu skoly).

U vySe zminénych pedagogickych smért a projektt, které ¢leni prostor tfidy netradi¢nim zptsobem,
muzete hledat inspiraci. Dllezité ale je zaridit tiidu tak, aby odpovidala konkrétnim potfebam ucitele
a déti, které se v ni uci. Proto je vhodné spolupracovat na usporadani tridy s détmi, aby trida
naplnovala jejich konkrétni potieby a méla potencial podporit jejich studijni vysledky.

[1] Barrett, Peter a kol. Clever Classrooms [online]. 2015. [Cit. 21. 12. 2019] Dostupny z www:
[https://docs.wixstatic.com/ugd/902e4a_6aa724a74ba04b46b716e528b92ad7fc.pdf]

[2] GARDOSOVA, Juliana a Lenka DUJKOVA. Vzdélavaci program Zacit spolu: metodicky privodce
pro predskolni vzdélavani. Praha: Portal, 2003. Step by step (Portal). ISBN 80-7178-815-5.

[3] THORNBURG, David. From the campfire to the holodeck: creating engaging and powerful 21st
century learning environments. San Francisco: Jossey-Bass, 2013. ISBN 9781118748060.

[4] KREJCOVA, Véra a Jana POCHE KARGEROVA. Vzdélavaci program Zadit spolu: metodicky
pravodce pro 1. stupen zakladni Skoly. Praha: Portal, 2003. Step by step (Portal). ISBN
80-7178-695-0.

[5] Trida budoucnosti. Dum zahranicni spoluprace [onhne] 2018 [C1t 30 12. 2019] Dostupny z

Kdyz chcete predejit syndromu vyhoreni, hodi se mentoring, zpétna vazba i diskuse v komunitnim
kruhu. Pfind$ime vam jednu z moZnych cest, na kterou se pedagog muze vydat.
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https://docs.wixstatic.com/ugd/902e4a_6aa724a74ba04b46b716e528b92ad7fc.pdf
https://www.dzs.cz/file/8151/publikace-trida-budoucnosti-web_final-pdf/
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»Zpétna vazba mentora pro meé byla uzitecna a ani to moc nebolelo. Daleko horsi byla
»horka zidle” v komunitnim kruhu, tam mi to déti opravdu osolily...”

Jana je kvalifikovana a aktivni ucitelka prirodovédnych predmétu, ktera pusobi na Zakladni
$kole profesora Svejcara v Praze. Jako tfidni prevzala osmou tridu po kolegovi, ktery odesel
ze Skoly, a zaci ji nerespektovali. Ve velkych nesnazich pozadala vedeni o moznost
mentoringu, jeji Skola této sluzby jiz vyuzivala.

Tento text navazuje na clanek Mentoring ve Skolstvi jako prevence syndromu vyhoreni a
dale popisuje praci mentora s ucitelem z pohledu ucitelky Jany i mentorky Martiny
Habrové. Dopliuje je zastupkyné reditele skoly Iva Sagdtova. (Jméno ucitelky jsme zménili.)

Martina Habrova: V ramci tohoto projektu (APIV-B - Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické
praxi) je pro kazdého ucitele k dispozici dvacet pét hodin, z nichz vétsina by méla byt vénovana
primé préci s ucitelem, jako jsou konzultace, ale i napr. navstévy hodin. Jsem APIV vdécna za to, ze
mentoring nenastavil striktné, umoznuje to flexibilitu v pristupu. S nékym je to hlavné dialog, nékdo
chce spiS jen konzultaci, jak se chovat k néjakému konkrétnimu ditéti. Nebo je zakdzka naopak
komplexnéjsi. Jedna pani ucitelka mé nedavno poprosila o vedeni, jak pracovat s hlu¢nou tridou a
nevysilovat se pri tom. Pozvala mé k sobé do tridy a primo chtéla, abych si vSimala situaci, kdy podle
meé ,ulitava”. Spolecné hledame, jak to délat jinak. ZacCaly jsme tim, Ze jsme zménily usporadani lavic
ve tridé, aby mezi ni a détmi nebyla takova vzdélenost.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/mentoring-ve-skolstvi-jako-prevence-syndromu-vyhoreni?activate=0&show=1
http://www.inkluzevpraxi.cz/
http://www.inkluzevpraxi.cz/

S Janou jsem pracovala formou konzultaci, ale i primym, tandemovym pusobenim ve tridé. S jeji
tridou jsme zorganizovaly dva ,sdileci” komunitni kruhy.

Jana:

Byla to takova ,horka zidle” a musim rict, Ze jsem se zapotila. Pravidlo bylo takové, ze déti mohou
mluvit o vSem, o ¢em potrebuji a o Cem chtéji. Samozrejmé pri respektovani pravidel slusSného
chovani. Mély moznost rict vSe, co se jim na nasem vztahu nelibi. Jsem rada, ze jsem to podstoupila,
vyCistilo to vzduch. Vérily vécem, které byly naprosté famy. Napriklad, ze kolega odesel kvili mné a
Ze kdyz jsem tridu prebirala, byla jsem jiz proti ni zaujata.

Martina Habrova:
Byli uprimni, ale podle mé také celkem kultivovani, nezvrhlo se to.
Iva Sagatova:

Velmi duilezitym prvkem mentoringu je podle mé mediace a mentorka v tomto pripadé vyborné
pusobila jako mediator. Ta trida byla slozitd sama o sobé, to se tak nékdy prihodi, a vSe se jesté dale
zkomplikovalo odchodem pana ucitele. A slozité to neméla jen nova pani ucitelka, ale i ty déti.
Nabidli jsme jim konzultace s psycholozkou a mnoho z nich toho vyuzilo.

Martina Habrova:

Myslim, Ze k tomu prispély i ty dva komunitni kruhy, které jsme usporadali. Zdalo se mi, ze i diky
nim déti pochopily, Ze nékdo stoji o jejich ndzor a o to, aby se citily dobre.

Iva Sagatova:

I déti se v tomto procesu uci, Ze je dobré si umét rict o pomoc, Ze je mozné priznat, kdyz si nevime
rady, ze pomoc psychologa, medidtora nebo mentora patri k celozivotnimu uceni a seberozvoji.
Myslim, Ze se jim to v zivoté bude hodit.

Jana:

Nyni se v nasi spole¢né praci s mentorkou vénujeme tomu, jak s détmi co nejlépe pracovat. Od faze
sebezpytovani jsme presly ke konkrétnim technikam. Martina mi ted pomaha jako druhé oko. Vic
hlav vic vi.

Martina Habrova:

S Janou pracujeme i primo ve tridé, mame néco jako tandemovou vyuku a ja ji ukazuju nékteré
Lfigle“. Jako byvala metodiCka prevence a specialni pedagozka, kdy jsem plisobila na riznych typech
skol, jsem zazila spoustu situaci, a tak se moje zkuSenosti a napady nékdy hodi. A Jana hned mize
posoudit, zda to zafungovalo, nebo ne. Nékteré znalosti prichazeji az s lety praxe. Ucitelé mohou byt
ruzni a rozhodné nemuseji byt dokonali.
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Co jim ale nesmi chybét, je férovost a schopnost sebereflexe, a také odvaha se omluvit, kdyz néco
neudélaji dobre. Kdyz jsme se s détmi v rdamci onoho komunitniho kruhu bavili o tom, kdy to ma u
nich ucitel ,zavrené”, popsali to takto: je to takovy ten ucitel, co nakraéi nebo primo vlitne do néjaké
situace, zarve, zbrkle néco rozhodne, nékoho obvini a zmizi, a pak se ukaze, ze nemél pravdu, Ze to
bylo nespravedlivé. V provozu béznych skol je to dost ¢asté, ucitelé sahaji k instantnim a
nedomys$lenym reSenim, jak tfidu ,zpacifikovat”, aniz by vibec poradné védéli, o co jde. Nejen ze to
nefunguje, ba co hurt, jen tim déti proti sobé popudi.

Iva Sagatova:

Impulz pro mentoring v nasi skole vychézi od vedeni, ale pak uz si zakazku ridi ucitel a mentorka
samostatné. My jako vedeni do toho nezasahujeme. I kdyz se tfeba zakazka nakonec ubira jinym
smérem, nez to na zac¢atku vypadalo, nevadi. Méme davéru ve zkuSenou mentorku a vérime i nasim
ucitelum. Bereme to jako velmi diskrétni, az niternou zalezitost, ktera probiha mezi mentorem a
pedagogem za zavienymi dveimi. Zddné reporty nevyzadujeme. Pro nds jsou dileZité vysledky.
adekvatné jednat. S détmi, rodici, uciteli i vedenim. A skoro si myslim, ze bez néalezité profesionalni
podpory, jako je mentoring, supervize nebo tandemové uceni, je nemozné chtit od ucitelt takovy
vykon, jaky si dnesni doba zada. Jen malokdo umi jen tak od prirody vSechno, co se dnes od ucitelské
profese ocekava.

Smysluplnost, spoluprace, svoboda - tak zni recept na dobré klima ve Skole, kterého se uz patnact let
drzi reditel zékladni Skoly v prazském Karliné Jan Korda. Jak to presné funguje, jaka pravidla si
nastavit a jak je dodrzovat, prozradil v tomto videu. Zakladem vSeho je podle néj lidska slusnost,
nepovysSovani se a respektovani stejnych zasad zaky i pedagogy.

B3 Prehrat video

00:26 Pokud chce vedeni zlepsit klima ve Skole, jaké by mély byt jeho prvni kroky?

02:25 Zékladem dobrého klima je partnersky vztah s zaky. UcCitel ma byt pro déti pruvodcem, ktery
kraci vedle nich, nepovysSuje se nad né.

el EVROPSKA UNIE %
* * Evropské strukturaini a investi¢ni fondy I 2 7 8
Wi -t A Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani


https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=26s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=145s

03:37 Vyznam spolecnych pravidel a hodnot: Jak si pravidla stanovovat a proc¢ je musi dodrzovat
spolec¢né déti i pedagogové?

05:26 Jak predchazet zhorSovani klimatu a vysvétlovat pravidla nové prichozim.
08:20 Spolec¢na pravidla plati pro vSechny i mimo Skolu.

09:04 Klima $koly je spole¢né dilo zaku a ucitelu, kteri sdileji stejnou vizi i motivaci. O pravidlech a
hodnotdach je treba diskutovat.

10:17 Tri pilife vnitini motivace zaku i pedagogu: smysluplnost, spoluprace, svoboda.

14:33 Jak vyhodnocovat klima $koly a evaluovat pocit bezpeci zaku i pedagogu?

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: Rad pracovnikti ZS Ly¢kovo ndm

Priloha 2: Prava a povinnosti z4ki - z4kovsky rad $koly ZS Lyckovo ndm
Priloha 3: Anonymni anketa pro zaky 1.-4. rocnik

Priloha 4: Anonymni anketa pro zaky 5-8. ro¢nik

Trénink ¢teni je zabava, kdyZ se to vezme z toho sprévného sméru. Ctenai'ska dilna, spolecné i
samostatné Cteni a pohyb Ctenaru - takovy je recept zakladni $koly v Dé¢iné. Zkusite to taky?
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https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=217s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=326s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=500s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=544s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=617s
https://www.youtube.com/watch?v=SujALH_TFbU&t=873s
https://zapojmevsechny.cz/user_files/%C5%A1koln%C3%AD%20klima/%C5%98%C3%A1d%20pracovn%C3%ADk%C5%AF%20Z%C5%A0%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/%C5%A1koln%C3%AD%20klima/Pr%C3%A1va%20a%20povinnosti%20%C5%BE%C3%A1k%C5%AF%20%E2%80%93%20%C5%BE%C3%A1kovsk%C3%BD%20%C5%99%C3%A1d%20%C5%A1koly%20Z%C5%A0%20Ly%C4%8Dkovo%20n%C3%A1m.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/%C5%A1koln%C3%AD%20klima/Anonymn%C3%AD%20anketa%20pro%20%C5%BE%C3%A1ky%201.-4.%20ro%C4%8Dn%C3%ADk.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/%C5%A1koln%C3%AD%20klima/Anonymn%C3%AD%20anketa%20pro%20%C5%BE%C3%A1ky%205-8.%20ro%C4%8Dn%C3%ADk.pdf

Stiznosti, Ze déti v poslednich letech malo Ctou, se daji zaslechnout na kazdém kroku. Samoziejme, o
jejich pozornost se dnes knihy déli s mnoha dalsimi ldkadly. Pokud si ale déti zvyknou sahat po knize
pravidelné, je velka pravdépodobnost, Ze jim ten zvyk zastane. Maji to leh¢i, kdyz jim pomuze $kola i
rodice.

V pétek po velké prestavce uz se vétsina dét{ vidi nékde na hiisti nebo doma. Unava stoupa,
soustredéni klesa. A pravé proto kazdy tyden pani ucitelka Monika Kocianova ve 3. B ZS Méchovo
nameésti v Déciné v tuto dobu zarazuje dvouhodinovou ¢tenarskou dilnu.

Na zacéatek bloku se déti rozprchnou po tridé a vytahuji knizky. Nékteré zustavaji v lavicich, dalsi si
berou polstarky a uléhaji na koberec. Ve tfidé se na deset minut rozléhd naprosté ticho a klid.

Po deseti minutach se déti schazeji na koberci pred interaktivni tabuli, na niz ucitelka promita terc.
Déti se hlasi a ,zapichuji $ipku” podle toho, jak dobie se jim ¢etlo. Cernovlasé Pamela zapichuje prst
zhruba do poloviny vzdalenosti od stredu a rika: ,Mohlo se mi ¢ist i lip, ale Nikolka se porad vrtéla!“
Postupné prichazi i nékolik dalsich déti a hodnoti uplynuly cas s knihou. Pak si vSechny sedaji do
lavic a ucCitelka nékteré z nich vyvolava, aby rekly, jakému titulu se pravé vénuji. ,Ja mam knizku o
kouzelném kralickovi,“ rika jedno z dévcatek a Monika Kocianova ji usmérnuje: , Anicko, tu uz jsi ale
Cetla loni, takze to neplati. Béz si z knihovnicky vybrat jinou.“
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,Ke Ctenarstvi déti vychovavame od prvni tfidy, na tom si jako Skola zakladame,“ rikd Monika
Kocianova, tridni 3. B. Déti museji povinné precist alespon dvé knihy za pololeti, ale nékteri ¢tou i
vic. Pod tabuli jsou vylepené papiry s vytisknutymi hromadkami knih, které si déti vybarvuji - za
kazdou prectenou knihu jedna vybarvena. Nékteré hromadky uz jsou barevné vice nez z poloviny, a
to je teprve listopad.

Ctenarska dilna pokracuje spole¢nou praci. , Déti, minule jsem vam predstavila tfi knihy. Co mély
spolecného?” ,Byly v nich lisky,” volaji déti o prekot a vzpominaji na nazvy dél. Pani ucitelka uz ma
pro né ale novy ukol: maji rict, jestli se v knize, kterou maji prave rozectenou, také vyskytuje néjaké
zviratko, a zda je ,normalni“, nebo kouzelné. Les rukou je nahore, skoro kazdy se chce podélit.
Nasleduje dalsi klidny blok s knizkou, kdy méa pani ucitelka prostor, aby si mohla sednout

k jedné slabsi divence. Pak zaCina prestavka, béhem niz si déti navzdjem ukazuji zajimavosti ze svych
knizek, kluci hraji fotbal, tfida po nabité hodiné odpociva.

Po zvonéni se trida znovu schazi na koberci, tentokrat se déti vSelijak proplétaji a mijeji, dokud na
ucitel¢ino ,stop!” nevytvori dvojice s nejbliz§im sousedem. Monika Kocianova vytahuje laminované
karticky s otazkami (otdzky najdete ke stazeni v priloze) a déti losuji: ,Jakou situaci ze své knizky
bych chtél zazit?“ Povidaji si ve dvojici, potom na vyzvani predstavuji tridé, co rikal jejich kolega.
Nasleduji dalsi otazky, déti s nadsenim pobihaji po koberci a sdileji spolu, co se v knize docetly.

V dalsi ¢asti hodiny pak pani ucitelka Kocianovéa détem predstavuje dalsi knihy, které mohou éist.
Nakonec zapojuje do hodiny ¢teni i mluvnici. Tretaci urcuji podstatnd jména a slovesa, hledaji je ve
svych knihach, béhaji je zapisovat na tabuli. Na zavér prichazi opét zklidnéni s knihou na koberci.
Kdyz zazvoni, maji pred sebou déti posledni, odpocinkovou hodinu: vytvarnou vychovu.

Pro déti s dyslektickymi problémy voli Monika Kocianova knihy z knizni edice Prvni Cteni (Albatros
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Media). Vybér knih resi individualné, tak aby se knihy détem s obtizemi ve Cteni libily. I déti s
dyslexii se na dilny bez vyjimek tési.

Kritéria pro vybér knihy jsou spiSe volnad, ale titul by mél ndroc¢nosti odpovidat ro¢niku. Ve 3. tridé uz
by si tedy déti spiS nemély nosit napriklad disneyovky, které jsou vlastné jen prepsanymi filmy. Kniha
by méla mit souvisly déj, cemuz nevyhovuji jednotlivé pohadky ani napriklad encyklopedie. ,Mam tu
nékolik kluku, které by pravé spis bavily krat$i naucné texty. Podporuji je v tom, aby si je ¢etli doma,
ale na Skolni dilny se tento druh tituld nehodi,” vysvétluje ucitelka.

Jak jsou na tom vubec déti se ¢tenim mimo $kolu? Z nékterych jsou polykaci pismenek, dalsi davaji
prednost jiné zabavé. Alespon ty povinné dvé knihy za pololeti ale precist museji, a k tomu vyplnuji i
takzvany ,Ctenarsky list” - hezky graficky vyvedeny list, kam uvedou udaje o knize, strucné
prevypravi obsah a vysvétli, co se jim na ni libilo nebo nelibilo. Skola se snaZi podpotit ¢tenatstvi i
pravidelnymi navstévami mistni knihovny, kam pak nékteré déti ve volném case dochazeji.

A co rodina? I ta ma ve vzdélavani déti své misto. Rodice by méli dohlédnout na to, aby si jejich
potomci plnili své ,Ctenarské zavazky” a skutecné se i doma cetbé vénovali. Na rozdil od Siroce
zavedené praxe v Ceskych Skolach ale Monika Kocianova nevyzaduje, aby rodice détem denné
podepisovali, Ze doma nahlas ¢tou. ,Zjistila jsem, ze to nikam nevede. Pokud néjaké dité necte a
rodictm je to jedno, néjaké podpisy na karticce to nezméni. Snazim se na rodice spi$ pusobit.
Vysvétluji jim, Ze jejich déti jsou prave ted v senzitivnim obdobi, kdy je jejich mozek nastaven na to,
aby ¢teni opravdu dobre ovladl. Pokud to ted zanedbaji, uz budou mit v pozdéjsim zivoté problém to
dohnat. Je to i na nich, ne jen na Skole,” kr¢i rameny Monika Kocianova.

Pracovni list:

Otazky do Ctenarské dilny

Design tridy ma nejen jednoznac¢ny vliv na pohodu zéku, ovliviuje i jejich studijni vysledky. Ukéazal to
nedavny prizkum Salfordské univerzity v Briténii. Cim lépe je u¢ebna navrzend, tim lepsi zndmky
déti maji. Katefina Pokorna, specialni pedagoZka a lektorka Skoly bez poraZenych, se tak podéli o
napady na zarizeni $kolnich interiéra. Videem bude provadét moderatorka Bara Dvorska.
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flexibilita, tedy jak rozmanité zplsoby uceni trida zakim nabizi.

04:43 Podnétnost prostredi ovliviiuji napriklad komplexita interiéru a barvy.

05:33 Koho pozéadat o radu se zarizovanim tridy?

05:49 Tridu je dobré rozdélit do zén. Déti potrebuji mit také pocit, Ze je u¢ebna opravdu jejich.
10:15 Idedlni jsou prirodni materialy.

11:09 Jak uzpusobit tridu pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami?

Vedeni $koly je ndro¢né ¢innost. Reditel musi zajistit béZny chod instituce, finance, uspokojit
pedagogy a zabezpecit co nejlepsi podminky pro vyuku z&ka. S témito vyzvami mize pomoci
napriklad koucink, jak popisuje v rozhovoru profesionalni koucka Martina Chmelova.

Vedeni skoly je velice ndroénd ¢innost. Reditel musi zajistit bézny chod instituce, finance, uspokojit
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pedagogy a zabezpecit co nejlepsi podminky pro vyuku zdkit - tedy i funkéni spole¢né vzdélavani.

S témito vyzvami miize rediteliim pomoci napriklad koucink, jak popisuje v rozhovoru profesiondlni
koucka Martina Chmelovd. Podle ni muize zlepsit manazerské schopnosti, zefektivnit reseni tikoltl a
Setrit cas.

Jednoduse se da rici, ze koucovani je metoda rozhovoru, pro kterou je typicky partnersky a
respektujici pristup. Kou¢ nevystupuje vuci koucovanému jako autorita ¢i poradce. Nerika: , To mas
lepsi udélat takto.” Kouc¢ a koucovany se spolecné snazi nachazet moznosti, kapacity, potencial. Kouc
vystupuje v roli pruvodce, ktery doprovazi kou¢ovaného na jeho cesté k vlastnimu reseni. Kouc
zprostredkovava kouCovanému pohled na reseny problém jaksi ,zvenci”, nezatizeny vazbami,
historii, emocemi. Tim mize vyhmatévat ,izkd“ mista tam, kde je reditel nevidi.

Vyuziti koucinku ve $kolach je velmi vyhodné obzvlast u vedoucich pracovniki. Vedouci pracovnik
formuje stabilitu a fungovani celé instituce. Jedna se o rychlou, efektivni metodu, zamérenou na
nalézani vlastnich reseni a souvislosti, ktera zabere zhruba 5 az 7 setkani. Moje zkuSenosti s
koucovanim ve Skolach ukazuji, Ze koucink vyuzivaji primarné reditelé predevsim tam, kde resi
problémy typu: prace v tymu, delegovani kompetenci, odpovédnosti, tikold, reSeni konflikt{, prace s
jakoukoli zménou a podobné.

Koucovani je sluzba jako jakdkoli jind. Zakladni podminkou je snaha reditele chtit situaci resit a byt
ochoten reflektovat své vlastni postupy, nazory a reseni. Bez ochoty k vlastni reflexi koucovani
nefunguje. Reflexe nékdy prinasi uvédomeéni, ze mnohé véci délame dobie, nebo naopak, ze
potrebujeme nékteré véci délat jinak - jaksi s vynakladanim mensiho objemu energie.

Ja se v praxi setkavam s odpovédmi typu: ,To vite, vZdycky to musim néjak vyresit.” Ano, to je
bezesporu pravda. Ale zalezi na tom, zda to resim dostatecné efektivné.

Koucovat lze pouze takové reditele, kteri jsou otevieni reflexi vlastnich postupl a eventualnimu
prijimani zmén. Zména nemusi byt velka, nékdy staci jen nepatrné pootoceni zorného thlu pohledu
na problém a dominovy efekt jiz vytvori dostatecné velky prostor pro konkrétni realizaci zmény.

Koucink v praxi probiha formou rozhovoru - treba primo ve skole -, pro ktery je typické kladeni
otevrenych otézek, které maji podporit kou¢ovaného v nalézani novych perspektiv a nahleda na
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situaci. Otevrené otdzky podnécuji k zamysleni. Chce-li se kouC zeptat klienta na jeho plany na pristi
pulrok, namisto otazky ,Mas néjaké plany na pristich Sest mésictu?“ zvoli radéji otazku ,Jaké jsou tvé
plany na piistich Sest mésicti?” nebo ,Ceho bys chtél v nasledujicich Sesti mésicich dosdhnout?”
Kouc tedy pouziva otevrené otazky, a tim vytvari prostor pro premysleni a hledani reseni. Uzaviené
otazky vedou k odpovédim ,ano”, ,ne” a nic nevypovidaji o zptusobu premysleni kouc¢ovaného.

Kou¢ samoziejmé muze do rozhovoru vstoupit a prispét vliastni zkusenosti, vzdy vSak musi dobre
zvazit, je-li takovyto vstup vhodny a je-li skutecné potreba. Koucovanému by mél spiSe nabidnout
sviij pohled a ovérit si, ze jej chce slySet, namisto toho, aby do rozhovoru rovnou vstupoval radami.
Cili zékladni snahou je, aby kou¢ovany porozumél tomu, jak miiZe situaci pozitivné ovlivnit on sam.

Kazdy si musi promyslet, zda chce svoji praci vykonavat s prehledem a efektivné, nebo zda se chce
porad jen divat na zadni svétla vlaku, ktery ujizdi a nesta¢i mu. Zijeme ve velmi rychlé dobé,
pozadavky a naroky na ridici pracovniky se zvétsuji a zrychluji. I feditel se musi ve svych ridicich
dovednostech vyvijet.

Koucink je investice do zpusobu mysleni a hledani reSeni. Proto vrcholovi manazeri komercnich
firem pracuji s kou¢i. Investuji sami do sebe i svych zaméstnancu, aby se udrzeli na $picce. Vychézi
ze zakladni premisy: zména prijde, kdyz se zastaviS. KoucCovaci sezeni takova zastaveni prinaseji.
Zastaveni a prehozeni na tu kolej, kde vlak stoji a my muzeme pohodlné nastoupit. Vyzaduje to vSak
chut a ochotu rediteld investovat ¢as a penize. Vzhledem k efektivité koucinku se ale jedna o realnou
moznost pro kazdého. Jedno koucCovaci sezeni trva cca 1-1,5 hodiny, poCet setkani se upresnuje na
pocatku prace, obvykle se jednéa o 5-7 setkani.

Koucink muze reditele podpofit v tom, co déla dobre, a nasmérovat ho na cestu zmén tam, kde jedna
neefektivné. Spolecné s koucem mohu hledat redlna reseni pro kazdého reditele, pro kazdou skolu s
prihlédnutim k jejim individudlnim moznostem a podminkam.

Ano, mam priklad z praxe. Béhem Sesti setkani jsem pracovala s reditelkou ze zakladni Skoly, ktera
zaroven méla pridruzenou i Skolu materskou. Jednalo se o mensi Skolu v byvalém okresnim mésté.
Koucink reditelka vyuzila primarné ke zvyseni svych ridicich a komunikaCnich dovednosti, tedy
primérnich dovednosti dileZitych k fungovani $koly. Ridila 22 pedagogt a k tomu 4 pedagogy z
materské skoly, se kterymi méla problém i z hlediska odlouceného pracovisté. Koucovani pomohlo
nastavit prehledna komunikacni pravidla s pedagogy materské skoly, zlepsit zpétnou vazbu a
kontrolu zadanych tkola a prispélo k pochopeni nékterych emoci, které vznikaly v dusledku
komunikac¢niho chaosu s materskou skolou.
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Kouc¢ink muze reditelim pomoci pri vlastni praci se zménou, coz inkluze primarné prinasi. Také by
mohl reditele podporit napriklad v oblasti fizeni, delegovéni, zpétné vazbé, pri reseni konfliktl, v
oblasti komunikacnich dovednosti jak s uciteli, tak rodici a zrizovatelem. Musim vsak uvést, ze
koucink neni samospasitelnd metoda, ktera béhem péti setkani vyresi veskeré problémy Skoly. V
koucinku vzdy zalezi na konkrétni zakazce, ale i jeden konkrétni problém reseny s podporou kouce
muze prinést zménu mysleni pro reseni dal$ich problému. To je princip dominového efektu. Na
reseni jedné koucovaci zakézky se klient muze naucit, jak premyslet a resit dal$i problémy.

Koucink v zddném pripadé nemuze pomoci tam, kde je reditel vyhorely.

V tom pripadé zrejmé selhéavaji veSkera podpurné opatreni i ze strany zrizovatell. V tento okamzik
bych nejprve zkusila mentoring a poradenstvi, a teprve potom bych délala néjaké zavéry.

Asi bych doporucila sednout k webu a hledat - kontakty, reference. Je vSak dulezité, ze klient si musi
se svym koucem ,sednout”. Musi mit v kouCe duvéru a navézat s nim bezpec¢ny vztah. To, zda si
sednou, se pozna béhem prvniho setkani. Nase organizace Alfa Human Service nabizi sluzby
certifikovanych koucl. Koucink je sluzba jako kazda jina a je tedy hrazen z kapitoly sluzeb. Vyssi
cena koucinku je vzdy vyvazena rychlosti a efektivitou poskytnuté sluzby. Plati to v komercnich
firmach i ve Skolstvi.
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http://www.alfahs.cz

Mgr. Martina Chmelova

Pusobi jako koucka a terapeutka v Alfa Human Service, z. s., dlouhodobé podporuje pedagogické
pracovniky predskolnich a Skolnich zarizeni v oblasti upeviiovani psychické stability ucitelt,
efektivni komunikace, v oblasti stabilizace tymové prace. Pravidelné prispiva do Casopist
,Poradce reditelky materské skoly“ a ,Integrace a inkluze”, kde se vénuje primarné tématiim
podpory ridicich schopnosti a dovednosti z pohledu rozvoje mékkych dovednosti.

Kontakty: martina.chmelova@alfabet.cz

Formativni hodnoceni nesrovnava zaky mezi sebou, ale spiSe se zaméruje na dosahovani uc¢ebnich
cilt a pokroku u kazdého z nich. Jednou z organizaci, kterd zavadéni této metody do $kol podporuje,
je EDUkacni LABorator. Jeji vedouci Michal Orség v rozhovoru popsal, jak formativni hodnoceni
funguje.
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Michal Orsag. Zdroj: Archiv Michala Orsdga.

Jde o iniciativu, kterd v Ceské republice zadala vznikat v roce 2014. V&déli jsme, Ze chceme rozjet
projekt Skola dotykem (vyuZivani dotykovych technologii ve vyuce - pozn. red.), ktery byl v té dobé
jiz odpilotovan kolegy na Slovensku. A vzhledem k tomu, Ze u nich mél uspéch a nase vzdélavaci
systémy jsou v mnohém podobné, zamérili jsme se na digitalizaci ¢eského Skolstvi. Projekt Skola
dotykem mél uspéch jak u zakl a studentdl, tak uciteld. Jeho prinos potvrdil i vyzkum, ktery po celou
dobu probihal a vedli ho kolegové z Univerzity Komenského v Bratislavé a Univerzity Palackého

v Olomouci. Pak jsme vysledky predali MSMT, které nad projektem mélo zastitu, to véak bohuZel
zadné dalsi ndvazné kroky nepodniklo.

Byly to postupné kroky celého naseho tymu. Od zavadéni modernich technologii a digitalniho
vzdélavaciho obsahu pres organizaci vzdélavacich akcii a konferenci pro ucitele az po vydavani
prekladu popularné nau¢nych publikaci a podileni se na vyzkumu syndromu vyhoreni u ucitel
materskych skol.

V ramci formativniho hodnoceni vychdzime jednak z britského pedagoga Dylana Wiliama, jednak ze
zkusSenosti lokalnich, napriklad Pedagogické fakulty UK, jednak z toho, jak toto téma vnimame v
EDUkac¢ni LABoratori. Dulezité je podotknout, Ze u formativniho hodnoceni nejde pouze o zpétnou
vazbu, ale o celkovou koncepci pedagogické prace, kterou v zékladu muzeme rozdélit do péti
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strategii: cile uCeni a kritéria Gspéchu, tridni diskuse a diikazy o uceni, poskytovani zpétné vazby,
vzajemné hodnoceni zdku a sebehodnoceni zék.

Zavedeni formativniho hodnoceni je dlouhodoby proces. V prvni radé je dalezité, aby ucitel sam citil
vnitrni potrebu néco zménit a byl motivovany a odhodlany prekonavat poc¢atecni obtize. Ve chvili,
kdy by byl do zmény tlacen shora, bude formativni hodnoceni aplikovat pouze formalné a ani pro néj,
ani pro zaky neprinese mnoho pozitivniho. Takové po¢indni muze mit na vyuku a uceni zaku i
negativni dopad.

Zdakladni rdmec formativniho hodnoceni ucitel buduje prostrednictvim odborné literatury i navstévy
vzdélavaciho kurzu pod vedenim zkuSeného lektora, ktery predstavi pét zakladnich strategii
formativniho hodnoceni vCetné vhodnych praktickych tipu. Kdyz se nasledné v jedné skole sejde vice
podobné smyslejicich ucitelu, je vytvoren zaklad tzv. uéici se komunity ucitel, ktera se pravidelné
schazi, sdili poznatky ze zavadéni formativniho hodnoceni a vzajemné se podporuje.

Technik v rdmci formativniho hodnoceni jsou stovky, je vSak potreba je implementovat postupné,
promyslené a vSechny zmény zakiim i rodi¢im vysvétlovat. Typickou technikou je napriklad
Jtribarevny test” neboli ,pretest”, ktery spada do druhé strategie, tedy ,tfidni diskuse a dikazy o
uceni”.

Technika formativniho hodnoceni: Tribarevny test

Technikou pro opakovani uciva je napriklad tribarevny test, kdy ucitel pripravi pro zaky tzv.
pretest, ktery neznamkuje. Nejdriv na ném zaci pracuji samostatné a vyplnuji ho jednou barvou,
pak ve skupiné a vyplnuji ho druhou barvou, a nakonec mohou pouzit libovolné zdroje (uc¢ebnice,
internet) a vyplnuji ho treti barvou. Kdyz se na test zpétné podivaji, tak védi, co zvladli
samostatné a na co je treba se v uCeni zamérit. Zaroven pri jeho plnéni dochazi ke vzajemnému
uceni zaku, spolupraci a posilovani socidlnich dovednosti. U tohoto testu je dllezité nakonec
sdélit zakum reseni, aby méli garanci spravnosti u¢ebniho materialu, ktery dale vyuziji pri
vlastnim uceni.
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Vénujeme se vzdélavani pedagogt, vydavani odbornych publikaci a odbornych ¢lanku, inovacim v
oblasti Skolstvi a vzdélavani, popularizaci ucitelského povolani, poradani konferenci a vzdélavaci
politice. Ve spolupréci s KS PedF UK jsme realizovali vyzkum zaméreny na syndrom vyhoreni u
uciteltt MS a na zékladé vysledkll spolecné vytvorili vzdélavaci kurzy, které jsou zaméreny na
predchazeni syndromu vyhoreni.

Technika formativniho hodnoceni: Zadné ruce nahore

Jednim z obecnych doporucenti je prestat vyvolavat zaky na zakladé jejich hlaseni. Co totiz ucitel
zjisti, kdyz zaky po polozeni otazky nechd hlasit? Kolik zaka zna odpovéd? Nikoli. Zjisti, kolik
z&ku si mysli, Ze vi odpovéd na otézku, a navic je ochotnych s nim spolupracovat. Mohou mezi
nimi byt zaci, kteri odpovéd nevédi, na druhou stranu se nemusi hlasit ti, co ji skutecné znaji.
Néhodnym vyvolavanim bez hlaseni (pomoci Spachtli se jmény) aktivujete vétsSinu zaku a ziskate
mnohem zajimavéjsi reakce. Zrejmé také Castéji zazni Spatné odpovédi, coz je v poradku,
protoZe jako ucitel odhalite mezery v uceni zaku, a spoluzéci se nauci, Ze Spatna odpovéd neni
hrozba, ale situace, se kterou se dale pracuje. Nespokojte se vSak s vyhybavym ,jd nevim”. V
této situaci se mohou zapojit i ostatni a ptivodné vybrany zak poté rozhodne, jaké reseni
povazuje za nejlepsi, pripadné se zdk muze ,zeptat publika“. Zpocatku také nevadi, kdyz zak
odpovéd pouze zopakuje.

Témat, kterym se aktuadlné vénujeme, je vice, ale formativni hodnoceni je na prvnim misteé.
Realizujeme kurzy akreditované MSMT v systému DVPP (naptiklad Formativni hodnoceni I a II),
jednak spolecné s PedF UK realizujeme projekt Zavadéni formativniho hodnoceni na zakladnich
skolach. V neposledni radé je to publikacni Cinnost, at uz v ramci popularné-naucné literatury, nebo
odbornych ¢lanka.

Pomalu se za¢indme zamérovat na zaky s odliSnym materskym jazykem a online bezpecnost. To
hlavné v ramci fondu Vzdélana osmicka, ktery jsme zalozili ve spolupraci s Méstskou Casti Praha 8. A
pochopitelné chystdme novou publikaci, ktera vyjde v letoSnim roce, a dalsi vzdélavaci aktivity pro
ucitele.

Technika formativniho hodnoceni: Cas na premysleni

Vyzkumy ukazuji, ze ucitelé ¢asto svym zakiim neposkytuji dostatek ¢asu na premysleni,
pozaduji po zacich okamzitou odpovéd a v nékterych pripadech zacnou s hodnocenim jesté
predtim, nez zak domluvi. Kdyz polozite otazku, dejte zakiim prostor pro formulaci odpovédi,
nejlépe 3 az 5 vterin. Doba ¢ekani kratsi nez 3 vteriny neni dostatecna pro pripravu ucelené
odpovédi, na druhou stranu navys$eni doby ¢ekéni na vice nez 5 vterin zpusobi ve tridé ztratu
tempa. Stejna pravidla plati i po zodpovézeni otazky, tam nechavate zakum Cas na doplnéni a
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pripadnou korekci.

Ceské $kolstvi a vzdélavani vas potiebuje. Nenechte se odradit zkostnatélym systémem, $patnymi
uciteli nebo byrokracii. Vzdélavejte se kontinualné cely Zivot a vézte, Ze ucitelstvi je prestizni
povoléni, proto musi ucit ti nejlepsi.

.h,.,%hh.,,

Bc. Michal Orsag Studoval anglicky a Cesky jazyk na Pedagogické fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci a pusobil jako ucitel na zakladni a stfedni Skole. Byl tridnim ucitelem a pusobil také
jako soukromy lektor. Nyni vice nez pét let vede vzdélavaci centrum EDUkacni LABorator.

Zdroj: Archiv Michala Orsdga.

EDUkacni LABorator

EDUkac¢ni LABorator se vénuje vzdélavani pedagogl, vydavani odbornych publikaci, formativnimu
hodnoceni, inovacim v oblasti skolstvi a vzdélavani, popularizaci ucitelského povolani a vzdélavaci
politice. Ve svém centru v Praze, ale i ve vzdélavacich centrech po Ceské republice organizuje
vzdélavani zamérené na formativni hodnoceni a efektivitu vyuky, ¢tenarskou a matematickou
pregramotnost, prevenci syndromu vyhoreni ¢i online bezpeénost pro pedagogy. K nejznadméjsim
nakladatelskym po¢inim patfi prelozeni a uvedeni dila britského pedagoga Dylana Wiliama do
ceského prostredi.

Odkaz na webové stranky EDUkacni laboratore

Odkaz na aktudlni vzdélavaci kurzy EDUkacni LABoratore

Odkaz na publikace vydané EDUkacni I.ABoratori
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Nekéazen zaku, stres, nedostatecné financni ohodnoceni i nefungujici kolektiv - to je jen par faktoru,
které mohou u pedagogu prispét k syndromu vyhoreni. Jak se pred nim u¢inné bréanit a jaké ma
pripadné na clovéka dopady? To si vysvétlime i na dvou ukazkovych prikladech.

-
d v

N\ % .h\
Nekazeri zakil, stres, spatné financni ohodnoceni i nefungujici kolektiv - toje jen pdr faktoru, které
mohou u pedagogt prispét k syndromu vyhoreni. Pravé skolské profese jsou jim vysoce ohrozené,
proto je velice dulezité dbdt na prevenci. Jak se ale ucinné pred vyhorenim branit a jaké md pripadné
na cloveka dopady? To si vysvétlime i na dvou ukdzkovych prikladech.

Je naprosto lhostejné, zda jste ucitel, asistent, trenér nebo zkratka kdokoli z pedagogickych
pracovnikl. Z hlediska vyskytu syndromu vyhoreni [1] jsou totiz vSechna tato povolani povazovana za
rizikova. Neni to prekvapujici - lidé, kteri pracuji v izkém kontaktu s détmi anebo dospélymi, byvaji
vyrazné ohrozeni stresem. A pravé ten patri mezi hlavni spoustéce vyhoreni.

V soucasné dobé je jednim z nejvyznamnéjsich zdroju stresu pro ucitele nekazen zaki a jejich Spatné
postoje ke skolni praci. Kazdy ucitel ma pritom hranice ,nekazné” nastavené jinak - to, co je pro
jednoho problém, je pro druhého jesté prijatelné. V ramci jedné sSkoly tak bud nejsou nastavena
jednotna spole¢na pravidla chovani, anebo pravidla nastavena jsou, ale postihy pro jejich
nerespektovani nejsou jasné dané. Mnoho soucasnych ucitelt napriklad pamatuje dobu, kdy museli
psat v ramci béznych povinnosti osnovy, aniz by byla jejich prace adekvatné financné ocenéna. Dalsi,
nové naroky s sebou dnes prinaseji také inkluzivni vzdélavani, kdy se pedagogové snazi, aby se
vSichni zaci optimdlné rozvijeli podle svych schopnosti a potreb. To prispiva také k psychické zatézi,
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stejné jako nepredvidatelnost a slozitost nejruznéjsich situaci, neprimérené naroky ze strany vedeni
Skoly ¢i rodicu Ci neresené konflikty ve $kole. [2]

SpoustéCem stresu muze byt rovnéz nadmérna mira hluku, $patné vybaveni kabinett, ¢asovy tlak
nebo pretizenost Skolniho vzdélavaciho programu plynouciho z maximalistického Rd&mcového
vzdélavaciho programu pro dany typ Skoly.

Konflikty s kolegy také nebyvaji ojedinélé. Shorovny jsou totiz specifickou formou pracovnich
kolektivu. VSichni pedagogové maji povétSinou stejny stupen vzdélani, prevazuji zde obvykle Zeny a
konec¢né: vétsina pedagogt nemeéni profesi. To jsou znaky, které se v jinych pracovnich kolektivech
neobjevuji. [3] Kolektivy ve $kolach mohou tedy do mozaiky spoustécl stresu vyrazné prispét.

Casto pak dochazi k tomu, Ze pracovni problémy zaneprazdiuji v myslenkach pedagoga i doma, a
ovliviuji tak jeho soukromy zivot. Nebo mohou naopak rodinné problémy rusit prostredi pracovni.
Proti tomu se 1ze branit ,Metodou dvou opon“, naleznete ji v priloze (Nastroj-Metoda dvou opon.)

Obratme nyni pozornost na pribéh dvou ucitelek. Pokuste se zamyslet, ktera z nich bude v budoucnu
pravdépodobné vice ohroZena syndromem vyhoteni.

Jitka zacala ucit s obrovskym nadsenim. Pripravy a projekty byla ochotnd pro své Zdky sestavovat do
dvou hodin do rdna. Za svoje snazeni zadné zvldstni vyhody necekala, delala to pro déti proste rada.
Celou dobu se drzela hesla: ,Nemuze zapalovat, kdo sam nehori.” Tento postoj si osvojila uz na
studiich, kde se projevovala jako typickd idealistka. Pokud trpéla néjakymi bolestmi bez priciny,
spise je prechdzela, nez aby navstivila lékare.

Petra povazovala vybér pedagogické fakulty za vychodisko z nouze. Ani tamnich ucitelii si nijak
zvlast nepovazovala. Kdyz nastoupila do zaméstndni, méla vzdy Cisty stil - do slova a do pismene.
Jeji pracovni prostredi bylo ,uklizené”, protoze bylo ,prazdné”. Sttl by vzdy prosty jakychkoli
pomiticek ¢i priprav. Kdyz dospéla ke druhé dekddé svého ucitelovdni, obcas zasla na malomésté

k obvodnimu lékari s neprokazatelnymi bolestmi zad, diky nimz vzdy trvala zpocdtku na tydnech,
pozdéji na celych mésicich pracovni neschopnosti. Po ndvratu pokracovala bez problému v prdci ddl.
Sama prizndvala, Ze své prdci ani studiu ,moc neddvala”. Kolegové, zejména kolegyné ,snazivky”,
byli terc¢em jejich posmeésnych nardzek.

Vysledek? Zatimco Jitce se misto financ¢niho ohodnoceni dostalo nakonec spise zdvisti ze strany
kolegti a nadrizenych za jeji vysledky a uspéchy u zdku a rodict, jeji kolegyné Petra na tom byla po
psychické strdance daleko lépe - kolegové ani vedeni skoly se na ni neobraceli ani ji nevénovali
zvyseny zdjem.

V predchozim textu jsme nékolikrat zminili problematiku stresu. Pro¢ se mu vlastné vubec brénit?
Jaké dusledky muze mit na jednotlivé oblasti zivota pedagoga? V prvni radé stres nepriznivé
ovliviiuje imunitni, endokrinni nebo nervovy systém. [3] Primo ma vliv na snizeni vykonu, ztratu
uspokojeni z prace, snizeni motivace. Jeho dusledkem mohou byt zhor§ené vztahy s okolim, kdy

a obtiznéjsi. To je spojeno také se Spatnou komunikaci a kritickym naladénim rodi¢t zaka. Pri
nezvladnutém stresu nésledné dochazi k pozvolnému vzniku syndromu vyhoreni.
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Clovéka pojimdme jako bio-psycho-socialné-spiritudlni jednotku. [4] Disledky syndromu vyhoteni se
objevi ve vSech ¢tyrech rovindch. V roviné mentalni se promitnou ve ztraté puvodniho nad$eni,
schopnosti nasazeni, odpovédnosti, v nechuti k préci a v potizich se soustredénim, stejné tak jako se
zapominanim.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se dostali na
pracovisti.

Kdo chce, hleda zpusoby, kdo nechce, hleda divody.
Pozdé bycha honit.

Bez prace nejsou kolace.

Lehce nabyl, lehce pozbyl.

Dal ses na vojnu, tak bojuj.

Co se rychle vzniti, nedlouho to sviti.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.

Na citové roviné pak nastupuje sklicenost, bezmoc, popudlivost, agresivita, nespokojenost, zmar,
nedostatek uznani. Muze to vést k potlacovani hnévu, pocitu, ze rodina a pratelé jsou jen dalsi zatéz,
k tuhnuti obli¢eje nebo jinych ¢asti téla (zada...), pocitu zneuziti vSemi, nervozité, nechuti resit
problémy, ztraté ideala.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Kdo nerozumi kovani, necht mi kladivo nehani.
Nemuzes-li mi dati podpory, necin mi zavory.
Hnév je Spatny radce.

Kdo chodi v zapasy, at neplace o vlasy.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktértim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.
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V télesné roviné se télo u vyhoreni takzvané somatizuje - na mnoha rovindach je totiz spojeno

s psychikou. Proto se Casto objevuje nachylnost k iraztum, bolestem hlavy, trasu koncetin, nevolnosti,
napéti a bolesti svalu, $ije, zad, chronické unavé, porucham spanku, désivym snum, predrazdénosti,
refluxum, viredim a dal$i chronickym onemocnénim. Rizné projevy téla, jako je napriklad koprivka,
pasovy opar, ekzémy, maji mnohdy také puvod v somatizaci.

Co se tyce obéhové soustavy, pak jde o vysoky krevni tlak, infarkty, mrtvice. Co se tyCe traveni, muze

se nejCastéji jednat o viedy, zanéty tlustého streva, zacpu, prijmy, zvraceni, pocit stazeného hrdla.
Pohybovy aparat byva zasazen bolestmi zad, problémy s chizi, bolesti kloubt a koncetin.

Mocopohlavni soustava trpi obtizemi pri moceni, impotenci, snizenym libidem. Psychické obtize
doprovazi uzkost, nespavost az deprese. Vegetativni potize se projevi bolesti na hrudi, pocity
dusnosti, busenim srdce, tresy, slabosti. Konecné neurologické potize se tykaji obvykle bolesti hlavy,
rozostrenym vidénim, zvonénim v usich, brnénim koncetin, slabosti, otupélosti a zavratémi. To
vSechno mohou byt obtize psychosomatického ptvodu.

Vyberte, ktera znama rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Mam néceho plnou hlavu...

Lezi mi néco v zaludku...

Nemohu to vystat....

Spatné si stojim...

Leze mi to krkem...

Mam toho plné zuby...

Na sva bedra jsem si nalozil priliS mnoho...
Néco mi svira hrdlo...

Néco mé tizi na hrudi...

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho ukdzkového pribéhu se réeni nejvice hodi.
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V socialni roviné vede syndrom vyhoreni az k omezeni kontaktu se zéky, kolegy, k problémum
v soukromi, neangazovanosti, netcasti, neochoté pomoci druhym, nedostatecné pripravé na praci.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Kdo seje vitr, sklizi bouri.

Co té nezabije, to té posili.

Kdo jinému jamu kopd, sam do ni pada.

Blizsi koSile nez kabat.

Kdo tdhne, toho pohéanéji.

Pomlouvat nepritomného je jako bit mrtvého.

Co je dovoleno panu, neni dovoleno kmanu.

Kdyz holka neumi tancovat, nadava, ze zem je hrbolata.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktérim naseho pribéhu se réeni nejvice hodi.

Ve spiritualni roviné vede syndrom vyhoreni k neopravnénému sebeobviniovani az ke skrupulozité, tj.
k prehnané uzkostnému svédomi, celkové ztraté smyslu.

Vyberte, ktera lidova rceni nejlépe vystihuji néjakou situaci, do které jste se na
pracovisti dostali.

Nadéje umira posledni.

S poctivosti nejdal dojdes.

Kdo nadéluje za malo, nepodékuje ani za mnoho.
Lepsi znani s pochybou nez neznani s oblibou.
Jaké na mlyn nasypes, takové se semele.

Lepsi je s moudrym roztloukat kameni, nezli jist buchty s hlupdkem.
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Prudky se tolikrat prekoti, az ho i vdhavi dohoni.

Pokuste se interpretovat, ke kterym aktértim naseho pribéhu se réeni nejvice hodi.
Muzete si ve vztahu k rizikim vyhoreni zkusit zodpovédét nasledujici otazky:

Jaky je muj postoj k praci?

Vidim préaci jako nutné zlo?

Jsem si védom/a smyslu své prace?
Nachazim se v pracovni slepé ulicce?
Existuje Sance na zménu, povyseni?
Co mé nejvic zlobi?

Jsem v praci pretézovan?
Nedocenén?

Zklaman?

Ocekaval jsem néco jiného, lepsiho?
Dusim se ve stejnych pracovnich postupech, nepripoustim zménu?
Mam problémy s kolegy?

Mam potize s nadrizenymi?

Mam nespravné povolani?

Co se tyka stresu a vyhoreni, tak si uvédomte, ze radu véci muzete ovlivnit. Méjte realistické naroky
na sebe sama, volte dosazitelné cile. Osvobodte se predev$im od soutézivosti a nuceni k dirazu na
vykon, coz ¢asto vede ke zni¢enym vztahlim v rodiné. Pozor na uték k navykovym latkém.

Tyto dovednosti vdm pomohou dobre zvladat praci i zivot celkové:

DOVEDNOSTI PRO ZIVOT
1. Budovani mezilidskych vztahu - méjte na paméti, ze syndromem vyhoreni je ohrozeny
kazdy ucitel. Také ostatni - kolegové - maji svych potizi dost a dost. Proto je dulezité k jejich

projevum pristupovat s urcitou davkou shovivavosti a pokory.

2. Fungujici rodinny Zivot je alfa a omega - mnoho reditelt hovori o tom, jak se zméni
pristup ucitele k zdkovi v momenté, kdy musi ucitel v rodiné resit své osobni problémy.

3. Vypléci se osvojit si asertivni techniky komunikace a byt konstruktivni.

4. Pokud jde o vztahy a komunikaci s rodici zaku, je dobré komunikovat otevrené. Slusnost
v jednani s rodici se vzdy vyplaci.

5. Je dobré péstovat zajmy a zaliby, které rozsiruji vas rozhled a dochdazi v nich k regeneraci sil.
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6. Je dulezité doprat si i dostatek pasivniho odpocinku - spanku, ten je prirozenym zpiisobem
nabyvani psychickych a fyzickych sil.

7. Relaxace a télesna cviceni jsou velmi dulezité. Dobré je nacvicit si pravidelny hluboky dech,
nejen proto, ze se pri ném okyslicuje mozek, a tudiz Iépe pracuje, ale Ze tak dochézi k celkovému
zklidnéni. Nase télesnost je totiz uzce spjata s psychikou, proto 1ze vhodnym télesnym cvicenim
dosahnout také psychické vyrovnanosti. Naopak psychicka nerovnovaha se projevi napriklad na
neschopnosti nékterych cviku - stoj na jedné noze neni v pripadé psychického rozladéni viibec
mozny. To, ze ma narusena psychika podil na somatickych nemocech, je nasnadé.

Obraz syndromu vyhoreni je individuélni - zasahuje psychofyzické funkce u riznych lidi v
ruznych stupnich. Proto poslouchejte varovné signaly psychiky i somatiky (télesnych priznaka).

Prilohy:

Nastroj - Metoda dvou opon
Navod k nastroji - Metoda dvou opon

[1] Burdovd, E. (2014) Stres a syndrom vyhoreni v pedagogické praxi. Rozsirena obsahova napln
vzdélavaciho modulu pro evaluaci pilotniho ovéreni. Pribram.

[2] VAGNEROVA, M.: Psychopatologie pro poméhajici profese. Praha: Portal, 1999.

[3] PAULIK, K.: Co ovliviiuje spokojenost v praci uc¢itelll zakladnich $kol. In: Pedagogické revue,
2001, ro¢. 53, ¢. 5, s. 459-471.

[4] Kupka, M. (2012) Psychosomatické nemoci a podil stavu zivotniho prostredi na jejich vzniku.
Obchodni akademie a VOS Valas$ské Mezitiéi.

Se zacClenovanim déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami do $kol muze ucitelim pomoci napriklad
koordinator inkluze. Jakou podporu presné nabizi, vysvétluje v rozhovoru Vladimir Foist, expert na
oblast spolecného vzdélavani.
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Pro uspésné zaclenéni déti se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami (SVP) do skol, je treba tymové
spoluprdce a zdjmu vSech zicastnénych stran. Proces miuize usnadnit také koordindtor inkluze, ktery
nabizi podporu uciteltim, vedeni $koly i rodindm. O tom, jakou pomoc koordindtor presné poskytuje a
co nejcastéji resi, promluvil v rozhovoru Viadimir Foist, expert na oblast spolecného vzdéldvani.

Inkluzivni pristup klade zvySené naroky na organizaci a management Skoly. Poskytovani komplexni
podpory zaktim se specialnimi vzdélavacimi potfebami vyzaduje tymovou préci, kterd se neobejde
bez zapojeni specializovanych pozic. V idealnim pripadé spolupracuji tito odbornici v ramci skolniho
poradenského pracovisté. Koordinator inkluze hraje jednu z kli¢ovych roli v takovém tymu a na
Skolach.

Ne kazda skola ma moznost vytvorit Skolni poradenské pracovisté v tzv. rozsirené varianté, kdy zde
kromé vychovného poradce a $kolniho metodika prevence pusobi jesté skolni psycholog, Skolni
specialni pedagog a dalsi odbornici. V podobnych pripadech se koordinator inkluze stava soucasti
managementu Skoly a predstavuje mnohdy jedinou t¢innou pomoc pro vedeni skoly i samotné
pedagogy pri realizaci konkrétnich proinkluzivnich opatreni.
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pedagoga - nikoli o externistu - znalého prostredi skoly, muze
ucitelum pomoci v u¢inném nastaveni podpory, ale tfeba také v komunikaci s rodi¢i. Koordinuje
pripravu, vlastni realizaci i hodnoceni planu individuélni podpory i individualnich vzdélavacich plana
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami tak, aby stanovené cile skutecné maximalni mérou
rozvijely potencial kazdého ditéte. Prindsi nové pristupy, vyhledava zdroje informaci, poskytuje
poradenskou pomoc, je nositelem pozitivniho pristupu k inkluzi.

Cinnost koordinatora by méla byt ,$ita na miru“ kazdé $kole a reflektovat konkrétni moznosti i
zapojeni ostatnich aktért. Prikladem konkrétni naplné prace muze byt néasledujici schéma, které l1ze
rozvinout do konkrétni podoby:

Kooordinace spole¢ného vzdélavéani zaku se SVP:

e zajiSténi a vyhodnocovani podpurnych opatreni,

* zajisténi komunikace mezi aktéry skola - zdk nebo rodic - skolské poradenské zarizeni,

* zajisténi komunikace problematiky v ramci pedagogického tymu,

e organiza¢ni a administrativni zajisténi (vedeni zdznamu z jednani, vedeni kompletniho
prehledu o zacich se SVP, kontrola termini a platnosti vySetreni atd.).

Dalsi osvédcenou moznosti vyuziti koordinatora ve Skole je zaméreni se na spolupraci mezi asistenty
pedagoga v ramci tymu, na posileni efektivnich vztahl mezi asistenty a uciteli. Pravidelné pracovni
schuzky koordinatora a asistentll pedagoga vedou ke sdileni informaci, k tymovému reSeni problémau,
vCetné usnadnéni administrativnich procesu, i k u¢innéjsi organizaci podpory.

Uspéch spole¢ného vzdélavani zévisi predev$im na tymové praci, osobnosti uéiteldl a u¢inné
komunikaci s mistni rodi¢ovskou komunitou. Koordinator inkluze miize ze své pozice vyrazné ovlivnit
celkové nastaveni a klima Skoly, ale jeho Cinnost nemuze byt jednostranna. Od ucitelt oCekava
predevsim véasné poskytovani podstatnych informaci tykajicich se zaka se SVP, aktivni i¢ast na
tvorbé individualnich plana a spolehlivé plnéni stanovenych terminti, souc¢innost pri jednani s rodici.
Od vedeni Skoly zase dostatek prostoru a podpory k vykonavani vlastni ¢innosti.

Doufam, ze nastane doba, kdy Skoly budou mit dostate¢né podpturné zajisténi k realizaci kvalitniho
vzdélavani. To se netykéd pouze koordinatort inkluze, ale treba terénnich socidlnich pracovnika,
Skolnich asistentt, rodicovskych koordinator nebo poradcl profesniho rozvoje. Potfebnost
podobnych pozic ukazuji i zkuSenosti ze zahranici. Bohuzel, v nasem systému jsou tyto posty stale
podhodnocovany, coz vede mimo jiné k prenaseni souvisejicich specifickych ukont na pedagogy a
vedeni $kol, kterym narusta neimérna administrativni zatéz.

Vétsina vyse uvedenych pozic je v sou¢asné dobé resena projektove, coz ma sice celou radu negativ -

zejména se jedna o udrzitelnost, nejistotu pracovnich pozic ¢i jiz zminénou administrativni zatéz -,
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ale na druhou stranu nam projekty davaji Sanci potrebné pozice otestovat, funkéné nastavit a
oduvodnit jejich potrebnost v systému. Jestli se podaii prosadit pozici koordinatora napevno do
systému pedagogickych specializaci, to zavisi do velké miry na silici poptavce Skol.

Idealnim koordinatorem inkluze je pedagogicky pracovnik Skoly (ucitel, specidlni pedagog, skolni
psycholog), ktery se zajima o problematiku vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami a
je ochoten v tomto sméru na sobé pracovat. Kromé problematiky zaka se SVP by mél mit organizacni
a komunikacni schopnosti, rovnéz by mél byt pripraven zvladat souvisejici administrativu.

Podle vlastnich zkuSenosti mohu rici, ze koordinatora inkluze dokaze potrapit nespolupracujici
ucitel, ktery nekomunikuje, nedodrzuje stanovené terminy, odmita nabizenou pomoc nebo ignoruje
snahy a doporuc¢eni. Zde bych rad zdaraznil, ze iloha koordinatora nespociva v tom, ze vypracovava
individualni plany za ucitele, ale je napomocen pri tvorbé, poméaha hledat reseni a cely proces
zajistuje organizacné. Nékdy je zase velmi obtizné navazat kontakt s rodinami a primét rodice k
efektivni spolupraci. Ze strany vedeni muze praci koordinatora komplikovat nedostatek zdjmu a
podpory.

V prvni radé by mél mit koordinator oporu ve vedeni skoly nebo v tymu Skolniho poradenského
pracovisté. V ramci své pozice ma silného partnera i ve Skolském poradenském zarizeni. Mezi
koordinatory velmi dobre funguje kolegialni podpora, urcité by se mél zajimat a navazat kontakt s
kolegy koordinatory z ostatnich skol a také vyuzit moZnosti, které nabizi neziskovy sektor a
systémové projekty zameérené na inkluzivni vzdélavani.

Mgr. Vladimir Foist
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Prosazovani myslenek spolecného vzdélavani se vénuje ve své praxi od roku 2003. Prvni
zku$enosti ziskal na zakladni $kole v ChotéSové na Plzensku, kde pusobil ve vedeni Skoly pét let.
Od névratu do rodného kraje v roce 2008 usiloval jako reditel o vytvoreni inkluzivni Skoly v
pohrani¢nim mésté Pobézovice.

Na své cesté ¢erpal nejen z domdcich zdrojt, kdy spolupracoval s Ceskou odbornou spole¢nosti
pro inkluzivni vzdélavani, s Nadaci Open Society Fund Praha, s Agenturou pro socialni
zaClefovéni, s organizaci Clovék v tisni, Ligou lidskych prav nebo s Univerzitou Palackého v
Olomouci a Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, ale inspiraci hled4 i v
zahranici. Absolvoval nékolik mezinarodnich projektu, staze na Babington Community College v
anglickém Leicesteru, v Londyné na Berrymede Junior School, ve finském Rovaniemi, ti¢astnil se
i projektu AMO v Bélorusku. Jako tandemovy ucitel pracoval v celodennim programu Doktor-
Eisenbarth-Schule v bavorském Oberviechtachu.

Plisobil jako expert Odboru (Agentury) pro sociélni zacletiovani pti Uradu vlady CR, kde se
vénoval predevsim realizaci systémového projektu , Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se
socialné vylou¢enymi lokalitami“. Zde uplathoval predevsim své zkuSenosti z reditelské praxe.
Aktuélné pusobi jako pedagog v Montessori - Schule v Schonthalu (Bavorsko).

Zdroj: Archiv Vladimira Foista.

Pro asistenty pedagoga je pri jejich praci velmi dilezita podpora od vedeni $koly, které by jim mélo
dokdazat nabidnout pomocnou ruku. Vybudovat si podobny vztah ale neni samozrejmé jednoduché -
reditel a jeho zéastupci jsou prece jen nadrizenymi, kteri musi pozadovat urcitou kvalitu plnéni tkold,
pracovniky kontroluji a ovliviuji jejich odménovani.
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Pro asistenty pedagoga je klicové, aby se citili v pracovnim prostredi bezpecné a nemuseli se vedeni
bat priznat chybu, nejistotu nebo s nim prodiskutovat tispésné projekty a jejich dalsi rozvoj.
Nejcastéji ke vzajemnému kontaktu s rediteli a jejich zastupci dochézi v obdobi, kdy je novy asistent
prijiman na $kolu a v zacatcich jeho kariéry. Dale pri prubézné hospitacni Cinnosti a nasledném
sdileni. Vzdy vSak zalezi na nastaveni vzajemnych vztahu a na tom, jak moc asistent citi ze strany
vedeni podporu a kolegialitu.

Dobrou praxi je napriklad jmenovani zkuSeného mentora, Casto zastupce reditele, na kterého se
mize asistent pedagoga obratit se zadosti o konzultaci nebo o radu. Expertka Zonna Barinkova ve
své brozure Spoluprdce s asistentem pedagoga [2] upozoriuje na riziko, kdy je v roli mentora externi
osoba nebo neni tato funkce nikomu jednoznacné pridélena. V takovych pripadech se snizuje
dostupnost opory pro asistenta, muze také dojit k nezadoucimu suplovani role mentora rodicem. [2]

Nez pristoupi k metodické podpore, sdileni zkuSenosti a mentoringu, tak by vedeni Skoly nicméné
mélo poskytnout asistentovi pedagoga srozumitelny ramec k jeho ¢innosti. Je nutné, aby védél, jaké
kompetence jsou ohledné jeho prace nezbytné.

Népln prace asistenta pedagoga pochopitelné do urc¢ité miry vymezuje pozadavky na Cinnost
pedagoga, ale ne v plné Siti. Ty se soustredi zejména na kompetence predmétoveé, didaktické a
pedagogické. Oproti tomu kompetencni model asistenta muZe zahrnovat i socialni, komunikac¢ni a
osobnostni kompetence:
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Oblast 1. Oblast 2. Oblast 3. Oblast 4. Oblast 5. Oblast 6.

Komunikac¢ni a Tymovéa spoluprace Odborné znalosti Pedagogické a Motivace Osobnostni predpoklady
facilitacni dovednosti predmétové
kompetence

Ndvrh modelu kompetenci, ktery pro tcely aplikace Zapojmevsechny vytvoril tym autort APIV-B,
naleznete pod ¢lankem jako ,Prilohu 1“ ke stazeni.

Vedeni kazdé Skoly by mélo zohlednit, jaké kompetence jsou stézejni a jaké doplnkové, napriklad
s ohledem na ¢innost asistentll pedagoga na 1. a 2. stupni ZS, na charakter $koly, $kolni vzdélavaci
program, rozloZeni déti v ro¢niku ¢i ve tridach apod.

Asistent pedagoga muze s timto modelem kompetenci pracovat jednak individudlné (formou
sebehodnoceni a sebereflexe), jednak muze byt model vyuzivan vedenim $koly (napriklad jako
doplnék pri spolecné schizce po hospitacich) a slouzit k planovéni dalsiho rozvoje a vzdélavani
asistenta. Samozrejmé se jedna o duvérny dokument, ktery slouzi pouze pracovnikovi ve vedeni $koly
povérenému metodicky vést asistenty pedagoga a dotyénému asistentovi.

Asistent pedagoga muze po ukonc¢eni sebehodnoceni nasledné pracovat i s dal$imi néastroji, napriklad
s tabulkou, kde si stanovi dalsi cile rozvoje a vzdélavani:

Co konkrétné mohu zménit? Jakeé konkrétni kroky pro zménu Dokdy?
ucinim?

Vedeni Skoly by mélo rovnéz vypracovat vnitini pravidla pro hodnoceni prace v pisemné podobé.
Nezbytné je rovnéz vytvorena pravidla dodrzovat. Popis procesu hodnoceni zahrnuje - mimo jiné -
kdo préci asistenta pedagoga hodnoti, jakym zplusobem, jak ¢asto; jakym zpusobem a jak Casto
probiha sebehodnoceni asistenta pedagoga. [3]

Kromé vyse uvedeného mohou asistenti pedagoga spolupracovat s vedenim Skoly také napriklad
v ramci metodického sdruzeni. Uvadime priklad zapisu:

V tvodnim tydnu doslo k setkdni vsech asistentek pedagoga se zdstupkyni reditele, kterd ma v
letosnim roce tuto sekci pod svym odbornym dohledem. Na schiizce byly preddny zdkladni informace
o ¢innostech asistentt a také doplrikovych aktivitdach, jako je napriklad tvorba mésic¢nich zdznamii.
Asistentkam byla rovnéz nabidnuta moznost konzultace veskerych otdzek se zdstupkyni reditele,
pripadné reditelem skoly.

Po dobré zkusSenosti z loniského roku byly i v tomto roce napldnovdny ndavstevy nékolika vybranych
hodin asistované vyuky. Ndvstévy budou probihat ve sloZeni ti asistentek pedagoga pod vedenim
zdstupkyné reditele. Vybér pedagogti, kteri budou navstiveni, se bude odvijet od prani nové prijatych
kolegyri. Po ndvstévdch hodin probéhne sdileni dojmti a postreht.

Vytipovany byly rovnéz otazky ke vzajemnému sdileni mezi asistenty pedagoga
a zastupkyni skoly pro nasledné ctvrtletni obdobi:
e Jak se dari naplnovat pozadavky od pedagoga? Co se ve vzdjemné komunikaci osvédcilo, co

bylo prinosné a co doporucuji i ostatnim?
e Jak se dari vést zaznamy z hodin, ve kterych asistuji? Navrhuji jinou moznost vedeni zdznami,
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http://www.zapojmevsechny.cz
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e Jaky zpusob asistence se v Jednotlivych hodindch osvédcil? Jaky typ asistence se ukazuje jako
nefunkcni? Proc?

e Jakym zptisobem poddvdm zpétnou vazbu zdkium, kterym jsem pridélena jako asistentka?

e Co se osvédcilo v komunikaci s rodinami zZaku?

e Mohu doporucit konkrétni tipy na sebevzdeéldvdni?

 Navrhy na kritéria pro odménovani asistentti. Co povazuji za dulezité ocenit?

V ramci uzavreni prvniho pololeti ndsledné probehlo setkani asistentek pedagoga se zdstupkyni
reditele. Asistenti byli sezndmeni se sebehodnotici tabulkou, kterd bude slouzit jako podklad pro
jejich hodnoceni. Tabulky si asistenti pedagoga uchovdvaji, aby mohli vyhodnocovat také sviij posun
vV Case.

Priloha 1: Kompetencni model asistenta pedagoga

[1] KARGEROVA, J., STARA, ]J. (2015). Metodika prdce asistenta pedagoga pri aplikaci podptirnych
opatieni u zdkii z diivodu socidlniho znevyhodnéni: druhy stuperi ZS. Olomouc: Univerzita Palackého
v Olomouci, s. 21-34.

[2] BARINKOVA, Z. a kol. (2012). Spoluprdce s asistentem pedagoga. Metodika. NUV, s. 26.

[3] GARDOSOVA, ]. (2015). Hodnoceni, metodické vedeni, supervize a zvySovéni kvality prace
asistenta pedagoga, s. 73-85. In: Moravkova Vejrochova, M. a kol. (2015). Standard prace asistenta
pedagoga. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci.

Dalsi doporucené zdroje k tématu:

http://www.majinato.cz

http://www.asistentpedagoga.cz

Pozice koordinatora inkluze zatim neni na Skolach plosné zakotvena, kazda instituce si tak
problematiku re$i po svém. Inspiraci mize byt v tomto ohledu napiiklad Zakladni a materska Skola
Décin IV, Méachovo namésti. Individualni podporu pri vzdélavani zde dostéva vice nez stovka zaka.
Dobre funguje i spoluprace $kolniho poradenského pracovi$té a pedagogu. Jak se na $kole u
zavadeéni inovaci postupovalo, vysvétluje ve videu Kamila Kratochvilova.
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B prehrét video

00:27 Jakym zpusobem vznikala na $kole pozice koordinatora inkluze? Poprvé se zavedla v roce 2016
v ramci projektu ,Inkluze do skol“. V soucasné dobé jde o polovicni Gvazek, hrazeny z aktudlné
béZziciho projektu ,Skola pro véechny”. Uvazek koordinatora dopliuje vychovné poradenstvi. ,Je to
tak vyhodné, protoze znam specifické potreby déti od prvni tridy,” rika Kratochvilova.

02:00 Co je hlavni pracovni naplni koordindtora inkluze? Administrace inkluze, vypracovavani
individualnich vzdélavacich plana, komunikace s rodici, asistenty, rady i uciteli a metodické vedeni
asistentll pedagoga (dokument s popisem pracovni naplné koordinatora inkluze lze nalézt ke stazeni
pod videem).

02:32 Na zacatku je dulezité si stanovit, co bude koordinator inkluze ve $kole délat. Koordinator
inkluze muze byt uziteCcnym pomocnikem pro ucitele - vyridi administraci dokumentl u déti se SVP,
jedna s urady.

03:08 Jak funguje spoluprace inkluzivnich $kolnich tymt v ramci raznych projektii? Mimo jiné to
zahrnuje i sdileni dobré praxe, kdy se Skolni poradenské pracovisté vypravi inspirovat na jinou
zakladni skolu a naopak.

03:41 Dulezité je, aby ucitelé vnimali $kolni poradenské pracovisté jako pomoc, a ne kontrolu. Od
specialnich pedagogu by se jim mélo dostat podpory, napriklad u vyuky zaku se specialnimi
vzdélavacimi potrebami. Dité pri vyuce se specidlnim pedagogem dostava individualni zpétnou
vazbu, zvysi se tak jeho Skolni motivace.

04:31 Ucitelé by si méli byt schopni rict Skolnimu poradenskému pracovisti o pomoc a naopak
prijmout i zpétnou vazbu. Kazdy pedagog si to ale musi nastavit podle svého uvazeni.

05:06 Skolni poradenské pracovisté se snazi poskytovat ucitelim pracujicim se Z&ky se SVP zpétnou
vazbu. Proslo k tomu i Skolenimi. Je ale treba si dat pozor na to, aby neslo o ,nevyzadané rady”.

05:37 Jak je nastavena spoluprace odbornikt v ramci $kolniho poradenského pracovisté? Cely
pedagogicky sbor, tedy i véetné $kolnich poradct, se schéazi kazdé pondéli, poradenské pracovisté
pak samostatné jednou mési¢né a béhem toho probira konkrétni pripady zaka.

05:59 O ¢em se chodi ucitelé nejcastéji se Skolnimi poradci radit? Radi se o konkrétnich zacich nebo
o specidlnich vzdélavacich potrebach déti.

06:26 Dulezité je vyclenit pro koordinatora inkluze alespon pul uvazek, aby zvladal mimo jiné
obsédhlou administrativu.
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https://www.youtube.com/watch?v=Qe7Mn1zAEeo
https://www.youtube.com/watch?v=Qe7Mn1zAEeo

07:04 Aby probéhlo zavedeni pozice koordinatora inkluze na Skole hladce, je treba podpora reditele
a pedagogicky sbor musi Skolni poradenské pracovisté vnimat jako pomoc, ne jako nutné zlo.

Dokumenty zobrazené ve videu naleznete ke stazeni zde:

Priloha 1: ,Pracovni napli koordinatora inkluze ZS Dé&&in, Machovo nam.“

Dobry ucitel je spokojeny ucitel. Vedeni zakladni $koly by se tak mélo systematicky snazit o svij
pedagogicky sbor pecovat, podporovat ho v rozvoji, sdilet s nim fungujici postupy a délat vSechno
pro to, aby se u zaméstnanct predeslo vyhoreni. Dobrou praxi na Zékladni a materské Skole Ly¢kovo
namesti v Praze popisuje ve videu zastupkyneé reditele Lenka Pechétova.

B3 prehrat video

00:31 Ucitel si sdm vybira, jak a kam se profesné vyda. Vedeni $koly ma byt jeho privodcem a
podporovatelem, rikd zastupkyneé reditele Lenka Pechétova.

01:56 Jak probiha zaclenéni nového ucitele do pedagogického sboru? Zakladem je solidarita,
vzajemna pomoc kolegu, diraz na proces zlepSovani, nikoliv na hledani chyb, coz musi ovéem
vychazet i z pristupu vedeni.

04:02 Adaptacni proces u zacinajiciho ucitele: Soucasti je i vzajemna kolegialni hospitace nebo
hospitace ze strany vedeni. Novy ucitel se navic muze prijit kdykoliv podivat na individuédlni hodiny
svého zaka se SVP ve skolnim poradenském pracovisti. Vzhledem k Siroké nabidce kolegialnich
hospitaci Skola nepotiebuje primo zrizovat funkci uvadéjiciho ucitele.

05:51 U hospitace nema jit o kontrolu ucitelll, ale spiSe o sdileni zkuSenosti a pomoc. Ucitelé maji
moznost urcit si sami termin a na jaky aspekt procesu vyuky méa byt hospitace zamérena. Dulezita je
individualni zpétna vazba od vedeni.

08:50 Proces adaptace je treba pro kazdého ucitele nastavovat individualné, musi se mu dat cas
zvyknout si na nové prostredi.
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https://zapojmevsechny.cz/user_files/video/Pracovn%C3%AD%20n%C3%A1pl%C5%88%20koordin%C3%A1tora%20inkluze%20-%20Z%C5%A0%20a%20M%C5%A0%20D%C4%9B%C4%8D%C3%ADn%20IV.%2C%20M%C3%A1chovo%20n%C3%A1m..pdf
https://www.youtube.com/watch?v=pucHEy0gkuU?feature=youtu
https://www.youtube.com/watch?v=pucHEy0gkuU?feature=youtu

09:40 Jak predchazet u ucitelt syndromu vyhoreni a jak jej pripadné resit? Pomaha mimo jiné
supervize, podpora od vedeni, oteviend komunikace i moznosti dalSiho vzdélavani.

10:23 Pokud vedeni u ucitele zaznamena priznaky syndromu vyhoreni, je dobré si o tom citlivé
pohovorit, popsat situaci, vyhnout se hodnoceni a nalepkovéani. Pomoct v takové chvili muze
neplacené volno nebo snizeni Gvazku.

11:42 Je dulezité si urcit, kdo bude z vedeni $koly systematicky pecovat o zaméstnance.

12:16 Vzdélani v koucinku a mentoringu muze pro vedeni Skoly predstavovat vyraznou pomoc pri
podpore a metodickém vedeni ucitelu.

12:47 Vedeni $koly by mélo péstovat klima zamérené na duvéru a pozitivni myS$leni. Zvelicovani
chyb, strach a kontrola nejsou sily, které by néco posouvaly a tvorily. Ucitel, ktery se obava priznat
chybu, se ocita ve stresu.
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Inspirujte se Smysluplnou $kolou a jejich modelem slovniho hodnoceni zaku za vyuziti
sebehodnoceni, formulace obsahu vzdélavani a Bloomovy taxonomie cild.
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Jako v kazdé zakladni Skole je model hodnoceni déti soucasti Skolniho radu (Pravidla hodnoceni
zéku), ridi se Skolskym zakonem ¢. 561/2004 Sb., vyhlaskou ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani,
a vychazi z koncepce $kolniho vzdélavaciho programu ,SMYSLUPLNA SKOLA*“. Model hodnoceni
vznikal stejnym zplsobem jako obsah skolniho vzdélavaciho programu, a to odpovédi na otézku ,Co
je a bude cilem hodnoceni, aby mélo hodnoceni SMYSL?“ Vysledkem naSeho tvoreni je pét
dulezitych kritérii hodnoceni, ktera jsou neménnd, a¢ forma hodnoceni neni a nemusi byt stejna u
vSech ucitell a ve vSech tridach.

Aby hodnoceni bylo smysluplné, mélo by podle nas splihovat tyto pozadavky:

e Mélo by slouzit jako dulezita zpétna vazba pro ucitele, rodice a déti (musi byt primérené
casté, musi vést k efektivni praci).

» Mélo by motivovat k dal$i praci (Sance opravit sviij vykon pti napliiovani o¢ekavanych
vystupll, pracovat s chybou).

o Mélo by respektovat individualitu ditéte (tj. byt co nejpresnéjsi, coz neumoznuje bézna
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klasifikace 1-5, kde je skala hodnoceni priliS uzka; volime hodnoceni formou $irsi skdaly, napr.
procenta, body, doplnéné slovnim hodnocenim, tento zptisob hodnoceni umime prevést na
klasifikaci).

e Mélo by byt spravedlivé (ucitel pisemné stanovuje jednoznacna kritéria na zacatku skolniho
roku, jsou zrejma pro déti i rodice).

e Mélo by byt zvladnutelné pro ucitele a prinaset jasné a vypovidajici informace pro
rodice a déti.

Uvedena kritéria hodnoceni jsme nemuseli ménit ani s legislativnimi zménami spojenymi se
spole¢nym vzdélavanim, nebot do takto nastaveného hodnoceni se vejdou vSechny déti skoly, tedy i
ty se specifickymi vzdélavacimi potrebami (s handicapem i s nadanim).

Béhem 15 let realizace vzdélavaciho programu skoly neustdle zdokonalujeme formy hodnoceni, aby
bylo splnéno vSech pét hlavnich kritérii. Nejvétsi vyzvu vnimame u spravedlivosti hodnoceni a
prihlizeni k individualité ditéte v zavislosti na zvladnutelnosti pro ucitele. Jinymi slovy, hledali jsme
formy hodnoceni, které pro ucitele nebudou administrativné prili§ naro¢né, ale budou respektovat
individualitu ditéte a budou spravedlivé.

Na zacCatku nasich Gvah jsme se pohybovali mezi klasifikaci znamkami a slovnim hodnocenim.
Klasifikace zndmkami je urcité dobrou rychlou zpétnou vazbou pro rodice i déti a je dobre
zvladnutelnd pro uditele. Skala péti stupiiti/znadmek je ale prili§ Gzkd. Zafazuje vétsinu déti do 4
skupin (s tim, Ze patd skupina je extrémni) a neni mozné ohodnotit individudlni posun ditéte.
Klasifikace zndmkami je také nespravedliva proto, ze jednicka v jedné Skole nemusi odpovidat
dovednostem jiného jednickare v jiné sSkole.

Muzeme dat jednicku ditéti se SPU, které splnilo jednodussi test nez ostatni déti? Je spravedlivé dat
ditéti se SPU jednicku z ¢eského jazyka na vysvédceni, kdyZ pri hodnoceni musime respektovat
specifické jazykové chyby déti s dyslexii? Ruku v ruce s tim jde i motivace, kterou ma hodnoceni
podle nasich cilt spliiovat. Klasifikace je podle nas motivacni hlavné pro jednickére, nebot nékteré
déti i jejich rodice se hrouti a ztraceji chut se ucit u prvni dvojky na vysvédceni. Ve vyssich roc¢nicich
se to samozrejmé posouva, ale zkuste motivovat k celozivotnimu vzdélavani déti, které neustéle
bojuji s tim, aby nepropadly. VétsSina ucitelt samoziejmé odpovidd, ze je to spravedlivé, cely rok nic
nedélaly, tak at propadnou. Kdyz vsak v hudebni vychové ohodnotite dité spravedlivou ctyrkou

z vychovného predmétu, stéZuji si nejen rodice, ale zvedaji obo¢i dokonce i inspektofi z CSI. Tak jak
tedy ten ucitel ma klasifikovat!?

Stejné jako klasifikace znamkami ma i slovni hodnoceni své plusy a minusy. Zhodnotime si ho
spravedlivé podle nasich stanovenych kritérii - cili hodnoceni. Plusem slovniho hodnoceni je vétsi
Sance popsat individualni posun ditéte. Zalezi hodné na tom, jak je napsané, a to je nejvétsi uskali
slovniho hodnoceni. Slovni hodnoceni, které presné a objektivné pojmenuje, co dité umi, kam doslo,
jaky byl jeho pristup pri vyuCovani, jakou mélo domaéci pripravu, jak se chovalo ke kamaradim atd.,
je pro ucitele velmi administrativné naroc¢nou ¢innosti, kterou mnohdy oceni vice rodice nez samotné
déti, a nékdy ani ti rodice.

Slovni hodnoceni na konci roku ¢asto neni pro rodice a déti ocekavanou zpétnou vazbou, Casto maji
radéji jednoduché a rychlé znamkovani. Ostatni kritéria hodnoceni (motivace, respekt k individualité
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a spravedlnost) splnuje dobre napsané slovni hodnoceni 1épe. Pokud slovni hodnoceni opravdu
popisuje individudlni pokrok kazdého ditéte a ucitel v ném nesrovnava hodnocené dité s jinym
ditétem, je takové hodnoceni spravedlivé. Zaroven hodnotici vyroky typu ,dnes jsi udélal mnohem
méneé chyb nez v predchozim diktatu, slovni tlohy jsi podle nacrtku pochopil spravné...” déti
povzbudi a nevezmou jim chut k dalSimu uceni, i kdyz diktat nebyl bez chyby a slovni Glohu
nespocitaly.

Je ziejmé, ze obé uvedené formy hodnoceni maji své tuskali i vyhody, ze obé nesplnuji vSechna nami
stanovena kritéria hodnoceni soucasné. Bylo nam jasné, ze musime vytvorit vlastni formu hodnoceni.
Tvorba ndm vyhovujici formy hodnoceni vychézi z predchozi analyzy dvou hlavnich forem hodnoceni.
Jelikoz slovni hodnoceni splnuje podle nés tri z péti stanovenych kritérii, vychazeli jsme prti tvorbé

z tohoto typu hodnoceni, abychom nasli to, které bude spliiovat vSech pét. Hledali jsme formu
slovniho hodnoceni, ktera bude pro ucitele administrativné méné naro¢na a détem a
rodicum prinese ocekavanou zpétnou vazbu.

Vv

Jak ucitelam usnadnit slovni hodnoceni a rovnou je i k této formé hodnoceni prildkat? Nejnarocné;jsi
pro ucitele je samotné vymysleni slovniho hodnoceni. Ucitel na prvnim stupni je k této formé
hodnoceni vstricnéjsi, nebot napsat hodnoceni 25 détem je pro néj ,snazsi“ nez napriklad pro ucitele
fyziky, ktery uc¢i vSech 150 déti na druhém stupni. Jenze. I ten ucCitel na 1. stupni by mél slovné
zhodnotit u 25 déti vSechny predméty. Takze by mél vlastné napsat takovy pocet slovnich hodnoceni,
ktery se rovna soucinu poctu déti a predmétl v jejich roéniku. Tim se v poc¢tu slovnich hodnoceni
vyrovna ucitel na prvnim stupni s ucitelem na druhém stupni. Skutec¢nost je ale takova, Ze se ucitelé
na 1. stupni vice vénuji hlavnim predmétiam, vychovné predméty slovné prili$ nehodnoti a vice nez
obsahu vzdélavani se vénuji pristupu ditéte pri vyucovani a jeho priprave. Je to spravné? Co chtéji
vlastné hodnotit? K odpovédi na otdzku vyuziji slova Jana Slavika z prezentace tykajici se hodnoceni,
kterou uvedl v roce 2018 na setkani v NUV:

Neboli, hodnoceni musi jit ruku v ruce s obsahem vzdélavani a se stanovenymi vzdélavacimi cili.
Pristup a snaha ditéte urcité do slovniho hodnoceni patri, ale hlavni kapitolou slovniho hodnoceni
musi byt obsah vzdélavani v jednotlivych predmeétech.

Zacali jsme tedy pracovat na formulaci obsahu vzdélavani, tak abychom mohli tuto formulaci obsahu
vzdélavani primo pouzit do slovniho hodnoceni, a tim usnadnili uc¢itelim tvorbu slovniho hodnoceni.
Rozpracovavame jednotlivé vystupy $kolniho vzdélavaciho programu do $kaly ruzné narocnych cild,
a tim vytvarime mapy ucebniho pokroku (MUP). MUP se stava pro ucitele databdazi cili pro vSechny
déti (s handicapem i pro ty talentované nebo zcela pruimérné) a naprosto dokonale plni vSechny
stanovené cile hodnoceni.

Jelikoz hlavnim cilem vzdélavani déti v nasi Skole je naucit je premyslet, je pri tvorbé MUP v nasi
Skole voditkem Bloomova taxonomie, kterd ndm poméahé $kalovat vystupy SVP.
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https://zapojmevsechny.cz/clanek/detail/mapy-ucebniho-pokroku-a-bloomova-taxonomie-cilu-1?activate=0&show=1

Uvedu priklad u matematického tématu - uvod do zlomku:

Pojmenovana $kala vystupu - dovednosti zaka Bloomova taxonomie
ZapiSe spravné zlomek Znalost

Znazorni spravné zlomek Porozumeéni

Porovna zlomek se stejnym jmenovatelem Porozumeéni

SecCte a odecte zlomky se stejnym jmenovatelem Aplikace

Dokon¢i fadu zlomka Analyza

Najde zlomek dle stanovenych kritérii Vyhodnoceni

Z uvedeného prikladu je jasné, ze Bloomova taxonomie je jen voditkem. Hladina taxonomie
neznamena automaticky jeden obsahovy vystup (v uvedeném prikladu napriklad chybi vystup
nejvyssi hladiny taxonomie, kterou je tvorivost) a neni podstatné, zda k vystupu stanovime spravnou
hladinu (je porovnavani zlomku porozuméni, nebo uz aplikace?). Dulezité je to, Ze vznikne metodicka
rada vystupt od nejjednodussich az po nejslozitéjsi, ktera umoznuje individualizovat ve vyuce.

Takto vytvorené mapy ucebniho pokroku vyuzivame pri prubézném hodnoceni i pri zavéreéném
pololetnim hodnoceni. Pfi pribézném hodnoceni zaznamenévéame postupny pokrok ditéte v daném
tématu. Pomahaji ndm v tom i samy déti svym sebehodnocenim, kterym si rozvijeji dalsi podstatnou
dovednost pro zivot - ucit se ucit. Pri hodiné déti postupné realizuji aktivity procvicujici jednotlivé
vystupy MUP. Pokud si mysli, Ze dany vystup jiz zvladly, zapi$ou datum splnéni. Ukolem uditele je
kromé vytvareni aktivit a individuédlniho vysvétlovani hlavné ovérovat, zda si déti nelzou pod vousy a
umeéji opravdu to, co uvedly.

Pojmenovana skala vystupu - dovednosti zaka Splnéno dne
Zapises spravné zlomek?

Znézornis spravné zlomek?

Porovnas zlomek se stejnym jmenovatelem?

Sectes a odectes zlomky se stejnym jmenovatelem?

Dokonci$ radu zlomku?

Najdes zlomek dle stanovenych kritérii?

Pololetni hodnoceni je pak soubor vSech MUP probranych témat jednotlivych predmétt, doplnény
informacemi o pristupu, snaze a pripravée. Takovéto hodnoceni spliiuje vSechna stanovena kritéria
naseho hodnoceni. Pro ucitele je administrativné zvladnutelné, pro déti i pro rodice je Citelnou
zpétnou vazbou, respektuje individualitu ditéte, je spravedlivé, protoze neporovnava. Je i motivacni,
nebot kazdé dité objevi aktivitu, kterda odpovidéa jeho moznostem, a zalezi jen na jeho snaze a pili,
kam az v daném tématu dojde.

Znamkovani uz davno neni jedinym typem hodnoceni. Kdyz jsou soucasti zpétné vazby procesni
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pochvaly a konstruktivni kritika a nechybi respekt, déti se neboji chyb a délaji pokroky.

Radka Schillerova vystudovala marketing a management, ale s narozenim svych déti se zacala
zabyvat vychovnymi pristupy, neurovédou a emocni inteligenci. Vénuje se prevazné komunikaci
a emocim a pracuje jak s rodici, tak s pedagogy. Vyznamné ji ovlivnila kniha Vychova bez
porazenych Thomase Gordona, ktera je ucelenou filozofii, jak vytvorit a udrzet s ditétem
fungujici a naplnény vztah, a to za jakychkoliv okolnosti.

Pro Gordoniv institut lektoruje Skola bez poraZzenych kurz pro ucitele, ve kterém si osvojuji
respektujici komunika¢ni dovednosti.

Ceské $koly jsou plné odmén a tresti, do ¢ehoZ dobte zapada také zndmkovéni. Ugditel, ktery rozdava
poznamky, tridni ditky nebo ¢erné puntiky a chvéli jen pozorné, ,S$ikovné“ déti, tak Cini z pozice
nadrazené autority. Obvykle jeho chovani a postoje nedavaji détem velky prostor pro dobrovolnou
spolupraci. Pokud se hodnoceni omezi na poznamky a pochvaly téch nejSikovnéjsich a vykon se oceni
pouze Skélou jedna az pét, je pro ucitele tézké navazat s détmi vztah, ktery podpori jejich
mnohostranny rozvoj. Nepozorné, aktivni déti stejné zlobit a vyrusSovat neprestavaji a ,Sikovné“ déti
jsou uchlacholené jednickami a vystresované ze Spatné znamky, kterou vnimaji jako své selhani, kdyz
se zrovna néco nepovede.

Pokud ucitel déti respektuje, nasloucha jim a dokaze ocenit jejich snahu, pokrok, soustredénost,
socialni dovednosti nebo treba i chut pomoci, dokdze zménit klima ve tridé a inspirovat je k lepsi
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praci ve skole. Podle Radcinych zkuSenosti kurzy komunikace podle Thomase Gordona pomahaji
nastavit divéru a otevieny vztah mezi détmi a uciteli, ktery se odrazi v lepsi atmosfére ve tridé a
také dava prostor ke konstruktivni zpétné vazbé.

Zpétna vazba by se neméla omezit na znamky, které nedokazou postihnout mnohé aspekty rozvoje
ditéte ve skole.

Jejich nevyhodou je duraz na srovnavani se se spoluzaky, které nezahrnuje individualni posun ditéte
ani jeho snahu néco se naucit. Znamky déti zaskatulkuji, coz maze mit neprijemné dusledky na
proces uceni do budoucna. Ty ,Sikovné a chytré” déti se mohou zacit bat chyby, kterou by mohly
povazovat za své selhani. Jsou také pod vnitfnim a ¢asto i vnéjSim tlakem svou pozici téch chytrych
svych vyzkumech svétové znama psycholozka Carol Dweckova. Chyba pro né neni vyzva, ale
vzbuzuje pocity zklamani a pochyby o sobé samém.

Skodit mliZe i to, kdyZ ucitel éasto chvali jedno nebo dvé déti ve tfidé a dava je ostatnim za priklad:
LPodivejte, jak AniCka krasné napsala tkol. Kdybyste vSichni uméli Cist jako EliSka,” rika Radka.
Takova chvala nevzbudi ve spoluzacich vétsi zajem o uceni, Cteni, psani, ale spiSe pocit nelibosti ke
zminovanym détem. ,Dostanou nalepku Sprti a mohou byt i objektem Sikany,” dodava.

Jak tedy ocenit tspéch a déti chvalit, aby se dokazaly poucit ze svych chyb? Radka souhlasi s Carol
Dweckovou, ktera radi soustredit se na procesni chvalu. Nesoustredit se na dovednosti (chytrost,
Sikovnost), ale sledovat praci v hodiné, hodnotit spole¢nou praci i to, jak k ni kdo prispél. Je dulezité
zpétnou vazbu pojmout komplexné a nezamérovat se jen na vysledek. Je zde prostor ocenit to, co se
do znamky obvykle nevejde. Pili, pozornost, spolupraci ve skupiné, komunikac¢ni dovednosti, snahu
pomahat, snahu zdolavat prekazky. Ocenéné tak mohou byt vSechny déti, nejen ty nejsikovnéjsi. A
naopak tém takzvané Sikovnym se dostane konstruktivni kritiky, ktera je dokaze posunout dal.
Procesni chvala navic déti vede k tomu, aby se dokdzaly poucit ze svych chyb, nebdly se a umély
zdolavat i tézké ukoly. Procesni chvala a konstruktivni kritika by se méla stat nedilnou soucasti prace
ve Skole.

Nékteri ucitelé sahaji v prvnich tridach spis k razitkim nez ke znamkéach. Z pohledu Radky se jedna
o princip podobny tomu, na kterém je postaveno znamkovani. Déti sbhirani razitek bavi, ale bez
hlubsiho posouzeni jen stejné jako znamka déli déti na ty ,Sikovné” a ,méné Sikovné“.
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Pokud pri néjaké Cinnosti nedélate chyby, znamena to, Ze tu Cinnost jiz ovladate. ,Déti se uci stéle
nové a nové veci, takze chyby jsou zadouci a v poradku. Bohuzel se déti ve Skolach casto boji délat
chyby, aby za né nebyly potrestany Spatnou zndmkou nebo nalepkou hloupy ¢i nepripraveny,“
dodava.

Cilem efektivni zpétné vazby by mélo byt zdravé sebevédomé dité s rlistovym nastavenim mysli,
které si rekne, ze kdyz nevypocitalo priklad, bude se pristé vic snazit nebo se jesté musi néco doucit.

O poskytovani efektivni zpétné vazby détem se muzete vice docCist v doporucené literature pod
textem. Muzete také zvazit absolvovani praktického vzdélavaciho kurzu T.E.T. (Teacher
Effectiveness Training) - Skoly bez poraZenych podle Thomase Gordona.

Carol S. Dweckova (1946) je americka psycholozka. Pisobi na Stanfordové univerzité. Zabyva
se zejména vyzkumem sebepojeti u jedince. Sebepojeti ma vliv na to, jak jedinec ridi sebe sama,
reguluje a strukturuje sebe sama, jaké jsou jeho vztahy s druhymi lidmi a jakym zpusobem
dosahuje cila. Toto sebepojeti (,koncept sebe sama*), jinak receno ,nastaveni mysli“, popsala
Carol S. Dweckova v knize Mindset: The New Psychology of Success z roku 2007. Publikace se
stala bestsellerem. [1]

Dalsi literatura k tématu:

Stixrud, William R. a Johnson, Ned. Dité na vlastni pohon: pro¢ svérit svym potomkiim vice kontroly
nad Zivotem. Preklad Eva Nevrla. Vydani prvni. V Brné: Jan Melvil Publishing, 2019. 375 stran.
Z4dnd velkd véda. ISBN 978-80-7555-065-1.

Vice informaci o knize zde.

GORDON, Thomas. Vyichova bez porazenych: reseni konfliktti mezi rodici a détmi. Vyd. 1. Praha:
Malvern, 2012. 307 s. ISBN 978-80-87580-06-6.

DWECKOVA, Carol S. Nastaveni mysli: novd psychologie tispéchu, aneb naucte se vyuzit svilj
potencidl. Preklad Katerina ESnerova. Vydani druhé, aktualizované. V Brné: Jan Melvil Publishing,
2017. 320 stran. Zadna velka véda. ISBN 978-80-7555-032-3.

Nahled obsahu knihy je ke stazeni zde:

Dweck, Carol S. Nastaveni mysli - ukédzka obsahu knih
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https://www.skolabezporazenych.cz/
https://www.melvil.cz/wp-content/themes/melvil/assets/images/books/dite-na-vlastni-pohon/kniha-dite-na-vlastni-pohon-ukazka.pdf
https://zapojmevsechny.cz/user_files/hodnocen%C3%AD/Dweck%2C%20Carol%20S.%20Nastaven%C3%AD%20mysli_uk%C3%A1zka%20obsah%20knihy.pdf

Zdroje:

[1] TED.com.(2014). Carol Dweck. Psychologist. [online]. [dat. cit. 30.4.2020]. Dostupné z:
https://www.ted.com/speakers/carol dweck

6.3 Formativni hodnoceni

VyzkousSejte rlizné zpusoby formativniho hodnoceni v kombinaci se sumativnim hodnocenim a
vysledky na sebe nenechaji dlouho ¢ekat. Prokazatelné pozitivni dopady prekvapi nejen vas, ale
hlavné zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami (SVP).

o.‘

Moznd jste uz zaslechli slovni spojenti ,formativni hodnoceni”. V poslednich letech se toto spojeni
zacind stdle vice skloriovat v kontextu se smysluplnosti vzdélavaciho procesu a individudlniho
pristupu ke vzdéldvacim potrebdm a moznostem kazdého zdka. Dokonce se zacind ukazovat, Ze tento
typ hodnoceni je velmi vhodny pro zdky se specidlnimi vzdéldavacimi potrebami. Jak muzete pri
nahlédnuti do etymologického slovniku zjistit, latinské ,formo” znamend utvdret ¢i ddvat tvar,
ostatné sloveso formovat bézné uzivdme v mluvené reci. Formativni hodnoceni by tudiz mélo
pomdahat formovat Zdkovo ucenti.

Formativni hodnoceni se ve své odborné podobé objevilo v USA - v roce 1967 navrhl Michael Scriven
v souvislosti s vylepSovanim kurikula rozliSovat mezi sumativnimi a formativnimi pristupy
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k hodnoceni zakl. Scriven pri té prilezitosti poprvé pouzil termin formative education. Strucné
receno spustil diskusi o smyslu tradi¢niho amerického testového hodnoceni, které obzvlasté slabsim
¢i nedspésnym zakum neumoziovalo zlep$ovani uceni. Tato diskuse vedla mimo jiné k iivaham o
tom, jak shromazdovat formativné hodnotici informace, tj. nejen skrze tradi¢ni Skolni testy, ale také
metodami jako pozorovani a dotazovani zaku, diskuse ve tridé, projektova vyuka, portfolia, relevantni
doméci ukoly, skupinova prace s vrstevnickym hodnocenim, zékovo sebehodnoceni atd. [1]

Blanka pred dvéma lety dokoncila studium ¢eského jazyka a obéanské vychovy pro 2. stupent ZS
a nastoupila jako ucitelka do Skoly ve svém rodném meésté. Prvni rok nabirala zkuSenosti,
druhym rokem své pedagogické praxe se stala tridni ucitelkou Sestého rocniku. Uz na konci
lofiského skolniho roku byla kolegynémi z 1. stupné seznamovana se svymi novymi zaky.
Predevsim se dozvidala o ,potiZistech”. Jednim z nich byl David. Hoch vykazoval Spatné studijni
vysledky, ackoliv mél podle referujicich ucitelek predpoklady k lepsim vysledkum. Do 3. ro¢niku
prospival vyborné... Mozna nasledkem zmény ucitelky byla jeho motivace k uc¢eni vyrazné
snizena. V prvnim pololeti 5. ro¢niku byl z ¢eStiny, angli¢tiny a matematiky klasifikovan dobre.
Ve druhém pololeti se v anglictiné zhorsil na dostate¢nou.

Z&kladni rozdil mezi sumativnim a formativnim hodnocenim pregnantné vyjadrili Michal Orsag a
Kvéta Sulkova ze spole¢nosti EDUkacni LABorator, ktera se formativnim hodnocenim jiz delsi dobu
zabyva:

Sumativni hodnoceni je hodnoceni konecné. Pouzivdme ho k vyjddreni toho, do jaké miry si zak ldtku
osvojil. Zjednodusené re¢eno umi, nebo neumi. Vétsina ucitelt pouzivd jak formativni, tak sumativni
hodnoceni a je to naprosto v porddku. Formativni hodnoceni je priubézné, nehodnoti vysledek ucenti,
ale jeho proces. Uziva se tedy ve chvili, kdy se zdk jesté uci a ma prostor ke zlepseni. Zptisobii,
jakymi ucitelé a zdci poskytuji zpétnou vazbu, je mnoho, ale dilezité je, aby objekt hodnoceni vzdy
obdrzel informaci o tom, do jaké miry jeho prdce odpovidd pozZadavkim a co miuize udélat pro to, aby

vvvvvv

Ze zacatku nového skolniho roku meéla Blanka obavy, zda zvladne nelehkou tlohu vzbudit zdjem
o uceni u zaku, které zkusenéjsi kolegyné zaradily do Skatulky déti bez vétsiho zdjmu o $kolu. Na
fakulté se s podobnym problémem ve vétsi mire nezabyvali, proto se spoléhala na svij
pedagogicky cit a zdjem o zéka. Rozhodla se kazdy den, nez zéaci odejdou domu, zastavit za
Davidem. Ptala se ho, jaky mél den, co se podarilo a jaké prostredky pouzil i k sebemensimu
uspéchu. Také se ho ale ptala, v ¢em ma rezervy a co udéla pro zlepSeni. V dalsich dnech se - i
béhem vyucovacich hodin - dotazovala, zda David uziva zvolené zmeény, které vedly k uspéchu.

Veronika Laufkova ve své disertaci sumarizuje z mnoha definic nékolik spole¢nych znakl
formativniho hodnoceni:

e probihda v prubéhu procesu uceni;
* jeho ucelem je zlepSit proces vyucovani a uceni;
* je planované a spocCiva ve vzajemné komunikaci ucitele a zaka;
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« je konkrétni (zadkovi nesdéluje, zda jeho vykon byl spravny/chybny, ale poskytuje mu konkrétni
informaci o tom, v ¢em chyboval, a jak jeho vykon zlepsit);

e v prvni radé slouzi zakovi samému a prispiva k rozvoji kompetence k uceni; az nasledné slouzi
ucitelum, rodi¢um ¢i vy$$im stupnum $kol, na které se zak hlasi o prijeti. [3]

Protoze Blanka v kratkém case zacala u Davida vidat zlepSeni ve vzdélavacim procesu (vyssi
aktivita v hodinach, zlep$eni studijnich vysledku, peclivéjsi doméci priprava), rozhodla se
obdobné pracovat s celou svou tridou. V ramci tridnickych hodin, které drive vénovala prevazné
organizac¢nim zaleZitostem - jako napr. kam se pojede na exkurzi, kolik penéz se vybira za kino
¢i omluvenkam -, zavedla pravidelny kruh, kde Zaci sdélovali, jak prozili tyden a hledali na sobé
to pozitivni a to, co maji zlepSovat. Bavili se predevsim o strategiich, které dovedly tu jednoho,
tu jiného zaka k uspéchu. Blanka vzdy nechala ostatni zéky pojmenovat, co presné k ispéchu
vedlo, a ptala se, jestli to muzou pouzit také. Rozhodné to ale neznamenalo, zZe by tridnické
zélezitosti zlstaly opomijeny - jen se soucésti tridnickych hodin stal i zminovany kruh.

Veronika Laufkova uvadi nasledujici desatero formativniho hodnoceni:
1. Primdrnim tcelem formativniho hodnoceni je zlepsit vykon Zdka.

2. Formativni hodnoceni musi poskytovat uzitecné informace (zakum, uciteliim i rodi¢tim) k riiznym
oblastem uceni zaki. Uzitecné v tom smyslu, Ze Zdk vi, kde se pravé nachdzi, a také to, co md délat,
aby se posunul ddle a dosdhl stanoveného cile.

3. Formativni hodnoceni je integrdlni soucdsti vyucovdni, prostupuje uceni, je neustdlé, nikoli
epizodické, zaméruje se na proces uceni. Zde je vhodné zduraznit, ze takové hodnoceni je mozné
pouze za predpokladu vzdjemné komunikace mezi ucitelem a zakem, nikoli tedy v pripadé, ze ucitel
pouze zadava praci ¢i vyklada ucivo, jez nasledneé testuje. Klicovy je dialog.

4. Formativni hodnoceni vede ke stanovovdni vychovné-vzdéldvacich cilii. Presnéji fe¢eno: na
zékladé formativniho hodnoceni uc¢itel muze spole¢né se zdkem prubézné stanovovat vychovné-
vzdélavaci cile.

5. Formativni hodnoceni povzbuzuje Zaky ke sledovdni vlastniho pokroku smérem ke stanovenym
ciliim a motivuje je k uceni.

6. Formativni hodnoceni je zaloZeno na porozumeéni tomu, jak se Zdci uci.
7. Formativni hodnoceni vede Zdky k prevzeti zodpovednosti za jejich vlastni uceni.

8. Formativni hodnoceni posiluje sebehodnotici schopnosti Zdka tak, Ze je schopen autoregulace
ucenti.
9. Formativni hodnoceni podporuje metakognici, reflexi a sebereflexi Zdakii. Jednodus$eji feceno: zak

poznava, jak se uci, jak premysli - na zakladé tohoto poznani muze tyto procesy regulovat a ménit.

10. Formativni hodnoceni patri mezi klicové profesni dovednosti ucitelii. Dokonce lze v jistém smyslu
rict, Ze je nadrazené formalni znalosti ucitelské aprobace. Jisté znate spoustu skvélych odbornika,
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kteri ovSem nedokazou moc dobre vysvétlovat, potazmo predavat své znalosti. [4]

Na konci listopadu reditelka $koly poslala Blanku v rdmci Sablon na $koleni, které realizoval NPI
CR. Blanka si z nabizenych moZnosti vice méné intuitivné zvolila $koleni o metodach a formach
formativniho hodnoceni, ackoli si nedokazala pod timto pojmem nic predstavit. Az na seminari
zjistila, ze jednu z forem formativniho hodnoceni, tj. sebehodnoceni zaku, jiz ispésSné pouziva. A
protoze se tématem skutecné nadchla, rozhodla se do své pedagogické praxe zaradit i dalsi
formy, predevsim portfolio. ACkoli Blanka hodnotila ve vnéjSim ramci Skoly sumativné, zacCala
postupné aplikovat formativni hodnoceni. V praxi to vypadalo tak, Ze vyrazné ubrala na poctu
znamek ziskanych testovou formou, do celkového hodnoceni pak zahrnula i hodnoceni portfolia,
v potaz brala i sebehodnoceni zéka.

Formativni hodnoceni s sebou nese realnda, prokazatelna pozitiva, a tedy je vice nez zadouci ho
zavést v praxi v kazdé Skole. Vysledky uvidite sami, tady je pro vas jejich kratké shrnuti od Veroniky
Laufkové:

o Z4ci dosahuji lepsich vysledkd, tj. formativni hodnoceni prispivé ke zlep$eni vykonu Zaki a
celkové kvalité vzdélavani.

e Zvlasté ucinné se ukazuje pro zaky s horsimi studijnimi vysledky a zéky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, ¢imZ se sniZuje nerovnost ve vysledcich zaka.

 Podporuje spravedlivy pristup ke vzdélani, tj. kazdému zakovi poskytuje Sanci, aby v ramci
svych moznosti dosahl maximalniho rozvoje.

e Zlepsuje se tridni klima, Zaci jsou vnitrné motivovani.

e Z4ci jsou zapojeni do procesu u¢eni a hodnoceni (sebehodnoceni a vrstevnické hodnoceni).

« Z&ci vnimaji hodnoceni jako prirozenou soucést Zivota.

» Formativni hodnoceni rozviji nejen kompetenci k uceni, tj. zaci jsou schopni poucit se ze svych
chyb, sami vyhodnocuji vysledky procesu uceni a navrhuji feSeni pro zlep$eni svych vykond,
ale také kompetenci socialni a personalni. Zak ocefiuje zku$enosti druhych lidi, respektuje
ruznd hlediska a ¢erpa pouceni z toho, co si druzi mysli, rikaji a délaji.

 Formativni hodnoceni se stava cilem uceni - zaci se uci prijimat hodnoceni uditele i spoluzaku,
hodnoti sami sebe. Jedna z klicovych modernich kompetenci je ostatné byt zodpovédny za své
uceni. [4]

Uprimny zajem o skutecny pokrok zaka je sdm o sobé formativni, nebot ucitel pak voli metody vyuky
a hodnoceni tak, aby i ten nejslabsi zdk dosahoval postupné zlepseni nejen v ramci uciva, ale
predevsim ve schopnostech ucit se, adekvatné reagovat na nepredvidatelné zivotni situace a
spolupracovat s mentory i partnery.

[1] Laufkova, V. (2016). Formativni hodnoceni. (2016) Disertacni prace, vedouci PhDr. Karel Stary,
Ph.D., Univerzita Karlova, s. 49. [online]. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z:
https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/133176/
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[2] Hurajova, M. (2019). Priivodce spole¢nym vzdéldvanim: Formativni hodnoceni: Oprete se o
zpétnou vazbu. [online]. [cit. 7. 2. 2020]. Dostupné z:
https://www.edukacnilaborator.cz/novinky/formativni-hodnoceni-oprete-se-o-zpetnou-vazbu

[3] Laufkovd, V. (2016). Formativni hodnoceni. (2016) Disertacni prace, vedouci PhDr. Karel Stary,
Ph.D., Univerzita Karlova, s. 56. [online]. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z:

https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/133176/

[4] Laufkovd, V. (2016). Formativni hodnoceni. (2016) Disertacni prace, vedouci PhDr. Karel Stary,
Ph.D., Univerzita Karlova, s. 63-65. [online]. [cit. 6. 2. 2020]. Dostupné z:

https://is.cuni.cz/webapps/zzp/detail/133176/

6.4 Program , Zacit spolu” uci zaky vétsi samostatnosti a zodpovédnosti

Ze se dé& uceni délat i trochu ,jinak”, dokazuje napiiklad vzdélavaci program ,Zacit spolu”, ktery se
objevuje Cim dal tim Castéji také na Ceskych skolach. Orientuje se predevsim na déti, pri Cemz se
snazi individualné podporovat jejich rozvoj, vést je k aktivité, samostatnosti i zodpovédnosti. Chybu
nepovazuje za konec svéta, ale prirozenou soucast procesu uceni. Inovativni je také usporadani
uceben, které jsou rozdéleny podle zaméreni do jednotlivych center aktivit.

Program ,Zacit spolu” je zaméreny na predskolaky a mladsi skolaky, funguje v souladu
s alternativnim pedagogickym pristupem orientovanym na dité. Déti jsou v ném tak spoluzodpovédné
za své vzdélavani a maji moznost podilet se na jeho planovéni. Vyucujici je zde spiSe v roli privodce
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a nabizi zakum ruzné typy ¢innosti dle jejich individualnich potreb. Jeho cilem je maximalni podpora
kazdého ditéte v jeho uceni, proto pri hodnoceni nesrovnava zaky mezi sebou. Nejvétsi vahu ma

v programu vlastni sebehodnoceni kazdého ditéte. Chyba je pritom vnimana jako neoddélitelna
soucast procesu vzdélavani a prilezitost k dalsimu rozvoji.

Koncept ucebniho prostredi se inspiroval u Marie Montessori, tridy jsou tedy usporadany do tzv.
center aktivit. To jsou mensi pracovni kouty, ve kterych mohou déti pracovat samostatné i ve
skupiné a které jsou vybaveny tak, aby je stimulovaly k aktivité. Pomucky jsou zde vzdy volné
pristupné a umisténé na lehce dostupnych mistech.
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Zdroj: Tyr$ova Zikladni $kola a Mater'skd $kola Plzen - Cernice. Dostupné
z: https://tyrsovazsams.plzen.eu/zs/nase-akce-fotogalerie/galid_37052/centra-aktivit-1-trida.aspx

Pro predstavu uvadime néktera centra aktivit ve tridé zakladni Skoly, ve skutecnosti jich muze byt
vice:

e Centrum c¢teni a centrum psani slouzi k podchyceni zdjmu o literaturu, ¢teni a psani, k
podpore rozvoje gramotnosti.

e Centrum cteni je vybaveno knihami, texty, basniCkami, rikadly a détskymi casopisy. Je zde
mozné najit i karty se slovy, slabikare, skladacky z Cisel a pismen, ale i kazety, cédécka,
prehravace a sluchatka.

o Centrum psani nabizi pera, pastelky, tuzky, nejruznéjsi druhy papirti, sesity, pisanky, pocitac,
tiskarnu, pripadné psaci stroj.

¢ Centrum matematiky a manipulativ by mélo dovést déti k pochopeni matematickych
zakonitosti, k ziskani konkrétnich zkusenosti s matematikou z redlného svéta. Jsou zde
k nalezeni a pouzivani pracovni sesity a u¢ebnice matematiky, Cislice, pocitadla, prirodniny k
pocitani, metr, provazek, kruzitka, pravitka, geometrické tvary Ci stavebnice.

e Centrum pokusy a objevy slouzi k pozorovanim, biologickym i chemickym pokustm,
objevovani a experimentovani. Je zde mozné nalézt kromé jiného lupu, mikroskop, prirodniny,
vahy, zkumavky, filtracni papir, vatu, Spejle, méridla, encyklopedie a mapy.

e Centrum ateliér vyuziva potencialu, ktery kontakt s uménim, estetikou a kreativitou muze
zakum prinést, ale také napoméaha ve vyjadreni pocitt, dojmi a zazitku. Jsou tu k vyuziti
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tradicni i netradiéni artikly, jako jsou vodové a temperové barvy, pastelky, fixy, tuzky, kelimky,
hadriky, Stétce, modelovaci hlina, vykresy a papiry, lepidla, latky, viny a nité, prirodniny i
knihy o vytvarném umeéni.
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Ukazka center aktivit ve tridé, zdroj:
http://www.ctenarska-gramotnost.cz/projektove-vyucovani/pv-zahranici/inovativni-programy-1

Jak to funguje v praxi? Zaci dostavaji penzum tkoll, které maji vyresit v daném case. Maji ale
moznost si sami volit troven, poradi ukold i zpusob jejich reSeni. K tomu pouzivaji pomucky, které si
dle svého uvazeni vybiraji. UcCitel pritom stoji v pozadi a do popredi se dostava aktivita déti a jejich
vzdjemna spoluprace.
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Pravidla ve tfidé programu Zacit spolu, zdroj: Step by Step Ceska republika, 0.p.s. Dostupné z: www.zacitspolu.eu

Ve tridé se tedy ve stejnou dobu pracuje na riznych ukolech v riiznych centrech aktivit. Déti kazdy
den navstivi jiné, aby postupné prosly vSechna a splnily nastavené cile. K dosazeni stanoveného cile
ve vyuce se pouziva ¢asové vymezeny plan. Ten obsahuje urc¢ité mnozstvi uciva, jez zak dokaze
samostatné a relativné nezavisle na uciteli zpracovat v ur¢itém case. Ucitel hlavné usporadava tridu
do center aktivit a stara se o jejich vybaveni, pricemz obménuje pomucky na zékladé projektovych
témat, z4jml a potreb déti. [3]

Kde a jak vznikl program , Zacit spolu”

U vzniku vzdélavaciho programu ,Zacit spolu” (mezinarodné zndmého jako ,Step by Step”) byla
nadace Open Society Foundations, kterou zalozil v roce 1993 filantrop a finan¢nik George Soros.
Cilem bylo finan¢né podporit vzdélavani fungujici na demokratickych principech a rozvoj obcanské
spolecnosti, a to primarné v zemich byvalého vychodniho bloku. Ve spolupréci s washingtonskou
neziskovou organizaci Children’s Resources International a pedagogickymi odborniky vznikl uceleny
program pro vychovu a vzdélavani déti v obdobi predskolniho a mladsiho skolniho véku.

Program vychazi z tradic evropské pedagogiky - propojuje myslenky Komenského, Montessori,
Gardnera, principy ¢innostniho uceni, uc¢eni v souvislostech, projektového vyucovani aj. Koncept
dnes slouzi jako zadkladni platforma pro dalsi vzdélavaci formy, metody a inovace, a to diky své
ucelenosti a provazanosti principt, podle kterych funguje. [1]

Cim si program ziskal ucitele, rodice i déti?

V zacétcich 90. let byl program znac¢né inovativni v tom, Ze ve $kolkach kromé ucitelt piisobili i
asistenti a rodinny koordinator, jenz byl prostrednikem mezi rodinou a Skolou, pomahal s aktivnim
zapojenim rodiCl a spolupracoval s okolni komunitou. Myslenky konceptu se diky pozitivnim
zkuSenostem ucitelll, rodictu a hlavné déti rychle zacaly $irit do dalSich Skolek a $kol. ZkuSenosti
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predavali dal nejcastéji samotni ucitelé, coz se obvykle délo formou letnich $kol, pozvanim zajemct z
rad uciteld ¢i rodi¢t do vyuky, pripadné realizaci seminart pro pedagogické sbory. Tento model je
realizovan i dnes, navic je rozsiren o dal$i moznosti kolegialni nebo individuélni podpory. Hlavni cile
programu a jeho zakladni principy uvadime v priloze pod ¢lankem. (Priloha ke stazeni pod textem)

Program ,Zacit spolu” si ziskal zna¢nou oblibu i v tuzemsku. Reditelka ,Step by Step“ v Cesku Mgr.
Iveta Pasékova naptiklad v rozhovoru pro magazin Rizeni $koly (12/2019) uvedla, Ze za poslednich
25 let proslo vzdélavanim v ramci komunity pres 10 tisic uciteld. Jen od roku 2014 jich bylo 3,5
tisice. Iveta Pasakova k tomu dodava: ,Ale to, Ze ucitel projde nasim vzdéldvanim, neznamend, ze
realizuje program Zacit spolu. K tomu je potreba mnoho dalsich dilezitych podminek. Pokud
mluvime o Skoldch, které se k programu hldsi, tak je jich zhruba 200. Vice je skol materskych,
zhruba 120, zbytek jsou zdkladni $koly. (...) Skol, které pouzivaji metodiku programu, pfibyvd, kazdy
rok mdme na letni skole témér 200 ucitelil, takze se zdd, Ze zdjem o program Zacit spolu narustd.”

[2]

Cinnost v Cesku

Step by Step CR, 0.p.s., (SbS CR) je jediny ¢esky drzitel licence pro $ifeni vzdélavaciho programu

Zacit spolu”, jiz udéluje ISSA (International Step by Step Association). Je téZ jedinym odbornym
garantem vzdélavani pedagogickych pracovnikll v tomto programu v Ceské republice. Vice o ¢innosti
,Step by Step CR“ najdete v prilozené prezentaci.

Priloha ke stazeni: Step by Step CR, 0.p.s

[1] Zacit spolu. O programu Zacit spolu. (nedatovano) [online]. [cit. 20. 2. 2020]. Dostupné z:
https://www.zacitspolu.eu/o-programu/o-programu-zacit-spolu/

[2] Pychovd, S. (2019) Skola md byt pfipravend na jakékoli dité. [online]. [cit. 20. 2. 2020]. Dostupné
z: https://www.zacitspolu.eu/wp/wp-content/uploads/2019/11/rsk 2019 12 nahled 2-1.pdf

[3] Novotna, E. (2018) Planovani center aktivit v programu Zaéit spolu na 1. stupni ZS. Diplomova
prace, vedouci doc. Mgr. Jana Kratochvilov4, Ph.D., Masarykova univerzita, s. 43-45. [online]. [cit.
21. 2. 2020]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/zu76p/planovani center aktivit v_programu zacit spolu-na 1. stupni diplomova

_prace.pdf

Testy, Ustni zkousSeni a znamky - prave to si vétsina lidi neodmyslitelné spojuje se Skolou. Existuji ale
vzdélavaci instituce, kde se bez podobnych praktik dovedou obejit. Waldorfské skoly pracuji spise s
pochopenim zdka a celkovym hodnocenim jeho povahy i prace.
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ZAP®JME
VSECHNY.CZ

Waldorfské $koly se snazi o holistické a individualni hodnoceni zéku. U¢itelé vychazeji primarné

z jejich pozorovani i poznavani, zasadni je individudlni pristup. Pri hodnoceni se nepouzivaji znamky,
ale slovné se popiSou individualni pokroky ¢i nedostatky konkrétniho zdka ve sledovaném obdobi.
Ucitelé prubézné hodnoti zaky, zaci tak dostavaji zpétnou vazbu, kterad presné vystihuje konkrétni
pokroky a nedostatky u zéka s navrhy na zlepSeni. Je to forma, ktera nejlépe odpovida pozadavku
osobnostni pedagogiky. Razi se zde obecné zasada, ze spoluprace prevazuje nad soutézivosti.

Ve waldorfské $kole je velka snaha o to, aby zaci zustali po celych devét let ve stejné tridé.
Argumentem proti zbyteCnému opakovani ro¢niku je, Ze harmonizace zaka probihéa dobre v
kolektivu, ktery vykazuje stalost a urcity rytmus. I proto zde provazi tridni ucitel své zéky po celou
dobu jejich Skolni dochazky - je vzdy pritomny béhem hlavniho vyucovani, jez probiha kazdy skolni
den prvni dvé hodiny ve formé epochové vyuky. [1]

O co jde pri epochové vyuce? Vyuka stézejnich predmétl, jako jsou Cesky jazyk, matematika,
prirodovéda a podobné, probiha v tzv. epochdach, coz jsou souvislé tri az ¢tyri tydny trvajici bloky. Po
epose jednoho predmétu prichazi epocha jiného. Jednou z epoch je - od 1. tridy az do 9. tridy - tzv.
Kresleni forem. Z4ci se nejprve uéi kreslit oblé a hranaté tvary, nésledné symetrické a asymetrické
tvary, proplétané motivy, svétlo a stin, vrstvit barvy. Ve vyssich roc¢nicich si osvojuji perspektivu,
grafické techniky a ¢cernobilé kresleni. [2] Cilem vyuky epoch je soustredéni zakd na jeden jediny
predmét. V idedlnim pripadé by mély ,ladit” s epochou i ostatni predmeéty, jako jsou ,vychovy“ a cizi
jazyky. Mezi jednotlivymi epochami jsou cvicné hodiny matematiky, ¢eského jazyka apod., aby zaci
nezapomnéli u¢ivo béhem trvani jedné epochy.
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Jak vypadaji specifické ¢innosti a témata vyucovani, se kterymi se déti seznami v jednotlivych
ro¢nicich? Ve waldorfské $kole v Ceskych Budéjovicich vypadé vyuka v prvni tfidé takto:

« velka tiskaci pismena (vyuCovand prostrednictvim obraznych pribéhl) v ceském jazyce

« klasické pohadky jako vypravéci latka

e arabské i rimské ¢islice, pocitani v oboru do 20 (vSechny ¢tyri zakladni operace) v matematice
e oblé a hranaté formy v kresleni forem

* pisnicky, basnicky, jazykové hry, vypravéni a jednoduché dramatizace ve dvou cizich jazycich
» zdklady hry na pentatonickou flétnu v hudebni vychové

» malovani akvarelovymi barvami a voskovymi blocky

« vyroba drevénych jehlic a pleteni v rukodélnych ¢innostech

e navstéva tridniho ucitele v prostredi domova ditéte [2]

Cizi jazyky se uci dva, a to hned od prvni tridy - ze zac¢atku spiSe poslechovou formou. Naukové
predméty vyucuji ucitelé, kteri k tomu maji patri¢nou kvalifikaci a aprobaci.

Waldorfské skoly, ac ve svete jiz existuji pres sto let, u nés mohly zacit vznikat aZ po roce 1989.
Vzdélavaci program byl dlouho experimentdlné ovérovan ministerstvem skolstvi, hlavni pochybnosti
panovaly kolem slovniho hodnoceni a délky ucebnich jednotek. Inspekce ale nakonec nenasla ani u
jednoho zasadni problém.

Waldorfské skoly bez nadsazky pomohly spole¢ensky akceptovat slovni hodnoceni. To je dnes
legislativné zrovnopravnéno se znamkovou klasifikaci, coz ale plati pouze pro prubéh vzdélani, a
nikoliv pro jeho ukonceni. Znamky jsou doposud jediny pripustny zpusob pri prechodu na stredni
skolu. Proto dochdzi ve waldorfskych Skolach v osmych a devatych ro¢nicich k prepisovani slovniho
hodnoceni na znamky. Znamkovani v poslednich ro¢nicich poméaha zakam se ¢aste¢né vyrovnat se
zménami, které na né ¢ekaji na stednich Skolach. Jedna se tak o paradoxni situaci vzhledem k tomu,
ze znamkKy jsou s podstatou waldorfské pedagogiky neslucitelné. [3]

Na prvni stupni byva hodnoceni urceno pro rodice zaku, proto se i ve slovnim hodnoceni nékdy uvadi
popis treti osoby jednotného cCisla (napr. Jakub se naucil...). Na druhém stupni byva hodnoceni
sepsano primo pro zaka, takze se napriklad i ve vysvédceni objevuji vokativni formulace (napr. Mily
Jakube, naucil ses...).

WaldorfSti ucitelé pri vytvareni obrazu zaka vychazeji ze ¢tyr faktoru:

 Z antroposofie, duchovni nauky zakladatele waldorfské pedagogiky Rudolfa Steinera, ktera
nabizi osobity pohled na dité, jeho vyvojové zékonitosti i potieby. Snazi se stejnomérné rozvijet
rozum, cit a vuli, aby dité ziskané znalosti (rozum) umélo néasledné v zivoté pouzit (vile) v
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souladu s moralnimi principy (cit).

e Z pozorovani déti a konkrétniho poznavani zakl v praxi.

e Z poznavani déti na zakladé socialniho kontaktu ucitele s zékem ¢i ostatnimi spoluzéky, ale i
jeho rodinou.

e Z poznéavani déti na zékladé jejich praci, téz vSak jejich motivace a vile.

Tyto Ctyri roviny se prolinaji, a tim vznika predstava celkového obrazu Zaka a zaklad pro jeho
hodnoceni. [4]

Hodnoceni podle waldorfského modelu déle sleduje celkovy vyvoj ve trech provazanych dusevnich
oblastech:

 Oblast myslenkové-poznavaci: Ucitel pozoruje utvareni mysleni, jeho kvality a vlastnosti,
pozoruje mysSlenkové operace, utvareni predstav, paméti a fantazie, procesy spojené
S vnimanim.

 Oblast citové-prozitkova: Ucitel pozoruje prozivani, napriklad citové zabarveni hlasu v
dramatizaci, psani slohu, prozivani ve vztahu k prirodé a v socialnim souziti.

 Oblasti ¢innostné-volni: Ucitel pozoruje vSe, co souvisi se schopnosti konat, at uz projevy
jemné a hrubé motoriky ¢i oblast projevu aktivity nebo pasivity, ale i zdjem, vytrvalost a
schopnost prekonavat prekazky, dosahovat cile, konec¢né i to, co se vztahuje k rytmu. [5]

Zakovské prace a epochové sesity

DalSim podkladem pro hodnoceni jsou zakovské prace. Pozornost zasluhuji predevsim epochové
sesity, do nichz si zaci zapisuji u¢ivo daného predmétu a de facto si pribézné vytvareji svoji vlastni
ucebnici. Zdznamy v epochovém sesitu jsou prehledem probraného uciva, a proto je formé i obsahu
epochovych sesitl vénovana pozornost uz od 1. tridy. [6]

Zkoumany jsou také domdci ukoly, obrazky, vyrobky, referaty, projekty, prezentace, ve vyssich
tridach pak rovnéz testy, které zjistuji aktudlni miru znalosti. Kromé toho hodnoti i kreativitu a
umeélecké vnimani zaku, stejné tak pochopeni latky v souvislostech. Déti napriklad domysleji pribéhy
a musi shrnout vlastni pohled na probirané téma. Testy slouzi jako zpétna vazba ¢i reflexe, jsou
hodnoceny slovnim zdpisem nebo uvadénim dosazeného poctu bodl; neprobihaji vSak zdaleka tak
casto, jako tomu byva zvykem v bézné skole. Ucitel zde rovnéz zaka upozorni na jeho nejcastéjsi
chyby.

Ustni zkou$eni na waldorfské $kole neexistuje a obecné je testovani omezovéano na minimum.
Hromadné odpovédi (reflexe, které jsou ucitelem spole¢né s zaky rozvijeny a doplhovany) i odpovedi
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jednotlivcn jsou pojimané spiSe jako prubézna cesta, nikoli cil. Hodnoceni byva Casto ustni ve formé
pochvaly ¢i citlivého upozornéni na chybu s dodateCnym povzbuzenim.

Z&ci dostavaji na konci kazdého pololeti vysvédéeni, které obsahuje obsirné slovni zhodnoceni
ubéhlého obdobi. Déli se na tvodni ¢ast vénovanou celkové charakteristice zdka a dale na popis jeho
prace v jednotlivych predmétech. Vysvédceni 1ze pojmout jako celistvy dopis ucitele rodicum a
Zakovi, pripadné jako sebehodnoceni zaka. Cela akce si zachovava slavnostni raz i formalni podobu.

[7]1

Soucasti vysvédceni mohou byt i rizné umeélecké vytvory. Treba na olomoucké waldorfské Skole je
soucasti vysvédceni obalka, na které je namalovany obrazek akvarelovymi barvami.

Dal$i moznosti je basen, kterou ucitel sklada individualné pro kazdého konkrétniho zdka na zakladé
jeho celkového obrazu v uplynulém roce. Ucitel se v ni pokousi obrazné a umeélecky zachytit zéka,
jeho temperament, vystihnout podstatu jeho osobnosti a naznacit jeho vyvoj. Tvliircem bésné muze
byt on sam, nebo ji mize vybrat ze shirky, kterou waldorfsti ucitelé publikuji. Napriklad diplomantka
Sarka Vlachové k tomu uvadi: ,Pro zddumcivého melancholika je napriklad vhodnym obrazem hrdina
z pohadek ¢i legend, u kterych se bolest a starosti proménuji ve vitézstvi. Protoze melancholik rad
premysli, jeho béasnicka mize byt delsi a slozitéj$i nez bésné pro sangvinika.” [8]

Dilezita pritom neni uméleckd hodnota basné, ale ucitelovo usili pochopit bytost ditéte, najit pro né
co moZna nejpriléhavéjsi obraz, rytmus ¢i formu. Zdk by mél vidét, Ze si s tvorbou dal uditel praci a
ze mu rozumi. Podoba basné je pritom prizptisobena véku ditéte a také probrané latce ¢i vypravécim
motivim jednotlivych ro¢nikt. Basen muze nékdy i vystihovat problémy daného zéka, obecné ale
nema moralizovat nebo kritizovat.

Pracovni list pro basen:

Komunikaci mezi ucitelem a zakem prostrednictvim basné si mazete vyzkouset i sami diky
jednoduchému pracovnimu listu, ktery najdete nize. Je urCen primarné pro zaky 9. tridy nebo
stredoskolaky. List je uzptisobeny pro tradi¢ni formu sonetu, pro mladsi déti by mohlo byt vhodnéjsi
pouzit japonské haiku, které je svou intuitivni a predevsim kratsi formou - tri verse, sedmnéct slabik
- pro zaky vhodné;jsi.

Néstroj - Basen - rekni to sonetem
Navod k aktivité - Basen - rekni to sonetem

Doporucena literatura k tématu:
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Méme pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Tento vzor uplatnite na prvnim stupni u déti
s nedostatecnou znalosti ceského jazyka, kdyz potrebuji pomoci s komunikaci a rozsirovanim slovni

zasoby.
_ !
i
&Y
|
Formular najdete zde

Cesko uz davno neni uzavienym statem izolovanym od zbytku svéta, ve ti{dach se tak mizete setkat i
s détmi cizich narodnosti. Jejich zac¢lenéni nékdy komplikuji predsudky a stereotypy, o kterych je
s zaky potreba hovorit. S rozvijenim tolerance mohou tridam pomoci napriklad speciélni aktivity a

hry.
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Cesko uz davno neni uzavienym statem izolovanym od zbytku svéta. Sviij domov tu tak nasli
napriklad Vietnamci, Rusové, Ukrajinci nebo Syrané, s jejichz détmi se muzete setkavat i pri vyuce.
Stéle tu ale panuje mnoho stereotypt, predsudku a nejasnosti, o kterych je s zaky potieba hovorit.
S rozvijenim tolerance k jinakosti a kulturni odlisSnosti mohou ve tridach pomoci napriklad specialni
aktivity Ci hry.

Ceska republika uZ zdaleka neni ndrodnostné homogennim statem bez cizinct, jako byvalo
socialistické Ceskoslovensko. K velkym multikulturnim zemim typu Némecka nebo Francie méme
sice jesté daleko, s ob¢any jinych narodnosti se ale jiz bézné setkdvame. Chodime nakupovat do
vietnamskych vecCerek, nechavame se oSetrovat od syrskych 1ékari nebo zubari, na stavbach jsou

k vidéni Ukrajinci a ve velkych tuzemskych méstech béZné Ziji Rusové. Cast médii sice v souvislosti s
uprchlickou krizi zduraznovala rizika plynouci z odliSnych kultur [1], vétSina cizincl je nicméné

v Cesku dobfe integrovana.

Mozné i vy tak méte ve své ti{dé néjakého Ukrajince, Rusa, Vietnamce, Cifiana nebo Sytana. A pokud
ne, muzete se s zakem odli$né narodnosti v budoucnosti urc¢ité setkat. Je tedy dobré se na vyuku
cizincu pripravit a snazit se vyvarovat stereotyptl. Ty nam sice nékdy pomahaji zorientovat se

v souc¢asném svété, na druhou stranu mohou priliSné zjednodusSovat realitu. [2]

Tuto problematiku resi koncept interkulturniho vzdélavani, jehoz vyznamnou soucasti je vychova

k toleranci, demokracii a lidskym praviim. Cerpa éasto z transkulturniho piistupu a z&Zitkové
pedagogiky, pri niz skupina dochazi skrze spolecny zazitek ze hry k predem stanovenym
pedagogickym ciliim. [2] Transkulturni pristup si vice v§ima kulturnich hranic jednotlivcu a snazi se
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vyvarovat Skatulkovéani neboli stereotypizace. V dnesni dobé je interkulturni vychova prurezové
téma, na které se da narazit v kterémkoliv predmétu - nemusi jit zrovna o ob¢anskou vychovu nebo
ZSV.

Podivejme se tedy podrobnéji na postupy a interaktivni hry, v ramci kterych si Zaci osvoji vstricny
pristup k sociokulturnim odliSnostem a nauci se 1épe porozumét multikulturné pluralitni spolecnosti.
Aktivity, na které se nize v ¢lanku odkazuje, jsou urceny pro 1. az 3. ro¢nik strednich skol.

Interkulturni vzdelavani si klade za cil:

* Posilovat u zakd sebereflexi - umét premyslet nad tim, z jakych mediélnich, informacnich
zdroju ¢erpame, kdyz si vytvarime nézor na urc¢itou mensinu nebo spolecensky problém.

* Rozvijet u zaku respekt k jinym kulturam - zadnda kultura neni lep$i nebo horsi, je prosté jen
jind. Je ale velmi obtizné vystoupit ze své kultury a nahlédnout na tu druhou objektivné bez
jakéhokoliv predsudku.

 Rozvijet u zaku aktivni zdjem o jejich okoli, aby si v§imali, jakymi problémy spole¢nost trpi -
chybéjici bydleni, exekuce, nizké platy, socialni nerovnosti atd.

* Podporovat u zakli komunikac¢ni a socialni dovednosti tak, aby dokazali efektivné resit rizné
situace v kolektivu i mimo néj, byt otevienéjsi vaci druhym a formulovat své nazory.

 Rozvijet u zaka schopnost kritického mysleni a posuzovani reality, s durazem na porozumeéni
informacim. [2]

Stereotyp je navykly zpusob uvazovani, ktery zjednoduSuje realitu a prirazuje vSéem ¢lentim skupiny
jednotnou charakteristiku bez ohledu na jejich individualni vlastnosti. Casto je prevzaty z médii nebo
z rodiny a neodkazuje na osobni zkuSenost. [2]

Pojmy predsudek a stereotyp se vyznamové mohou zdanlivé prekryvat, nejsou ale zcela totozné.
Stereotyp muze byt i pozitivni: Napriklad vira, ze Némci jsou puntickari a vSude jsou vcas.
Predsudek v sobé naopak nese pouze zaporné hodnoceni nebo odsouzeni, prikladem muze byt
tvrzeni, ze ,Némci maji autoritarské sklony”. Predsudky v sobé z povahy své negativity skryvaji vetsi
riziko, protoze mohou zakladat diskrimina¢ni jednani vici riznym skupindm osob. [3]

Pokud se v hodiné chcete zamérit na problematiku stereotypniho vnimani svéta, je dobré s zaky pred
samotnymi aktivitami probrat klicové pojmy. Na uvod se jich zeptejte, zda sami néjakym predsudkem
trpi a pro¢. Pipadné se podélte o své vlastni - kazdy néjaky maly predsudek ma. Casto se poji tfeba
s ur¢itymi profesemi, nékdo mé predsudky vuci doktorum, sportovcum, IT specialistim. Mizete
zminit i ruzné predsudky vuci studentiim ¢i uéitelam. Nechte zaky, at zkusi prijit s vlastni definici
tohoto pojmu. Podobné muzete postupovat u slova ,stereotyp”.
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e Aktivita: Jiny, divny, originalni, normalni

U stereotypniho vnimani nékdy vsadime na prvni dojem, tzv. hald efekt, ktery muze byt zavadéjici.
V priloze tak najdete ,Aktivitu 1“ s ndzvem ,Jiny, divny, origindlni, normalni“. [2] Cilem této aktivity
je dojit k pochopeni, Ze prvni dojem, ktery si vytvarime o ¢lovéku béhem nékolika vterin, muze byt
velice zkreslujici.

V navodu k aktivité se objevuje slovo ,Skolitel“, kterym autori metodiky mysli externiho skolitele.
Veskeré aktivity z projektu ,Stereotypek v nds”, které jsou uvedené v tomto ¢lanku, jsou ale volné
dostupné na webovych strankéch i pro ucitele.

Instrukce zminuji také postavu asistenta-cizince, ktery bude na hodiné hostem a snaze pomuze
zakum uvédomit si jejich predsudky. Jeho pritomnost ale neni nutnd a aktivitu mize realizovat s zaky
i pouze sam ucitel.

Slovo multikulturni se stalo v posledni dobé velice naduzivanym, obvykle se tak s pejorativnim
nadechem oznacuji nékteré evropské zemé, které maji hodné cizincl. Kritici se tim snazi vyjadrit
svlij néazor, ze podle nich dané staty precenily vlastni sily v prijimani migranta. Takovéto vnimani ale
muze byt znacné zjednodusujici. Na zac¢atku hodiny byste tedy méli vénovat Cas ujasnéni pojmu, jako
je kultura, multikulturni, popripadé antropologie.

Multikulturni znamené napriklad podporujici kulturni rozmanitost a ruznorodost kultur. Spojeni

multikulturni spolecnost popisuje spolecnost, ve které ziji spolecné zastupci riznych kultur, a tyto
ruzné kultury jsou vzajemné akceptovany. [2]

Muzete zéky také sezndmit s neziskovymi organizacemi, které se multikulturalitou prednostné
zabyvaji. Napriklad Multikulturni centrum, INEX-SDA (sdruzeni dobrovolnych aktivit, které nabizi
dobrovolnické programy po celém svété) nebo AFS. Tyto tri organizace se také podilely na
zpracovani metodiky s ndzvem ,Stereotypek v nas“, ze které prezentujeme jednotlivé aktivity pro
multikulturni vychovu.

Poznavani jinakosti obohacuje a zabranuje predsudkum a z nich plynouci xenofobii a rasismu.
Napriklad zminovana organizace AFS tak nabizi pro stredoskolaky mezikulturni studijni programy po
celém svété a k nim i stipendia. Ta jsou soutézni a zak je muze ziskat po absolvovani mezikulturniho
testu a pohovoru. Stipendia jsou vétSinou vypisovana na trimestralni (tfimésicni) programy, treba do
Argentiny, Francie nebo Svycarska. Vice informaci o stipendiich naleznete zde.

o Aktivita: Kulturni bingo

Jaké zkusSenosti uz s odliSnymi kulturami maji, si zaci mohou oveérit na aktivité ,Kulturni bingo” (jako
LAktivitu 2“ ji naleznete v priloze). [2] Jeji prednosti je mimo jiné kratka casova dotace.

o Aktivita Spolec¢nost a my
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https://www.inexsda.cz
https://www.afs.cz
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Dalsi aktivita, ktera podporuje multikulturalitu nebo toleranci k jinakosti, se jmenuje , Spole¢nost a
my” (jako ,Aktivitu 3“ ji naleznete v priloze). [2] Poukazuje na to, Ze kazdy méame obcas tendence
rozdélovat spolecnost na ,my”“ a ,,oni”“ a upozornovat na rozdily mezi skupinami.

Vaees

v Cesku - subkultury techna, ¢lenti politické strany, télesné postizenych a podobné. Nékteré
subkultury mohou byt dokonce na pohled neviditelné - napriklad ty spojené s cirkvi, nebo naopak na
prvni pohled zjevné, jako jsou etnické subkultury. Obecné plati, ze ¢im je nam néjaka subkultura

Vevs

Média Casto v honbé za popularitou nadsazuji titulky, prehanéji o udalostech nebo vytrhnou
z kontextu jednu vétu, kterd muze mit uplné opacné vyznéni, nez je celkové poselstvi zpravy.

Na uvod vyuky tak muzete s zaky diskutovat o zpravodajstvi. Jaké zdroje novinari vyuzivaji pri
vyhledavani informaci? Pro¢ jsou verejnopravni média zpravidla objektivnéjsi nez soukromé stanice?
ZéleZi na tom, kdo médium vlastni? Z&ky je vhodné i upozornit na fakt, Ze v Cesku existuje mnoho
dezinformacnich a manipulativnich webt - jejich cely prehled najdete na strankach think tanku
Evropské hodnoty. [5]

o Aktivita: Kde se stereotypek vzal?

Pri nasledujici hre ,Kde se stereotypek vzal?“ (jako ,Aktivitu 4“ ji naleznete v priloze) si pak mohou
sami zaci overit, jakym zplisobem média dovedou zkreslovat udalosti. Napriklad tim, Ze nékteré
skutec¢nosti zvyrazni, uvedou do popredi, nebo naopak jina fakta zistanou ¢tenari skryta. Zakladem
aktivity je prace se zpravami, jejichz medialni pokryti zdliraznuje u pachatele etnicitu, jeho etnicky
plivod. Zéci se pak zamysli nad otézkou, jaky pocit to v nich jako prijemcich zpravy vyvolava. Vyznéni
¢lanku Casto byva negativni, a manipuluje tak s nasim postojem smérem k cizinctm. [2]

e Aktivita: Média

Zé&ci mohou také v rdmci doméciho tkolu ,Média“ (,Aktivita 5“ v piiloze) vyhledat néjakou zpravu o
cizincich, narodnostni nebo etnické mensing, ktera v Cesku zije. Nasledné mohou v textu zkoumat,
zda je tam etnicita cizincli zminovana a jestli Clanek povazuji za objektivni nebo manipulativni. [2]

Interkulturni vzdélavani ma dnes stézejni roli pro porozuméni globalnimu svétu, lidem z odliSnych

//////

informaci o téch ,druhych” maze byt dobrodruzstvim nejen pro tridu, ale i pro vas jako ucitele. Navic
téma interkulturniho poznavani pozitivné ovliviiuje pristup zaku k jinakosti, pomaha jim
bezkonfliktné zvladat nékteré zivotni situace a prispiva k jejich toleranci.

Priloha 1

Priloha 2
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Priloha 3
Priloha 4

Priloha 5
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Dostupné z WWW:
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Méme pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Vzor, ktery uplatnite ve Skolce u déti, které s vasi
laskavou pomoci zvladnou potize s komunikaci nebo vyslovnosti.
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Formular najdete zde

7.4 Plan pedagogické podpory - neznalost Cestiny

Méme pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Tento vzor uplatnite na prvnim stupni u déti
s neznalosti ¢eského jazyka, kdyz potrebuji pomoci s komunikaci, rozsitovanim slovni zasoby a s
matematikou.
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Na zékladni Skole v DéCiné se snazi resit kazenské problémy déti uz v zarodku - predchazeji tim
napriklad Sikané. Zakladem je otevrené prostredi, kde se ucitelé ani zaci neboji upozornit na potize a
pozadat o pomoc. Konkrétni postupy primarni prevence ve videu vysvétli Tereza Skalicka, ktera
pracuje ve skole jako metodik prevence.

Dalsi inspiraci Ize ¢erpat z publikaci od experta zaméreného na etopedii PhDr. Arnosta Smolika,
Ph.D. Uzite¢na mize byt také aplikace Nenech to byt, kteréd slouzi jako online schranka daveéry.

B3 pPrenrat video

00:26 Jak resit vychovné problémy uz v zarodku? Na décinské Skole pomaha kolegialita pedagogu,
otevrené prostredi, tridnické hodiny zamérené na budovani vztaht i schranka davéry.

02:37 Jaké metody umozni pedagogum rozeznat vychovné problémy uz v pocatku?

06:08 Zakladem primarni prevence je resit i drobné potize u zaku. Diky tomu lze snéze ziskat jejich

Vaevs

07:52 Akce ,Den pro mou tridu” poméha zakim porozumét $kolnimu radu. Sami si pak s ucitelem
nastavi pravidla, jak se ve své tridé chovat.

09:53 Détem je treba vysvétlit, ze hldSeni problémi neni Zalovani ani donaseni.

12:07 Jak se déti dozvédi, na koho se v pripadé Sikany obratit?

Inspirace: PhDr. Arnos$t Smolik Ph.D., specialni pedagog - etoped. Plisobi na PF UJEP, Pusobi na PF
UJEP, je autorem odbornych publikaci.

Aplikace Nenech to byt: online schranka davéry: www.nntb.cz
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8.2 Skolni psycholog

Metody skolniho psychologa maji ve Skole na Lyckové nameésti v ramci podpory inkluze dobré
vysledky. Nahlédnéte, jak détem prospiva individualni terapie a tymova spoluprace s dalSimi
odborniky.

Cesta k psycholozkdm Jané Geisslerové a Kristyné Langrové je od recepce znacena cervenymi
Sipkami. Kdokoliv ze zaku ¢i uCitelt zakladni $koly na Lyckové nameésti je tedy snadno najde. Pozice
psychologa byla na Skole nové zavedena pred ¢tyrmi lety, nékteri pedagogové podporu vitaji, jini
jsou spi$ zdrzenlivi. O sviij uvazek se Jana déli se svou kolegyni Kristynou Langrovou a obé mladé
zeny se shoduji, ze by uvitaly posilu do tymu. Toho, co by se dalo jesté délat, je hodné, ale Cas jim na
vSechno nezbyva.

Podpora inkluze

Na Lyckové nameésti funguje pocetny tym Skolniho poradenského pracovisté (inkluzivni tym), jehoz
jsou psycholozky soucasti. Tvori ho jesté Ctyri specialni pedagogové, dva logopedi, etopedka a
vychovna poradkyné v jedné osobé a lektorka podpurnych aktivit. Nékdy se prida i zastupce vedeni. I
s prihlédnutim k tomu, Ze se jedna o velkou prazskou skolu, je podpora poskytovana inkludovanym
détem nadstandardni. O tom svéd¢i i poCetnost inkluzivniho tymu. Jeho élenové se setkavaji jednou
tydné, aby spolu nasdileli informace, kdo ma jakého Zdka v péci a jak s nim pracuje. Konzultuji
navrhovana podpurné opatfeni a koordinuji jejich realizaci. Vénuji se také obecnéj$im tématum, jako
jsou napriklad legislativni zmény.
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Psycholog ma v ramci tymu ponékud tézké postaveni, protoze jeho vztah s klientem je zaloZeny na
bezmezné duvére. Informace ziskané béhem setkani s zaky jsou povazovany za prisné duvérné a
jejich sdileni je proti profesnim pravidlim. Psycholog si nemuze dovolit ohrozit vztah, ktery s nimi
navazal. Pokud by se tak stalo, ztratil by davéru nejen klienta, kterého by se informace tykala, ale
ohrozil by celé své pusobeni na Skole, kde se informace mezi zaky $ifi velmi rychle. Psycholog by
proto v pripadé tlaku na ziskani informaci ze strany vedeni nebo kolegti nemél podlehnout, a to i za
cenu nedorozuméni a sporu s kolegy. Jana priznava, ze je pro ni narocné vymezit si, kam az muze ve
sdileni informaci zajit. Velmi ale ocenuje, Ze vedeni ani jeji kolegové na ni netlaci, aby pozadované
informace ziskali. ,Kolegové se ptaji, nékdy i vic, ale respektuji mé rozhodnuti, kdyz uz nechci
odpovidat. Myslim, Ze oni, stejné jako ja, hledaji hranice toho, co muzeme vzdjemné sdilet,” rika
Jana.

Psycholozky se pravidelné jednou mésicné jesté setkavaji s reditelem, nebo jeho zastupci. Jana si
schuzky sama vyzadala, aby posilila vztah s vedenim a vyvarovala se zbyte¢nym informac¢nim
Sum@m.

Podobnym pripadum by chtéla predejit pravé dobrou komunikaci. Na schuzkéach resi situaci ve
tridach, nejproblematictéjsi zaky a jejich pripadnou psychologickou podporu i zélezitosti technického
charakteru, jako je nevyhovujici kabinet a podobné. Spolupraci s vedenim Skoly si velmi chvali,
zejména respekt, duvéru a volnost a také podporu dalSiho vzdélavani. A podotyka, ze podobny
pristup neni samozrejmosti.

Psycholozky se ucastni i pedagogickych rad, kde maji moznost predstavit spektrum aktivit, kterymi
mohou ucitele a jejich zaky podporit.

Skola svym pedagogickym pracovnikiim nabizi podporu externich supervizort. Toho se Jana s
Kristynou rozhodly vyuzit a jednou mési¢né tak svou praci konzultuji s dalsSim odbornikem, jehoz
postrehy jsou pro né velmi podnétné a uzitecné. Obé také vitaji skutecnost, ze maji ve Skole jedna
druhou a mohou se tedy vzajemné podporovat a pomahat si. Osvédcuje se to mimo jiné i pri praci ve
tridach, kam chodi spolecné.

Néplh prace $kolniho psychologa je velmi $iroké (Vzor pracovni ndplné skolniho psychologa MSMT)
a zalezi na profesnim zaméreni jednotlivych odborniku a také na potrebach Skoly a zaka, ¢im se
nakonec Skolni psychologové ve své praxi zabyvaji. Jana s Kristynou se prevazné vénuji jednotlivym
zakum a pracuji terapeuticky. Sociometrii a préaci s tfidnimi kolektivy provadéji jen na zakéazku. K
tomu maji vyhrazeny jeden den v tydnu, kdy jesté pomaha dalsi kolegyné. Rady by se tridnim
kolektiviim vénovaly vice, ale diare se jim rychle plni schtizkami s jednotlivymi zaky, kteri za nimi
prichazeji se svymi problémy.

ek 0 EVROPSKA UNIE %
* Evropské strukturalni a investi¢ni fond
* % VIop:! uktul i i y I 344

Ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



http://www.msmt.cz/file/13330

Psycholozky jdou do tridy vypracovat sociometrii na pozvéni tiidnich ucitelt nebo na podnét ze
strany rodicu ¢i zédka. Psycholog diky ruznym sociometrickym metoddam dokaze diagnostikovat
socialni atmosféru a vztahy ve tridé a ty pak pomoci podptrnych aktivit a rozhovoru s jednotlivci ¢i
skupinou déti vylepsit. Skolni psycholog miiZe také uditeli pomoci odblokovat komunikaci mezi nim a

séky.

Tridnim kolektivim se navazné vénuji, kdyz se zavazny problém, jako je Sikana nebo napriklad
sebeposkozovani, objevi. Psycholozky si pak pro zaky pripravi program podle konkrétni potreby. S
tridou navic obvykle pracuji i dals$i odbornici, nechybi Skolni preventista nebo i externi expert -
zalezi na charakteru potizi ve tridé.

Casto je to prace dlouhodobé a s mnoha ti{dami je tfeba pracovat pravidelné napii¢ celym $kolnim
rokem, nékdy i déle.

S tridnimi kolektivy navic pravidelné pracuje obc¢anské sdruzeni Projekt Odyssea, které navstévuje
zaky ve c¢tvrtych az Sestych tridach. Projekt Odyssea nabizi kurzy v oblasti sebepoznani, odmitani
drog, sebeovladani, odmitani manipulace, kybersikany aj. Na Lyckové namésti si spolupraci s nimi
chvali.

V minulosti Skola program organizovala mimo Prahu. Znamenalo to finan¢ni vylohy pro rodice a zaci,
kteri program potrebovali nejvice, Casto kvili nim zustali doma. Proto ted prichézi lektori do skoly, a
kdyZ potrebuji, vezmou déti ven v okoli Skoly.

Pro osméky pak Odyssea realizuje program Odrazovy mustek - na stfedni $kolu beze strachu.

Za Janou a Kristynou pravidelné na individualni konzultaci prichéazeji zaci, kteri se dostali do tizivé
Zivotni situace a snazi se vyresit problémy, na které sami nestaci. Tykaji se jejich socidlniho
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postaveni, vztaht se spoluzéky nebo uciteli, ale také nelehkych rodinnych situaci nebo tzkosti, jez se
Skolou nemusi primo souviset. Velkou Cast klienta tvori déti rozvedenych rodicu, které potiebuji

v 7 . Ve +v O A 7/ v s V7 o V7 s v .
napriklad pomoc ve vztahu s jednim z rodicu. ,Casto se take venuji zakum, kteti se neumi zaclenit do
kolektivu. Spole¢né premyslime, co mohou udélat, aby se to zménilo,” rika Jana. Co se tyce
specialnich vzdélavacich potreb, jako jsou poruchy uceni, témi se zabyvaji v mnohem vétsi mire dalsi
¢lenové inkluzivniho tymu.

Pro zéky, kteri maji se socializaci problém, chtéji na Skole zajistit podpurnou skupinu zamérenou na
nacvik socialnich dovednosti. V souc¢asnosti spolupracuji se sdruzenim Hestia (program Kompas),
které by mohlo vést skupinu primo na Skole. Své sluzby navic poskytuje zdarma, coz je pro mnohé
rodice velmi dulezité.

Nékteri zaci kvuli svym obtizim potfebuji vic nez jen pomoc $kolniho psychologa. Spravné by se jim
mél vénovat klinicky psycholog nebo psychiatr, ale vzhledem k tomu, ze na prijeti détskym
psychiatrem se bézné ¢eka nékolik mésict, zustavaji v rukach skolnich psycholozek.

Na psycholozky se mohou obréatit primo zaci Skoly nebo rodice, kteri si nevédi rady s vychovou nebo
chovanim svého ditéte. Pro radu se na né obraceji také ucitelé, kteri chtéji konzultovat konkrétniho
zéka nebo situaci ve tridé. S postupem Casu Jana sleduje, Ze se na ni ucitelé obraceji s véts$i davérou
a Castéji, nez kdyz nastoupila. Velmi pozitivné hodnoti své vztahy s uciteli na prvnim stupni, s
druhostupnovymi je jeji kontakt stale méné tésny. Také zéci, kteri k psycholozkdm dochdzeji, jsou
spiSe z prvniho stupné. O duvodech se Ize jen dohadovat.
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Mame pro vas plan pedagogické podpory (PLPP). Vzor uplatnite na prvnim stupni u nadaného zéka,
ktery s vasi laskavou pomoci zvladne vSechny své uzkosti a obavy.

Formular najdete zde

Individuélni plan pro nadané zaky s durazem na oblast matematiky muze vypadat treba takhle.
Matematické nadani je potreba rozvijet, a proto si zaslouzi sviij vlastni IVP. Mdme ho pro vas.
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Formular najdete zde

10.3 Podpora nadanych déti

Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP) v ramci poskytovani podpurnych opatfeni pro déti a zaky
se SVP nezapomind ani na podporu déti a zaka s nadanim a mimoradnym nadanim. Jaké moznosti
navrhuje v rdmci podpurnych opatfeni (IVP) pro nadané déti?
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»Casto se stava, ze dité je intelektové velmi nadpriimérné, ale $kolni vykon tomu
neodpovida,” rika Petra Novotna, reditelka Pedagogicko-psychologické poradny (PPP)

v Usti nad Orlici. ,Pokud se podari dobre nastavit spolupraci mezi $kolou a poradnou, miize
to témto détem vyznamné pomoci.”

Nékdy si jich vSimnou rodice, jindy ucitel ve skole. Nadané déti se vyskytuji napric¢ regiony, Skolami i
socialnimi vrstvami. ,Stava se, Ze k nam dité objednaji rodice, jindy se ndm zase ozve pani ucitelka.
Méme radost z toho, kdyz nam zavolaji ze Skoly, ze jim néjaké dité prijde nadané a radi by pro né;
néco udélali,” vysvétluje Petra Novotna.

Dité, u kterého se predpoklada nadani, pak dostane v poradné termin na specialné-pedagogické a
psychologické vysetreni pro zjiSténi trovné kognitivnich schopnosti.

Krystalicka inteligence (kulturni, konkrétni): Inteligence zalozena na kognitivnich
procesech ziskanych béhem Zzivota u¢enim. Je zalozena na védomostech a na schopnosti je
vyuzivat. [1]

Fluidni inteligence (biologicka): Abstraktni inteligence charakterizovana schopnosti tvorivé
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resit nové problémy. Je povazovana za vrozenou inteligenci, nezavislou na drivéjSim uceni; je
opakem krystalizované i nteligence. [2]

I31

Nadani intelektové: nadprumérné vSeobecné intelektové schopnosti

Nadani akademické: vysoké schopnosti v urcité akademické oblasti - matematika, jazyky,
prirodni védy

Nadani tvorivé: schopnost tvorivé produkce

Nadani vid¢i: schopnost fizeni lidi a iniciace udéalosti a situaci

Nadani umélecké

[41

Uspésny nadany zak: je nejjednoduseji identifikovatelny ucitelem. Velmi dobfe se udi,
spolupracuje a dovede komunikovat s dospélymi. Nema zadné problémy v chovani.

Vysoce tvorivy nadany zak: vymysli neustale nové véci a rad experimentuje. Chovani téchto
zéku je velmi konfliktni, protoze méa tendence dospélé opravovat a korigovat. Je pro né tézké se
prizplsobit pravidlim a chce je ménit.

Nadany zak maskujici své schopnosti: chce byt prijimany svymi spoluzaky, proto casto
maskuje a schovava své nadprumérné schopnosti. Ma nizké sebevédomi a sebehodnoceni. Casto
se tyka nadanych divek na stredni Skole.

Ztroskotany nadany zak: je v opozici proti vSemu. Takovy Zak je stale nespokojeny a
protestuje nejen ve Skole, ale i doma nebo mezi kamarady. Ma pocit, ze mu nikdo nerozumi a
ztraci motivaci. Odmitd jakoukoliv Skolni aktivitu, neplni doméci ukoly a je rezignovany.

74k s dvoji vyjimecnosti: je typicky vysokym nadéanim v kombinaci se specifickou poruchou
uéeni, poruchou pozornosti apod. Skolni vysledky nadani zpravidla neodpovidaji, protoZe neni
schopen pracovat pod casovou zatézi a nesplni zadani. Napr. v matematice zak resi velmi
obtizné ulohy, selhdva v provadéni jednoduchych operaci s Cisly. V ceském jazyce muze byt
napadny rozdil mezi preciznim ustnim vyjadrovanim a pisemnym projevem s mnoha chybami. [5]

Autonomni nadany zak: je nezavisly a vyuziva skolni systém ke svému prospéchu. Sam sebe
hodnoti velmi pozitivné a je schopen riskovat.

Pokud se zjisti, ze dité skutecné nadané je, pak se specialni pedagog diva na jeho Skolni
vysledky.

»~Neni neobvyklé, Ze dité v nekteré oblasti sice vykazuje naddni, ale jeho skolni vykon tomu
uplné neodpovidd. Pak si specidlni pedagog samozrejmé klade otdzku, proc¢ tomu tak je, a
pomdhd s nastavovdnim podptrnych opatreni.”
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Psycholog a specidlni pedagog pak spolec¢né zpracuji vysledky a vytvori zpravu pro rodice, v niz
potvrdi, zda se skutecné jedna o nadané dité, a pojmenuji jeho slaba a silna mista. Z téch potom
vychdzi soubor doporuceni pro skolu, aby mohla v pripadé mimoradného nadani dobre nastavit
individualni vzdélavaci plan (IVP). Opatreni se navrhuji dvojiho typu, a to bud akcelerace, kdy dité
»preskoc¢i” v nékterych predmétech rocnik i vice, nebo obohaceni uciva, kdy se uci se svou tridou, ale
ucitel mu ucivo rozsiruje.

Neékteré skoly ve spadové oblasti poradny napriklad aktivné vytipovéavaji nadané déti a soustreduji je
na urcité predméty. V nékterych pripadech, pokud se dité jako nadané projevuje uz v materské

vvvvvv

Cast&j$im opatfenim tedy byva obohaceni uéiva:

Jakou podobu viibec maji doporuceni z PPP v Usti nad Orlici? Podle Petry Novotné nékdy uditelé
ocekavaji, ze jim z poradny napisSou, jak maji s ditétem konkrétné pracovat.

V doporuceni z PPP najdete napriklad finance na ndkup pomucek, které je pro déti mozné zakoupit,
at uz to jsou encyklopedie, odborna literatura, konstruk¢ni pomucky, mikroskop nebo treba
dalekohled. PPP také propojuje skoly v regionu, aby si dokazaly navzajem radit a doporucovat, co jim
u nadanych déti dobre funguje. Nékdy PPP doporucuje také odliSnou organizaci vyuky, kdy dité
namisto odpoledniho vyucovani napriklad dojizdi do laboratori Univerzity Pardubice nebo na tamni
konzervator. Radu informaci a doporuéeni zverejiuje poradna i na svém webu, napt. seznam
doporucené literatury pro praci s nadanymi.
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Nékteré Skoly dokazou dobre pracovat i s ptilenymi hodinami, kdy se mohou vice vénovat détem
rychlej$im i pomalejs$im. ,Skoldm doporucujeme, aby co nejéastéji vyuZivaly gradované tlohy, které
nadanym détem umoznuji nezacinat pokazdé na zékladni irovni, mohou jit rovnou rychleji dopredu
napriklad k logickym tloham,“ vysvétluje Novotna.

Vice o gradovanych ulohdch a modelech vzdélavani nadanych najdete v doporucené literature pod
¢lankem.

Vice si také muzete precist zde - Mapy ucebniho pokroku

Nadané déti a chyba

Skoly nékdy mivaji problém se zafazenim nadani a znalosti ditéte do vzdélavacich procest,
zjednodusSené receno - neuméji dobre vyuzit potencial déti, které nezapadaji do béznych kategorii a
predstav. ,Skoly by se mély zamyslet nad tim, pro¢ u nich napriklad evidentné nadané dité
nedosahuje excelentnich vysledku. Jak je to mozné, co by potrebovalo, aby se rozvinulo - to jsou
otazky, které by si jejich ucitelé méli kldst. My jsme tu od toho, abychom je nasmérovali, pomohli.
Neékteri jsou za to radi, jini méné,” popisuje Petra Novotna.
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U nadanych déti je obecné treba navic myslet na jejich praci s chybou. Nejen proto, Ze byvaji velmi
citlivé na to, kdyz se jim nedari, ale i kvuli ucitelim a jejich zabéhlym zptisobum hodnoceni. Pokud
dité vyborné zvlada zakladni ucivo, ale v ucivu rozsireném udéla chybu, mivaji pak ucitelé tendenci
mu snizovat hodnoceni. ,Nékteri ucitelé nechtéji slySet, ze by méli takovému ditéti dat napriklad
vybornou. Ale ono prece zvladlo to, co mu RVP predepisuje. Proto si zaslouzi nejlepsi zndmku,
vysvétluje Novotna. PPP v pripadé zajmu poskytuje i rozvijejici program pro nadané déti.

Zde jsou ke stazeni vzorova doporuceni pro mimoradné nadané dité a doporuceni pro dité s

dvoji vyjimecnosti, kde najdete ruzné zajimavé tipy do vyuky a také doporucenou
literaturu.

Doporuceni pro mimoradné nadané dité

Doporuceni pro dité s dvoii vyjiimecénosti

Juraskova, J. (2006). Zdklady pedagogiky nadanych. Vyd. 1. Praha: Institut pedagogicko-
psychologického poradenstvi CR.

Svréek, J. (2014). Gradované rfetézce tloh v prdci s matematickymi talenty. 1. vyd. Olomouc:
Univerzita Palackého v Olomouci.
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